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LOTOS Raport Roczny 2011 / Organizacja i jej Raport

Grupa LOTOS jest koncernem naftowym, ktéry zajmuje sie poszukiwaniem i
wydobyciem ropy naftowej, jej przerobem oraz sprzedaza wysokiej jakosci
produktéw naftowych. Raport w sposdb zintegrowany prezentuje dokonania
gospodarcze, spoteczne i sSrodowiskowe Grupy: Kapitatowej LOTOS w

2011 roku.

Zintegrowane raportowanie
- -

W sktad grupy kapitatowej, poza Grupa, Raport integruje wyniki finansowe i

LOTOS, ktéra zarzadza rafinerig w pozafinansowe. Spetnia wymagania
Gdansku, wchodz 15 spotek ze znakiem standardu Global Reporting Initiative,
LOTOS. Poziom Aplikacji A+.

Nagrody i wyréznienia

Koncern ceni sobie otrzymywane ze
strony zewnetrznych specjalistow i
ekspertow wyrdznienia.

Interesariusze

Grupa Kapitatowa LOTOS
odpowiedzalnie zarzadza relacjami z
kluczowymi grupami swoich
interesariuszy.


http://raportroczny.lotos.pl/organizacja-i-jej-raport/nagrody-i-wyroznienia/
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O nas

W sktad grupy kapitatowej, poza Grupg LOTOS, ktéra zarzadza rafinerig w

Gdansku, wchodzi 15 spdétek ze znakiem LOTOS.

Przedmiot i zakres dziatalnosci Akcjonariat

a1,7%
53,2%
51%
Koncern produkuje i dostarcza m.in. W 2011 roku udziat Skarbu Panstwa w
benzyne bezotowiowa, olej napedowy, akcjonariacie Grupy LOTOS wynosit
paliwo lotnicze, oleje smarowe i asfalty. 53,19%, za$ udziat ING OFE spadt

ponizej 5%.

Struktura organizacji
e

=

i T

Przyjete rozwigzania podnosza
sprawno$¢ zarzadzania oraz zapewniajg
synergie kosztowg i przychodowag w
grupie kapitatowe;j.


http://raportroczny.lotos.pl/organizacja-i-jej-raport/organizacja/struktura-organizacji/
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Przedmiot i zakres dziatalnosci

Koncern produkuje i dostarcza m.in. benzyne bezotowiowa, olej napedowy,
paliwo lotnicze, oleje smarowe i asfalty.

Niniejszy Raport Roczny dotyczy dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. (zwanej dalej: Grupa Kapitatowa
LOTOS, grupa kapitatowa), w szczegolnosci za$ jednostki dominujacej, tj. Grupy LOTOS S.A. (zwanej dalej: Grupa LOTOS,
Spétka, koncern).

Grupa LOTOS to jedno z najwiekszych przedsigbiorstw w kraju. Jest koncernem naftowym zajmujacym sie wydobyciem i
przerobem ropy naftowej oraz sprzedaza hurtowa i detaliczng wysokiej jakosci produktéw naftowych. Jest producentem i
dostawcag m.in. benzyny bezotowiowej, oleju napedowego, oleju napedowego do celéw opatowych (lekki olej opatowy),
paliwa lotniczego oraz ciezkiego oleju opatowego. Koncern specjalizuje sie takze w produkcji i sprzedazy olejéw smarowych
i asfaltow.

Gtéwnym rynkiem obstugiwanym przez Grupe Kapitatowg LOTOS jest rynek polski. W 2011 r. wolumenowy udziat
sprzedazy krajowej w globalnej sprzedazy przedsiebiorstwa wyniést 73,4%.

Strategia na lata 2011-2015 zaktada umocnienie pozycji Grupy Kapitatowej LOTOS jako silnego, innowacyjnego i efektywnie
rozwijajgcego sie podmiotu, ktéry odgrywa znaczaca role w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego kraju, a w swojej
dziatalno$ci postepuje z poszanowaniem zasad spotecznej odpowiedzialno$ci i zrbwnowazonego rozwoju.

Grupa LOTOS jest Spotkg Akcyjna, ktérej akcje notowane sg od czerwca 2005 r. na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie (GPW).

Zgodnie ze Statutem Spoétka prowadzi dziatalno$¢ na terenie Polski oraz za granica. W sktad grupy kapitatowej, oprocz
Grupy LOTOS (spotka matka, zarzadza rafineria w Gdansku), wchodzi obecnie 15 spdtek ze znakiem LOTOS. Jedna z nich
ma swojg siedzibe na Litwie, inna w Norwegii.

Poprzez spétki LOTOS Petrobaltic S.A. i LOTOS Exploration and Production Norge AS koncern prowadzi prace
poszukiwawczo-wydobywcze w zakresie eksploatacji zt6z ropy naftowej na Morzu Battyckim oraz w obszarze Norweskiego
Szelfu Kontynentalnego. Dzieki spotce AB LOTOS Geonafta koncern ma takze dostep do ladowych ztéz weglowodoréw,
zlokalizowanych na terytorium Litwy. Rozwdj dziatalno$ci w segmencie poszukiwan i wydobycia jest priorytetem strategii na
lata 2011-2015, zgodnie z ktérg w 2015 r. zaktadane jest osiagnigcie wydobycia ropy naftowej na poziomie 1,2 min ton
rocznie. Grupa LOTOS, poprzez spotke UAB Minijos Nafta nalezacg do AB LOTOS Geonafta, jest takze pierwszym
koncernem, ktory planuje wykonanie w 2012 r. odwiertu w celu potwierdzenia wystepowania gazu tupkowego na terytorium
Litwy.

Dzieki zakonczeniu inwestycji zrealizowanych w ramach Programu 10+ przeréb ropy naftowej w 2011 r. wyniést 9,2 min ton i
byt to najwyzszy poziom w historii funkcjonowania gdanskiej rafinerii.

Pod markg LOTOS funkcjonuje ogdlnopolska sie¢ okoto 370 stacji paliw, czwarta co do wielko$ci sie¢ w Polsce. Za jej
posrednictwem koncern oferuje produkty i ustugi segmentu premium, w ktérym dziatajg takze stacje autostradowe oraz od
2011 r. w segmencie ekonomicznym reprezentowanym przez nowg na rynku sie¢ LOTOS Optima. Do 2015 r. zaktadane jest
uzyskanie udziatu w rynku detalicznym w wysokosci 10% oraz utrzymanie udziatu w krajowym rynku paliw na poziomie
30%. Na koniec 2011 r. udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w sprzedazy detalicznej paliw w Polsce wyniést 7,6%, za$ w
krajowym rynku paliw 33,5%.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej LOTOS w konicu 2011 r. wynosito 5.168 oséb. Przychody ze sprzedazy wyniosty 29.258,5

min zt, co stanowi wzrost o blisko 49% w poréwnaniu z 2010 r. Zysk operacyjny w 2011 r. wyniést 1.016,5 min zt, a zysk
netto 654,2 min zt.

W rankingu najwiekszych firm w Polsce w 2010 r. Lista 500 tygodnika ,Polityka” Grupa LOTOS zostata
sklasyfikowana na:

5. miejscu najwigekszych polskich firm z sektora przemystu, ustug i paliw,

4. miejscu w$rdd 50 najwiekszych spétek gietdowych,

9. miejscu wsrod 50 najwiekszych eksporterow,



10. miejscu ws$rdéd 50 najbardziej zyskownych firm.

Grupa LOTOS uplasowata sie na 11. miejscu w rankingu 500 najwiekszych firm Europy Srodkowo-Wschodniej
EUROPA 500 dziennika ,Rzeczpospolita” i firmy doradczej Deloitte. Analitycy wytonili lideréw sposréd 943 spotek z
19 krajow.

Zobacz takze:

Podstawowe dane 2011 Stownik terminéw branzowych Misja, wizja, wartosci


http://raportroczny.lotos.pl/lad-korporacyjny/misja-wizja-wartosci/
http://raportroczny.lotos.pl/uzyteczne-informacje/slownik-terminow-branzowych/
http://raportroczny.lotos.pl/dokonania-i-prognozy/podstawowe-dane-2011/
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Akcjonariat

W 2011 roku udziat Skarbu Panstwa w akcjonariacie Grupy LOTOS wynosit
53,19%, zas udziat ING OFE spadt ponizej 5%.

Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS.
Kapitat akcyjny Grupy LOTOS skiada sie z 129.873.362 akcji zwyklych o Stan 31.12.2011 (%)
warto$ci nominalnej 1 zt, majacych petne pokrycie w kapitale podstawowym.
Kazda akcja jest rownowazna pojedynczemu gtosowi na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy i posiada prawo do dywidendy.

Struktura kapitatu akcyjnego Grupy LOTOS
Stan na 31.12.2011r.

Akcjonariusz Liczba Liczba Wartos¢ Udziat w

akcji glosow nominalna kapitale
akcji podstawowym
(zh) (%)

(B Skarb Paristwa Wl Pozostali Akcjonariusze

Skarb Panstwa 69.076.392  69.076.392  69.076.392 53,19 Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS.
Pozostali 60.796.970  60.796.970  60.796.970 46,81 Stan na 31.12.2010 . (%)

akcjonariusze

W Skarb Paristwa [ ING OFE [l Pozostali Akejonariusze

Razem 129.873.362 129.873.362 129.873.362 100,00

W 2011 r. udziat Skarbu Panstwa w akcjonariacie Grupy LOTOS wynosit
53,19%. Po obnizeniu w lutym 2011 r. udziatu ING Otwartego Funduszu
Emerytalnego ponizej progu 5%, w wolnym obrocie na GPW w Warszawie
funkcjonowato 46,81% akcji Grupy LOTOS.

Zmniejszenie udzialu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Grupy LOTOS przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny

7 lutego 2011 r. Grupa LOTOS poinformowata, ze ING Otwarty Fundusz
Emerytalny, w wyniku transakcji zbycia akcji Spétki rozliczonych 2 lutego 2011
r., ograniczyt swoj udziat w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Grupy LOTOS ponizej 5%. Przed zbyciem akcji ING Otwarty
Fundusz Emerytalny posiadat 6.640.532 akcje Grupy LOTOS, stanowiace 5,11%
kapitatu zaktadowego Spotki. Na rachunku papieréw warto$ciowych Funduszu ‘
ING 7 lutego 2011 r. znajdowato sie 5.957.442 akcje Grupy LOTOS, co stanowito

4,59% jej kapitatu zaktadowego.

Struktura akcji Grupy LOTOS wedtug
serii (liczba akcji). Stan na 31.12.2011
r.

Stan posiadania akcji Grupy LOTOS przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace Spotke

Wiceprezes Zarzadu Marek Sokotowski 31 grudnia 2011 r., podobnie jak rok
wczesniej, byt wtascicielem 8.636 akcji Grupy LOTOS. Pozostali cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Spotki.

8 Seria A W Seria B @ Seria C

Zmiana w stanie posiadania akcji Grupy LOTOS przez osobe
petniaca funkcje prokurenta w Spéitce

1 lutego 2011 r. Spdétka otrzymata informacje o transakcjach na jej akcjach dokonanych w 2010 r. przez osobe petniaca
funkcje prokurenta w Grupie LOTOS. Osoba ta 16 wrzesnia 2010 r. nabyta 200 akcji Spotki za cene 31,20 zt, a nastepnie
zbyta je 7 grudnia 2010 r. za ceng 33,17 zt. Obie transakcje zostaty zawarte na rynku regulowanym podczas sesji zwyktej.
taczna warto$¢ transakcji nie przekroczyta 5.000 euro. Wspomniana osoba wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. nie
petnita funkcji prokurenta w Spétce.

Przyjecie akcji serii C Grupy LOTOS do depozytu papieréow wartosciowych przez KDPW, a nastepnie
dopuszczenie i wprowadzenie ich do obrotu gietdowego

Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych (KDPW) uchwatg nr 895/10 z 29 grudnia 2010 r. postanowit przyja¢ do depozytu
papieréw warto$ciowych 16.173.362 akcje zwykte na okaziciela serii C Spétki o warto$ci nominalnej 1 zt kazda oraz
oznaczy¢ je kodem PLLOTOS00025.

10 stycznia 2011 r. nastapita rejestracia w KDPW wyzej wymienionych akcji Grupy LOTOS, a Zarzad GPW wprowadzit je w



trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym. taczna liczba papieréw warto$ciowych Grupy LOTOS, po
rejestracji pod kodem ISIN PLLOTOS00025, wyniosta 129.804.251.

Zobacz takze:

Gietda tad korporacyjny


http://raportroczny.lotos.pl/lad-korporacyjny/
http://raportroczny.lotos.pl/dokonania-i-prognozy/gielda/
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Struktura organizacji

Przyjete rozwigzania podnoszg sprawnosc zarzgdzania oraz zapewniajg synergie
kosztowa i przychodowa w grupie kapitatowe;.

W skfad Grupy Kapitatowej LOTOS, wedtug stanu na 31 grudnia 2011 r., wchodzita Grupa LOTOS, jako podmiot dominujacy
oraz 33 spdtki o profilu produkcyjnym i ustugowym, w tym:

e 16 spodtek bezposrednio zaleznych od Grupy LOTOS,

e 17 spotek posrednio zaleznych od Grupy LOTOS (w tym nad 1 spotka, tj. KRAK-GAZ Sp. zo.o0. w upadtosci likwidacyjnej koncern
nie posiada kontroli)

oraz 2 spotki powigzane.
10 stycznia 2012 r. Grupa LOTOS sprzedata 100% udziatéw LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. na rzecz podmiotu spoza grupy
kapitatowej. W wyniku powyzszej transakcji nastgpita zmiana struktury Grupy Kapitatowej LOTOS. Obecnie liczba spétek

bezposrednio zaleznych od Grupy LOTOS to 15 podmiotéw.

Jednostki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Metoda konsolidacji Procentowy udziat Grupy
Iwyceny udziatow LOTOS w kapitale
podstawowym
31.12.2010
31.12.2011r.

Podmiot dominujacy

Grupa LOTOS S.A. Gdansk Wytwarzanie i Nie dotyczy Nie dotyczy Nie
przetwarzanie dotyczy
produktéw rafinacji
ropy naftowej (gtéwnie
paliw) orazich
sprzedaz hurtowa.)

Spotki bezposrednio zalezne

LOTOS Paliwa Sp. zo.o. Gdansk Sprzedaz hurtowa, petna 100 100
detaliczna paliw,
lekkiego oleju
opatowego,
zarzadzanie siecig
stacji paliw LOTOS.

LOTOS GazS.A w likwidacji(V)  Krakow(?) Spotka nie prowadz Petna 100 100
dziatalnosci
operacyjnej.

LOTOS Oil S.A Gdansk Produkcja i sprzedaz Petna 100 100

olejow smarowych i
smarow oraz sprzedaz
olejéw bazowych.

LOTOS Asfalt Sp. zo.o. Gdansk Produkcja i sprzedaz Petna 100 100
asfaltow.

LOTOS Ekoenergia S.A. Gdansk Spotka nie rozpoczeta Petna 100 100
dziatalnos$ci
operacyjne;j.

LOTOS Kolej Sp. zo.o. Gdansk Transport kolejowy. Petna 100 100

LOTOS Serwis Sp. zo.o. Gdansk Dzatalno$¢ w Petna 100 100

zakresie utrzymania
ruchu mechanicznego,
elektrycznego i



LOTOS Lab Sp.zo.o0.

LOTOS StrazSp. zo.o.

LOTOS Ochrona Sp. zo.o.

LOTOS Parafiny Sp.z0.0.3)

LOTOS Tank Sp. zo.o.

LOTOS Czechowice S.A.
(spotka posiada sw ojg grupe
kapitatow g)

LOTOS Jasto S.A®)

LOTOS Petrobaltic S.A.
(spotka posiada sw ojg grupe
kapitatow g)

LOTOS Park Technologiczny
Sp.zo.0.

Spotki posrednio zalezne

Gdansk

Gdansk

Gdansk

Jasto

Gdansk

Czechowice-
Dziedzice

Jasto

Gdansk

Jasto

automatyki, ustugi
remontowe.

Wykonywanie analiz
laboratoryjnych.

Ochrona
przeciwpozarowa.

Ochrona mienia i
0s0b.

Produkcja i sprzedaz
mas parafinowych.

Handel paliwem
lotniczym do 16
pazdziernika 2011 r.,
obecnie ustugi
logistyczne.®)

Magazynowanie i
dystrybucja paliw.

Magazynowanie i
dystrybucja paliw;
wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami
wiasnymi lub
dzierzawionymi od 24
marca 2011 r.

Pozyskiwanie oraz
eksploatacja Z6z ropy
naftowej i gazu
Ziemnego.

Spotka nie prowadz
dziatalnosci
operacyjne;j.

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

100

100

100

100

100

1000)

100"

99,950

100

100

100

100

100

100

97,55

98,12

99,32

100

RCEkoenergia Sp. zo.o.

LOTOS Biopaliwa Sp.zo.o.

L,PLASTEKOL Organizacja
Odzysku” S.A.

Aphrodite Offshore Services
N.V.

LOTOS Exploration and
Production Norge AS

Energobaltic Sp. zo.o.

AB LOTOS Baltija(1®)

AB LOTOS Geonafta
(spotka posiada sw ojg grupe
kapitatow g)(10)

Czechowice-
Dziedzice

Czechowice-
Dziedzice

Jasto

Curagao/
Antyle Holenderskie

Stavanger/ Norwegia

Wiadystawowo

Wilno/Litwa

Gargzdai/Litwa

Wytwarzanie i
dystrybucja energii
elektrycznej, ciepta i
gazu.

Produkcja estrow
metylowych kwasow
thuszczowych (FAME).

Dzatalno$¢ ustugowa.

Spotka nie prowadz
dziatalnosci
operacyjnej od 17
pazdziernika 2011 r.(9)

Poszukiwanie i
wydobycie ropy
naftowej na
norweskim szelfie
kontynentalnym;
$wiadczenie ustug
zwigzanych z
poszukiwaniem i
wydobyciem ropy
naftowej.

Produkcja energii
elektrycznej, energii
cieplnej, LPG oraz
kondensatu
gazowego.

Doradztwo handlowe i
prawne.

Poszukiwanie i
wydobycie ropy
naftowej; $wiadczenie
ustug wiertniczych
orazkupno i sprzedaz

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

1009

1000)

- (6)

99,95(8)

99,950

99,95(8)

- (10)

99,95 (8.10)

97,55

97,55

93,70

99,32

99,32

99,32

99,32

40,31



ropy naftowej.

UAB Genciu Nafta Gargzdai/Litwa Poszukiwanie i Petna 99,95() 40,31
wydobycie ropy
naftowej na terenie
Republiki Litewskiej.

Miliana Shipholding Company  Nikoza/Cypr Magazynowania i Petna 99,958) 99,32
Ltd. transport ropy naftowej
(wczesniej Miliana Shipping oraz zarzadzanie
Company Ltd.) posiadanymi
(spotka posiada sw oja grupe aktywami
kapitatow g)(11:12) finansowymi.
Miliana Shipmanagement Nikoza/Cypr Swiadczenie ustug w Petna 99,95 -
Ltd.(1) obszarze transportu
morskiego.
Miliana Shipping Group Ltd. Nikoza/Cypr Zarzadzanie Petna 99,95 -
(spdtka posiada sw ojg grupe posiadanymi
kapitatow g)(11) aktywami.
Kambr Navigation Company Nikoza/Cypr Czarter statku. Petna 99,95 -
Ltd.(")
Petro Aphrodite Company Nikoza/Cypr Czarter statku. Petna 99,95 -
Ltd.1)
Petro Icarus CompanyLtd.('"")  Nikoza/Cypr Czarter statku. Petna 99,95 -
Granit Navigation Company Nikoza/Cypr Czarter statku. Petna 99,95 -
Ltd.("D
St. Barbara Navigation Nikozja/Cypr Czarter statku. Petna 99,95 -
Company Ltd.("")
Bazalt Navigation Company Nikoza/Cypr Czarter statku. Petna 99,95 -
Ltd.("D)
Pozostate spotki
UAB Minjos Nafta GargzdailLitwa Poszukiwanie i Metoda 49,98 20,15
wydobycie ropy proporcjonalna
naftowej.
UAB Manifoldas GargzdailLitwa Poszukiwanie i Metoda 49,988 20,15
wydobycie ropy proporcjonalna
naftowej.

(10 stycznia 2011 r. Nadzw yczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spétki LOTOS Gaz S.A. podjelo uchw ale w spraw ie rozw igzania spotki
poprzez likw idacje. 14 lutego 2011 r. Sad Rejonow y dla m.st. Warszawy w Warszaw ie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajow ego Rejestru Sadow ego
zarejestrow at otw arcie likw idacji spotki.

() 7 czerw ca 2011 r. Nadzw yczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LOTOS Gaz S.A. w likw idacji podjeto uchw ate w spraw ie zmiany siedziby
spotki z Mlaw y na Krakéw . 8 lipca 2011 r. Sad Rejonow y dla m.st. Warszawy w Warszaw ie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajow ego Rejestru
Sadow ego zarejestrow at zmiane siedziby spétki z Mlaw y na Krakow .

(3 10 stycznia 2012 r. Grupa LOTOS sprzedata 100% udzialow w LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. na rzecz Krokus Chem Sp. z 0.0. (inw estor
zew netrzny), w ktérej sw oje udziaty posiada Fundusz Nova Polonia Natexis LP Il oraz kadra menadzerska LOTOS Parafiny Sp. z.0.0.

() Do 16 pazdziernika 2011 r. LOTOS Tank Sp. z 0.0. operow ata na rynku paliw a lotniczego, zajmujac sie zaréw no dziatalno$cig handlow a, jak i
logistyczna. W 2011 r. przeprow adzono reorganizacje spotki, ktéra polegata na pozostaw ieniu w LOTOS Tank Sp. z o.0. dziatalno$ci zw igzanej z
w ykonyw aniem ustug logistycznych, natomiast zasadnicza dziatalnos¢ handlow a zostata realokow ana do Grupy LOTOS.

5) 1 grudnia 2010 r. Nadzw yczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LOTOS Czechow ice S.A. podjeto uchw ate o przymusow ym w ykupie akciji
pozostalych w rekach akcjonariuszy mniejszos$ciow ych. Proces przymusow ego w ykupu akcji zakonczyt sie 7 kw ietnia 2011 r. w pisem do ksiegi
akcyjnej nabytych akciji i uniew aznieniem akcji, ktérych akcjonariusze mniejszosciow i nie ztozyliw spoétce. W w yniku pow yzszego od 7 kw ietnia
2011 r. Grupa LOTOS posiada 100% udziatu w kapitale zakladow ym spoétki LOTOS Czechow ice S.A.

® 11 lutego 2011 r. spotka LOTOS Jasto S.A. podpisata umow e sprzedazy pakietu 95,5% akcji spétki bezposrednio zaleznej od "PLASTEKOL
Organizacja Odzysku" S.A. i przestata istnie¢ grupa kapitatow a.

(7) 30 listopada 2010 r. Nadzw yczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LOTOS Jasto S.A. podjeto uchw ate o przymusow ym w ykupie akciji
pozostatych w rekach akcjonariuszy mniejszosciow ych. Proces przymusow ego w ykupu akcji zakonczyt sie 8 kw ietnia 2011 r. w pisem do ksiegi
akcyjnej nabytych akcji i uniew aznieniem akcji, ktérych akcjonariusze mniejszosciow i nie ztozyliw spotce. W w yniku pow yzszego od 8 kw ietnia
2011 r. Grupa LOTOS posiada 100% udziatu w kapitale zaktadow ym spétki LOTOS Jasto S.A.

(8 W 2011 r. Grupa LOTOS prow adzita proces w ykupu akcji pracow niczych od akcjonariuszy mniejszosciow ych spétki LOTOS Petrobaltic S.A. na
zasadzie dobrow olnej sprzedazy. W w yniku pow yzszego udziat Grupy LOTOS w kapitale zaktadow ymw zroést z 99,32% do 99,94%. 29 listopada
2011 r. Sad Rejonow y Gdansk-Potnoc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajow ego Rejestru Sadow ego zarejestrow at podw yzszenie kapitatu
zaktadow ego spotki, w w yniku ktérego udziat Grupy LOTOS w kapitale zaktadow ym spétki w zrost z 99,94% do 99,95%.

(9 26 w rze$nia 2011 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw Aphrodite Offshore Services N.V. podjeto uchw ate w spraw ie sprzedazy statku Aphrodite I. 17
pazdziernika 2011 r. w rejestrze Saint Vincent i Grenadyny zostata zarejestrow ana zmiana w tasciciela w w . statku na Petro Aphrodite Company Ltd.
i tym samym spoétka przestata prow adzi¢ dziatalno$¢ operacyjna.



(19 W 2011 r. trw at proces restrukturyzaciji kapitatow ej w grupie kapitatow ej LOTOS Petrobaltic S.A.

e 23 maja 2011 r. w Rejestrze Osob Praw nych Republiki Litew skiej zostata zarejestrow ana zmiana formy praw nej spotki z UAB LOTOS Baltija na
AB LOTOS Baltija.

e 3lutego 2011 r. zostata sfinalizow ana transakcja przejecia peinej kontroli nad AB Geonafta (byta to realizacja postanow ien umow y w arunkow ej
kupna 59,41% akcji AB Geonafta zaw artej 14 grudnia 2010 r.).

e 23 marca 2011 r. LOTOS Petrobaltic S.A. zbyta na rzecz Grupy LOTOS 1 udziatw AB Geonafta.

e 10 maja 2011 r. w Rejestrze Oséb Praw nych Republiki Litew skiej zostata zarejestrow ana zmiana formy praw nej UAB LOTOS Meditus na AB
LOTOS Meditus.

e 30 listopada 2011 r. w Rejestrze Os6b Praw nych Republiki Litew skiej zostato zarejestrow ane potaczenie spotek AB Geonafta, AB Meditus, AB
LOTOS Baltija oraz zmiana nazw y spoétki na AB LOTOS Geonafta. W zw igzku z w w . pofaczeniem zmienita sie struktura w tascicielska spotki AB
Geonafta:

e przed potgczeniem:

o AB Meditus (spotka zalezna w 100% od AB LOTOS Baltija — zalezna w 100% od LOTOS Petrobaltic S.A.) — 59,41% udziatlu w kapitale
zaktadow ym,

e LOTOS Petrobaltic S.A. — 40,59% udziatu w kapitale zaktadow ym,
e Grupa LOTOS S.A. - 0,00062% udziatu w kapitale zakladow ym.
e po potgczeniu:
e LOTOS Petrobaltic S.A. — 43,19808% w kapitale zaktadow ym (99,99862% gloséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy),
e GCrupa LOTOS S.A. - 0,0005934% w kapitale zaktadow ym (0,00137% gtoséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy),

o akcje wiasne — 56,80132% udzialu w kapitale zakladow ym (akcje w tasne bez praw a glosu na Zgromadzeniu Akcjonariuszy).

("W 2011 r. w grupie kapitalow ej LOTOS Petrobaltic S.A. trw at proces restrukturyzacji dziatalno$ci transportu morskiego.

e 22lipca 2011 r. Miliana Shipping Company Ltd. zaw igzata dw ie now e spotki:
o Miiana Shipmanagement Ltd.,

o Miliana Shipping Group Ltd.

e W obu podmiotach 100% w tascicielem jest Miliana Shipping Company Ltd. Spétki sg zarejestrow ane na terenie Republiki Cypru.

e 13 wrzesénia 2011 r. Miliana Shipping Company Ltd. uzyskata potw ierdzenie w tasno$ci 6 spétek z siedzibami na Cyprze: Bazalt Navigation
Company Ltd., Granit Navigation Company Ltd., Kambr Navigation Company Ltd, St. Barbara Navigation Company Ltd., Petro lcarus Company
Ltd., Petro Aphrodite Company Ltd. Wymienione spotki zostaly nabyte przez Miliana Shipping Company Ltd. w celu sw iadczenia ustug czarteru
statkow .

e 1213 grudnia 2011 roku zostaly w ystaw ione cypryjskie certyfikaty potw ierdzajgce transfer udziatéw szesciu spdtek z Miliana Shipping
Company Ltd. do Miliana Shipping Group Ltd. i tym samym zostato zakoriczone formow anie docelow ej struktury kapitatow ej dla dziatalnos$ci
transportu morskiego w grupie kapitatow ej LOTOS Petrobaltic S.A.

(12) 23 stycznia 2012 r. nastapita rejestracja zmiany nazwy spoétki Miliana Shipping Company Ltd. na Miliana Shipholding Company Ltd.

Schemat obrazujacy Grupe Kapitalowa LOTOS
Stan na 31.12.2011r.
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Grupa LOTOS, jako podmiot dominujacy, petni wérdd spdtek Grupy Kapitatowej LOTOS role integratora kluczowych funkcji
zarzadczych i wspierajgcych. Realizacji zadan z tym zwiazanych stuzy wdrozony w przedsiebiorstwie model zarzadzania
segmentowego. Segment jest to wydzielony obszar dziatalno$ci biznesowej zarzadzany w grupie kapitatowej przez
wyznaczonego cztonka Zarzadu Grupy LOTOS. Przyjety model wptywa na sprawno$¢ zarzadzania oraz zapewnienie
synergii kosztowej i przychodowej w skali catej organizacji. Zarzadzanie segmentowe obejmuje m.in. realizacje spojnej
strategii, skoordynowane planowanie i kontroling, zintegrowane zarzadzanie operacyjne oraz zapewnienie zachowania
spojnych standardéw korporacyjnych.

W Grupie Kapitatowej LOTOS wyrdznia sie nastepujace segmenty branzowe:

Segment zarzadczy: zarzadzany przez prezesa Zarzadu, dyrektora generalnego, tj. szefa segmentu zarzadczego.
Segment prowadzi dziatania w zakresie wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej LOTOS, poprzez zarzadzanie catoksztattem jej
dziatalno$ci, w tym opracowywanie i monitorowanie realizacji strategii, wyznaczanie kierunkéw rozwoju poszczegdlnych
obszaréw biznesowych, koordynacje funkcji wsparcia procesowego.

Do segmentu zarzadczego przypisana jest spétka LOTOS Ochrona.

Segment poszukiwawczo-wydobywczy: zarzadzany przez prezesa Zarzadu, dyrektora generalnego, tj. szefa segmentu
poszukiwawczo-wydobywczego. Do zadan segmentu nalezy opracowanie strategii rozwoju dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
LOTOS w obszarze poszukiwan i wydobycia ztéz ropy naftowej i gazu oraz zarzadzanie i nadzorowanie dziatan w zakresie
poszukiwan i wydobycia.

Do segmentu poszukiwawczo-wydobywczego przypisana jest spétka LOTOS Petrobaltic wraz z podleglymi spotkami
powigzanymi.

Segment operacyjny: zarzadzany przez wiceprezesa Zarzadu, dyrektora ds. produkcji i rozwoju, tj. szefa segmentu
operacyjnego. Do zadan segmentu nalezy koordynacja i nadzér nad catoksztattem spraw zwigzanych z przerobem ropy
naftowej, produkcija rafineryjng i technika. W zadaniach segmentu miesci sie opracowywanie zatozen polityki produkcji
rafineryjnej, nadzér nad sprawami zwigzanymi z rozwojem i badaniami w obszarze produkciji, koordynacja przedsigwzie¢
inwestycyjnych w zakresie rozwoju technicznego i technologicznego oraz kreowanie strategii w zakresie utrzymania i
rozbudowy instalacji produkcyjnych.



Do segmentu operacyjnego przypisane sa spotki: LOTOS Straz, LOTOS Serwis, LOTOS Lab, LOTOS Jasto i LOTOS
Czechowice wraz z podlegtymi spétkami powigzanymi.

Segment handlowy: zarzadzany przez wiceprezesa Zarzadu, dyrektora ds. handlu, tj. szefa segmentu handlowego. Do
zadan segmentu nalezy efektywne zarzadzanie sprzedaza, zaopatrzeniem w rope i produkty naftowe oraz dystrybucja.
Segment odpowiada takze za rozwdj dziatalnosci tradingowej i optymalizacyjnej.

Do segmentu handlowego przypisane sa nastepujace spotki: LOTOS Paliwa, LOTOS Oil, LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej i
LOTOS Tank. Do 10 stycznia 2012 r., czyli przed sprzedaza, do segmentu zaliczana byta takze spétka LOTOS Parafiny.

Segment finansowy: zarzadzany przez wiceprezesa Zarzadu, dyrektora ds. ekonomiczno-finansowych, tj. szefa segmentu
finansowego. Do zadan segmentu nalezy zarzadzanie catoksztattem dziatalnos$ci finansowej i rachunkowej, w tym kreowanie
i monitorowanie strategii finansowej, podatkowej i ubezpieczeniowej, zarzadzanie procesem budzetowania i kontrolingu,
wypracowywanie i wdrazanie strategii zarzgdzania ryzykiem finansowym oraz zarzadzanie catoksztattem zagadnien w
zakresie posiadanych aktywéw oraz proceséw restrukturyzacyjnych.

Do segmentu finansowego przypisane sa spotki: LOTOS Ekoenergia, LOTOS Park Technologiczny, LOTOS Gaz w likwidaciji
(wraz ze spotkg KRAK-GAZ w upadtosci likwidacyjnej). Zostaty one przypisane do segmentu w wyniku przeszeregowania,
do ktérego doszto 1 maja 2011 r. w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi wewnatrz Grupy LOTOS. Poprzednio
wymienione spotki przynalezaty do segmentu zarzadczego.

W 2011 r. nastapity istotne zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy LOTOS. Wprowadzenie zmian miato na celu
osiggniecie okreslonych zamierzen w skali catej grupy kapitatowej. Nalezy do nich zaliczy¢:

e zapewnienie realizacji obowigzujacej do 2015 r. strategii biznesowej,

e usprawnienie dziatalno$ci korporacyjnej oraz wzrost efektywnos$ci funkcjonowania organizacji,
e budowe oczekiwanego wizerunku i usprawnienie komunikacji,

e usprawnienie modelu zarzadczego i raportowania segmentowego,

e wzrostrangi, decyzyjnosci, odpowiedzialnosci i efektywnosci segmentow,

e optymalizacje przebiegu proceséw, w tym ich taczenie.

Schemat obrazujacy segmenty dziatalnosci
Stanna 31.12.2011 r.

GRUPA LOTOS s.a.

Segment Segment ent Segment
Operacyjny Poszukiwawczo Zarzadczy Finansowy
- Wydobywezy
LOTOS LOTOS LOTOS LOTOS LOTOS
Faliwa 5p. z 0.0, Straz Sp.z oo Petrobaltic 5.4 Cchrona Sp. z 0. 0. Ekoenergia
LOTOS LaTOS wiraz z podieglymi Sp.zo.0
Asfalt Sp.z 0.0, Lab Sp.z 0. 0 spdtkami powiazanymi LOTOS
Park

LOTOS LOTOS Technologiczny
il 5.4 Serwis Sp.z 0.0 Sp.zo.0
LOTOS LOTOS LOTOS
Parafiny Sp.z 0. 0 Jaslo 5.4 Gaz5S.A
LOTOS LOTOS w likwidacji wraz
Tank 5p.z 0. 0 Czechowice 5.4, 2z podiegha spétka
LOTOS wraz z podieglymi powiazang

Kolegj Sp.z 0. 0.

Zobacz takze:

Systemy zarzadzania

spdtkami powigzanymi


http://raportroczny.lotos.pl/lad-korporacyjny/systemy-zarzadzania/
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LOTOS Raport Roczny 2011 / Organizacja i jej Raport/ Zintegrowane raportowanie

Zintegrowane raportowanie

Raport integruje wyniki finansowe i pozafinansowe. Spefnia wymagania
standardu Global Reporting Initiative, Poziom Aplikacji A+.

Raport Roczny 2011 Grupy Kapitatowej LOTOS jest zintegrowanym raportem odnoszgacym sie do dziatalno$ci organizacji w
roku obrotowym 2011, ktéry pokrywa sig z rokiem kalendarzowym. Tam, gdzie byto to istotne, informacje odnosza sig
rowniez do wydarzen waznych dla przedsiebiorstwa, ktére miaty miejsce w czasie bezposrednio poprzedzajagcym publikacje
raportu, tj. w pierwszym kwartale 2012 r. Poprzedni zintegrowany raport roczny ukazat sie w kwietniu 2011 r.

W latach 2007-2009 Grupa LOTOS publikowata osobno raporty prezentujace finansowe i pozafinansowe aspekty
dziatalno$ci. W 2010 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o integracji sprawozdan prezentujacych interesariuszom podej$cie do
zarzadzania oraz wyniki organizacji osiggane we wszystkich aspektach dziatalnosci, tj. ekonomicznym, spotecznym i
$rodowiskowym. Gtéwng przestanka zmiany modelu raportowania byta che¢ zapewnienia kluczowym interesariuszom
petnego obrazu dokonan przedsigbiorstwa w odniesieniu zaréwno do wynikéw osigganych z podstawowej dziatalnosci, jak i
w sferze dziatan prospotecznych oraz nakierowanych na ograniczanie wptywu wywieranego na $rodowisko. Decyzja zbiegta
sie w czasie z zaliczeniem Grupy LOTOS do sktadu RESPECT Index na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie -
pierwszego indeksu firm spotecznie odpowiedzialnych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Obecne wydawnictwo jest trzecim
z kolei zintegrowanym raportem Spotki.

Intencjg Zarzadu Grupy LOTOS jest umozliwienie interesariuszom organizacji dokonywanie kompleksowej, mierzalnej,
zobiektywizowanej oceny catoksztattu jej zaangazowania w kwestie zréwnowazonego rozwoju poprzez zintegrowang i
przyjazng odbiorcom prezentacje sprawozdan finansowych i pozafinansowych z dziatalno$ci w roku obrotowym. Spétka
postepuje zgodnie z dobrymi praktykami komunikacji spétek publicznych:

e w obszarze sprawozdawczosci finansowej stosuje Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, opublikowane i obowigzujace na dzien 31 grudnia 2011 r.,

e w obszarze sprawozdawczosci pozafinansowej stosuje Ramowe Zasady Raportowania i Wytyczne do raportowania
kwestii zrownowazonego rozwoju Global Reporting Initiative (wersja G3 GRI) oraz Zasady United Nations Global
Compact. Grupa LOTOS deklaruje, w ramach tréjstopniowego systemu Pozioméw Aplikacji GRI, osiggnigcie Poziomu
A+*,

* Poszczegolne Poziomy Aplikacji zostaty oznaczone literami od C (poziom najnizszy), przez C+ (gdzie ,+” oznacza zew netrzng w eryfikacje raportu
przez niezalezny organ po$w iadczajacy) B, B+, A do A+. Kryteria raportow ania przyporzadkow ane do kazdego Poziomu stanow ig miare stopnia
aplikacji Wytycznych oraz uw zglednienia Ramow ych Zasad Raportow ania GRI.

Wykorzystywanie standardu raportowania GRI, a takze zintegrowane raportowanie, stanowig miedzynarodowy trend w
systemie zarzadzania aspektami zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci coraz liczniejszej grupy
przedsiebiorstw na $wiecie. Opracowane przez GRI wytyczne sporzadzania raportéw spotecznych stosowane sg od ponad
10 lat. W zakresie zintegrowanego raportowania nie obowigzujg obecnie uznane na forum miedzynarodowym, jednolite
standardy sporzadzania sprawozdan.

W potowie 2010 r. organizacja Global Reporting Initiative oraz Prince Charles' Accounting for Sustainability Project powotaty
Miedzynarodowy Komitet ds. Zintegrowanego Raportowania (The International Integrated Reporting Committee, IIRC),
ktérego zadaniem jest okreslenie aprobowanych przez spoteczno$¢ migedzynarodowg ram zintegrowanego raportowania. W
sktad IIRC wchodzg przedstawiciele sektora sprawozdawczos$ci, ubezpieczycieli, regulatoréw, korporacji, inwestorow,
organizacji non-profit oraz uczelni. Do chwili sporzadzania niniejszego raportu lIRC opublikowata dokument dotyczacy
przysztosci zintegrowanego raportowania ,W kierunku zintegrowanego raportowania - komunikowanie wartosci w XXl wieku"
(Discussion Paper ,Towards Integrated Reporting — Communicating Value in the 21st Century”), ktéry byt do korica 2011 r.
przedmiotem publicznych konsultacji. W przekonaniu IIRC taczenie przez przedsigbiorstwa analizy finansowej z analizg
kontekstu spotecznego, $srodowiskowego i ekonomicznego, w ktérym ono dziata, powinno dostarcza¢ warto$ciowej dla
interesariuszy oceny dtugoterminowej rentownosci firmy.

Grupa LOTOS, kierujac sie podobnymi przestankami, dazy do doskonalenia swojego modelu raportowania. WWobec powyzej
opisanych okolicznosci, skutkujgacych obecnie brakiem standardéw obowigzujacych w procesie przygotowywania
zintegrowanych raportéw, Spdtka wykorzystata w pracach nad Raportem Rocznym 2011 najlepsze dostepne praktyki w
zakresie sprawozdawczosci finansowej i pozafinansowej. Koncern kierowat sie takze naczelnymi zasadami: doktadnosci,
istotnosci, kompletnos$ci, poréwnywalnosci, wywazenia i wiarygodnos$ci.




Wszelkie dane przedstawione w niniejszym Raporcie zgromadzone zostaty w sposéb rzetelny i odpowiedzialny,
poswiadczony za zgodnos¢ ze stanem faktycznym.

Zawarte w niniejszym raporcie Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS zostato poddane badaniu
przez niezaleznego biegtego rewidenta - firme Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Badanie to zostato
przeprowadzone stosownie do postanowien: rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z
2009 r. Nr 152, poz. 1223, z pézn. zm.) oraz krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentéw w Polsce i zakonczone wydaniem opinii bez zastrzezen. W celu zapewnienia nalezytego poziomu
przejrzystosci oraz wiarygodnosci, Zarzad Grupy LOTOS podjat w 2011 r. decyzje o dokonaniu zewnetrznej weryfikacji przez
niezalezny organ po$wiadczajacy takze danych pozafinansowych, publikowanych w Raporcie Rocznym 2011. Zadanie to
powierzono firmie Deloitte Advisory Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. W prace nad Raportem zaangazowany byt takze
doradca merytoryczny w dziedzinie CSR - Martis CONSULTING.

Badanie, wykonane przez Deloitte, zostato przeprowadzone zgodnie z miedzynarodowymi standardami obowigzujgcymi w
tym zakresie, przy wykorzystaniu International Standard on Assurance Engagements 3000 (ISAE 3000). ISAE 3000 to
Miedzynarodowy Standard Realizacji Ustug Po$wiadczajacych (,ustugi poswiadczajace inne niz rewizja finansowa lub
przeglad historycznych informacji finansowych”) ustanowiony przez Migedzynarodowg Federacje Ksiegowych (International
Federation of Accountants, IFAC). Standard ten, oparty na Kodeksie Etyki (Code of Conduct — cze$¢ A i B)i
Miedzynarodowych Standardach Kontroli Jakosci (International Standard on Quality Control, ISQC-1) IFAC, wykorzystywany
jest do weryfikacji raportéw spotecznych. Okresla on podstawowe zasady i kluczowe procedury dla ustug
poswiadczajacych, w tym dla ustug poswiadczajacych w ograniczonym zakresie.

Decyzja Zarzadu Grupy LOTOS organizacja przyjeta roczny cykl sprawozdawania postepéw we wdrazaniu Strategii
spotecznej odpowiedzialno$ci Grupy Kapitatowej LOTOS. Raport Roczny 2011 jest pierwszym poddanym niezaleznej
weryfikacji w obszarze danych z zakresu CSR. Jednak poza opisang powyzej procedurg, Spdtka zaréwno w obecnym
raporcie, jak i w poprzednich doktada staran w celu zapewnienia odpowiedniej jako$ci gromadzenia danych
sprawozdawczych. Stuzg temu stosowane w organizacji systemy zarzadzania.

W Grupie LOTOS jest wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami: ISO 9001, ISO
14001, PN-N-18001. Wdrozone sg tez wymagania Publikacji Standaryzacyjnej Zapewniania Jakosci AQAP 2110 oraz
wymagania Wewnetrznego Systemu Kontroli obrotem materiatami o znaczeniu strategicznymi zgodne z normg PN-N-19001.
W 2010 r. Spotka przeszta pomysinie audit odnowienia certyfikatu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, tj. audit, ktérego
celem jest ocena zgodnosci systemu zarzadzania z wymaganiami norm ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001. Audit
odnowienia wykonywany jest co trzy lata. Zaréwno audit odnowienia, jak i audity nadzoru (przeprowadzane corocznie)
dokonywane sg przez zewnetrzng, niezalezng jednostke certyfikujaca. Dodatkowo w Grupie Kapitatowej LOTOS prowadzone
sg audity wewnetrzne, majace na celu oceng stopnia wdrozenia wymagan Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, a takze
skutecznosci realizowanych proceséw. Wigcej informacji o auditach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania znajduje sie w
podrozdziale ,Systemy zarzadzania” niniejszego Raportu Rocznego. Link — (http://raportroczny.lotos.pl/lad-
korporacyjny/systemy-zarzadzania)

Grupa LOTOS publikuje niniejszy Raport
wylacznie w formie elektronic '
ane wzgledami
ale takze checia
[ wiekszej
liczby udogodnier
ze publikacje moga st

dokonywanych samodzielnie analiz.

Marcin Zachowicz

Grupa LOTOS publikuje niniejszy Raport wytacznie w formie elektronicznej. Jest to podyktowane wzgledami srodowiskowymi,
ale takze checig zapewnienia czytelnikom jak najwiekszej liczby udogodnien, sprawiajacych, ze publikacje moga stac sie dla
czesci odbiorcéw przyjaznym narzedziem dokonywanych samodzelnie analiz.

Zastosowane w wersji elektronicznej rozwigzania funkcjonalne sg stale doskonalone, m.in. w wyniku przeprowadzonych w
2011 r. konsultacji zwewnetrzng grupg interesariuszy oraz oceny danych dotyczacych statystyk odwiedzin stron zRaportem w
serwisie internetowym Spotki. Odbiorcy Raportu majg moziwos$¢ m.in. dowolnej prezentacji wybranych danych liczbowych w
zestawieniach wedtug poszczegoélnych okresow, wskaznikéw GRI, segmentéw dziatalnosci itd. Informacje zawarte w
publikacji sg zintegrowane z tre$ciami zawartymi w serwisie internetowym Spotki, w tym zraportami z poprzednich lat.
Zapewniono mozliwo$¢ zgtaszania informacji zwrotnych. Zastosowano réwniez udogodnienia dla oséb niepetnosprawnych,
starszych, niedowidzacych, w tym czytnik stron internetowych, kontrast i mozliwo$¢é powiekszenia tekstu. Przjjaznos¢ dla
$rodowiska naturalnego gwarantuje mozliwo$¢ wyboru oszczednej formy wydruku.

Marcin Zachowicz
— Szef Biura Informacji Grupy LOTOS


http://raportroczny.lotos.pl/lad-korporacyjny/systemy-zarzadzania

Wydane dotychczas raporty dostepne sg w serwisie internetowym Spoétki Link—
(http://www.lotos.pl/korporacyjny/grupa_lotos/raporty_roczne_grupy_lotos). Szczegdétowe dane kontaktowe zamieszczone
sg W rozdziale ,Uzyteczne informacje (http://raportroczny.lotos.pl/uzyteczne-informacje/)” .

Zobacz takze:

Systemy zarzadzania


http://raportroczny.lotos.pl/uzyteczne-informacje/
http://www.lotos.pl/korporacyjny/grupa_lotos/raporty_roczne_grupy_lotos
http://raportroczny.lotos.pl/lad-korporacyjny/systemy-zarzadzania/
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Zakres i zasieg

W procesie definiowania zawarto$ci rozdziatéw Raportu Rocznego, prezentujacych pozafinansowe wyniki dziatalnosci,
kierowano sie Wytycznymi do raportowania GRI. Dobor tresci zaprezentowanych w Raporcie miat miejsce w oparciu o
zasade istotnosci. Przez istotno$¢ Grupa Kapitatowa LOTOS rozumie znaczenie i wage danego czynnika nie tylko dla
funkcjonowania przedsigbiorstwa zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, ale i dla zewnetrznych interesariuszy
oczekujacych lub poszukujacych wiarygodnych, poréwnywalnych, rzetelnych danych i informacji, majacych wptyw na
dokonywane przez nich wybory, czy podejmowane decyzje.

W niniejszym Raporcie, w zakresie prezentujgcym dokonania pozafinansowe, wykorzystano wszystkie podstawowe
wskazniki wynikéw dotyczacych poszczegolnych aspektéw dziatalnosci: ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych
oraz wiekszo$¢ przewidzianych Wytycznymi GRI wskaznikéw dodatkowych. Z uwagi na brak ustanowienia w okresie
sporzadzania Raportu odpowiedniego Suplementu Sektorowego (,GRI Oil & Gas Sector Supplement”), nie zostaty
wykorzystane wskazniki opracowane specjalnie dla branzy, w jakiej dziata koncern, poza tymi jakie przewidziano w
zestawie podstawowym. Do kalkulacji prezentowanych w Raporcie danych finansowych przyjeto metody tozsame z
zastosowanymi w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LOTOS za 2011 r., tj. zgodne z MSSF
obowigzujacymi na dzien 31 grudnia 2011 r.

W przewazajacej liczbie obszaréw problemowych przedstawione w Raporcie informacje i dane pozafinansowe odnoszg sie
do podmiotu dominujacego, czyli Grupy LOTOS. Dotozono jednak wszelkiej starannosci w celu uwzglednienia tam, gdzie
byto to obecnie mozliwe, réwniez skonsolidowanych danych Grupy Kapitatowej LOTOS. W obszarach kluczowych dla
odpowiedzialno$ci produktowej i Srodowiskowej zaprezentowano dane odnoszace sie takze do spoétek handlowych grupy
kapitatowej, za$ dla odpowiedzialno$ci srodowiskowej dane dla LOTOS Petrobaltic. W kazdym przypadku zastosowano w
Raporcie wyrazne rozréznienie poprzez dodanie informacji wskazujacej konkretny podmiot grupy kapitatowe;.

W minionym okresie sprawozdawczym nie zaszty zmiany czy inne istotne okoliczno$ci w odniesieniu do podmiotéw grupy
kapitatowej, ktore miatyby wptyw na catoSciowa ocene organizacji w poszczegolnych aspektach lub w poréwnaniu z innymi
krajowymi podmiotami z branzy. Po zakonczeniu roku obrotowego, w styczniu 2012 r. Grupa LOTOS dokonata sprzedazy
100% akcji jednej ze spotek segmentu handlowego — LOTOS Parafiny. Jednak z uwagi na fakt, iz spétka nalezata do Grupy
Kapitatowej LOTOS w okresie objetym niniejszym Raportem, wyniki osiagniete przez nig w 2011 r. takze zostaty
zaprezentowane.

W niniejszym Raporcie wprowadzono nowe brzmienie wskaznika GRI LA13, ktére musiato ulec zmianie wzgledem
poprzednich publikacji z uwagi na btedne jego ttumaczenie. Zgodnie z rekomendacjg niezaleznego audytora i checig
zapewnienia przejrzystos$ci Raportu zastosowano nowy sposoéb prezentacji danych dotyczacych wskaznika GRI EC1.

Wskazniki wynikéw GRI raportowane przez spétki Grupy Kapitatowej LOTOS: LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS
Paliwa, LOTOS Parafiny i LOTOS Petrobaltic

Aspekty GRI Raportowane wskazniki Spotki zalezne Raportowane wskazniki Spotki zalezne
GRI GRI
w 2010 r. w 2011 r.
Produkty i ustugi EN26 LOTOS Asfalt, LOTOS EN26 LOTOS Asfalt, LOTOS
Kolej, LOTOS Oil, Kolej, LOTOS Oil,
LOTOS Paliwa, LOTOS LOTOS Paliwa, LOTOS
Parafiny Parafiny, LOTOS
Petrobaltic (grupa
kapitatowa)
EN27 LOTOS Asfalt, LOTOS EN27 LOTOS Asfalt, LOTOS
Qil, LOTOS Paliwa, Kolej, LOTOS Qil,
LOTOS Parafiny LOTOS Paliwa, LOTOS
Parafiny
Transport EN29 LOTOS Asfalt, LOTOS EN29 LOTOS Asfalt, LOTOS
Kolej, LOTOS Qil, Kolej, LOTOS Qil,
LOTOS Paliwa, LOTOS LOTOS Paliwa, LOTOS
Parafiny, LOTOS Parafiny, LOTOS
Petrobaltic Petrobaltic (grupa
kapitatowa)
Zdrowie i PR1 LOTOS Asfalt, LOTOS PR1 LOTOS Asfalt, LOTOS

bezpieczenstwo

Kolej, LOTOS Qil,

Kolej, LOTOS Qil,



konsumenta

Oznakowanie produktéw PR3

i ustug

Komunikacja
marketingowa

Prywatno$¢ klienta

Zgodno$¢ zprawem

Bioréznorodnos¢

Posredni wptyw
ekonomiczny

Pozycja rynkowa

PR5

PR6, PR7

PR8

PR2, PR4

PR9

EN11,EN12, EN13

EN14

EC9

EC5, EC6, EC7

LOTOS Paliwa, LOTOS
Parafiny

LOTOS Asfalt, LOTOS
Oil, LOTOS Paliwa,
LOTOS Parafiny

LOTOS Oil, LOTOS
Paliwa, LOTOS Parafiny

LOTOS Qil, LOTOS
Paliwa, LOTOS Parafiny

LOTOS Asfalt, LOTOS
Kolej, LOTOS Oil,
LOTOS Paliwa, LOTOS
Parafiny

LOTOS Asfalt, LOTOS
Oil, LOTOS Paliwa,
LOTOS Parafiny

LOTOS Asfalt, LOTOS
Kolej, LOTOS Qil,
LOTOS Paliwa, LOTOS
Parafiny

LOTOS Asfalt, LOTOS
Oil, LOTOS Paliwa,
LOTOS Parafiny

LOTOS Asfalt, LOTOS
Qil, LOTOS Paliwa,
LOTOS Parafiny, LOTOS
Petrobaltic

LOTOS Asfalt, LOTOS
Kolej, LOTOS Oil,
LOTOS Parafiny

LOTOS Asfalt, LOTOS
Kolej, LOTOS Qil,
LOTOS Paliwa, LOTOS
Parafiny

PR3, PR5

PR6

PR7

PR8

PR2, PR4, PR9

EN11

EN12

EN13

EN14

EC9

EC5,EC6, EC7

LOTOS Paliwa, LOTOS
Parafiny

LOTOS Asfalt, LOTOS
Kolej, LOTOS Oil,
LOTOS Paliwa, LOTOS
Parafiny

LOTOS Qil, LOTOS
Paliwa, LOTOS Parafiny

LOTOS Asfalt, LOTOS
Kolej, LOTOS Qil,
LOTOS Paliwa, LOTOS
Parafiny

LOTOS Asfalt, LOTOS
Kolej, LOTOS Oil,
LOTOS Paliwa, LOTOS
Parafiny

LOTOS Asfalt, LOTOS
Kolej, LOTOS Oil,
LOTOS Paliwa, LOTOS
Parafiny

LOTOS Asfalt, LOTOS
Qil, LOTOS Paliwa
LOTOS Petrobaltic
(grupa kapitatowa)

LOTOS Asfalt, LOTOS
Paliwa, LOTOS
Petrobaltic (grupa
kapitatowa)

LOTOS Paliwa

LOTOS Asfalt, LOTOS
Qil, LOTOS Paliwa
LOTOS Petrobaltic
(grupa kapitatowa)

LOTOS Asfalt, LOTOS
Kolej, LOTOS Qil,
LOTOS Paliwa

LOTOS Asfalt, LOTOS
Kolej, LOTOS Oil,
LOTOS Paliwa, LOTOS
Parafiny

W Raporcie Rocznym 2011 uwzgledniono tacznie 74 wskazniki wynikéow GRI. Grupa LOTOS zdecydowata w tym roku o
nieraportowaniu pigciu wskaznikéw: podstawowych HR6, HR7, EN2 i EN17 oraz dodatkowego HR9 z uwagi na brak
istotnosci kwestii, ktorych dotyczyty, dla dziatalno$ci organizacji. Wszedzie, gdzie byto to mozliwe z uwagi na dostepnos¢
danych, starano sie w 2011 r. - podobnie jak w latach poprzednich - sukcesywnie rozszerza¢ liczbe wskaznikéw wynikéw
raportowanych przez spétki zalezne. Spotka LOTOS Petrobaltic w 2011 r. uwzglednita w sprawozdaniu takze wyniki swoich
spotek zaleznych: AB LOTOS Geonafta, Energobaltic oraz LOTOS E&P Norge.

Indeks utatwiajacy wyszukiwanie konkretnych wskaznikéw wynikéw oraz tre$ci opisowych odpowiadajacych
przedstawianym zagadnieniom zawarty jest w Tabeli tresci GRI i zasad UN Global Compact w rozdziale ,Uzyteczne
informacje” niniejszego Raportu Link— (http://raportroczny.lotos.pl/uzyteczne-informacje/tabela-tresci-gri-i-zasad-global-

compact) .


http://raportroczny.lotos.pl/uzyteczne-informacje/tabela-tresci-gri-i-zasad-global-compact
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Audyt i weryfikacja

Grupa LOTOS przedstawia opinie niezaleznego biegtego rewidenta Ernst &
Young Audit odnoszace sie do Sprawozdania finansowego Grupy LOTOS oraz
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LOTOS za
2011 rok oraz niezalezny raport poswiadczajgcy Deloitte Advisory dotyczacy
czesci pozafinansowej Zintegrowanego Raportu Rocznego za 2011 rok.



Opinia niezaleznego bieglego rewidenta Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. dotyczaca Sprawozdania
finansowego Grupy LOTOS za 2011 r.
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Rady Nadzorczej Spétki Grupa LOTOS S.A.

L.

Przeprowadziliémy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego za rok zakoniczony dnia
31 grudnia 2011 roku Grupy LOTOS S.A. (,,Spolki™) z siedzibg w Gdansku, ul. Elblaska 133,
obegjmujacego sprawozdanie z pozycji finansowej sporzadzone na dzied 31 grudnia 2011 roku,
sprawozdanie z calkowitych dochodéw, sprawozdanie 2 przeplywdéw  pienigznych,
sprawozdanie zmian w kapitalach wilasnych za okres od dnia 1 styczmia 2011 roku
do dnia 31 grudnia 2011 roku oraz dodatkowe informacje i objasnienia (.zalgczone
sprawozdanie finansowe™).

Za rzetelnosé i jasnosé zalgczonego sprawozdania finansowego, jak rowniei za jego sporzadzenie
zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowodci oraz za prawidlowosé
ksiag rachunkowych odpowiada Zarzad Spélki. Ponadte Zarzad Spolki oraz czlonkowie Rady
Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby zalaczone sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dzialalnodci Spotki spelnialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowodci (Dz.U. nr 152 z 2009 roku poz. 1223, z po#n, zm, —
Sustawa o rachunkowosci™). Naszym zadaniem bylo zbadanie zalgczonego sprawozdania
finansowego oraz wyrakenie, na podstawie badania, opinii o tym, czy jest ono we wszystkich
istotnych aspektach zgodne z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci
oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa
i finansowa, jak tez wynik finansowy Spotki oraz czy ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe
Jjego sporzadzenia sa prowadzone, we wszystkich istotnych aspektach, w sposéb prawidlowy.

Badanie zalaczonego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowied:
« rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci,

s krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajows Rade Bieglych
Rewidentdw w Polsce,

w taki sposob, aby uzyskaé racjonalng pewnosé, czy sprawozdanie to nie zawiera istotmych
nieprawidlowosci, W szczegdlnosci, badanie obejmowalo sprawdzenie — w duzej mierze metoda
wyrywkowa - dokumentacji, z ktdrej wynikajg kwoty i informacje zawarte w zalaczonym
sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo réwniez oceng poprawnosci przyjetych
i stosowanych przez Zarzad rasad rachunkowosci i znaczacych szacunkéw dokonanych przez
Zarzad, jak i ogolne] prezentacji zalaczonego sprawozdania  finansowego. Uwazamy,
2¢ przeprowadzone przez nas badanie dostarczylo nam wystarczajacych podstaw do wyrazenia
opinii o zalgczonym sprawozdaniu finansowym traktowanym jako caloéé.

vz
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4. Naszym zdaniem zalaczone sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dzialalnosei gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku,
Jjak te sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spolki na dzien 31 grudnia 2011 roku;

sporzadzone  zostalo  zgodnie z Migdzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczodci
Finansowej, ktdre zostaly zatwierdzone przez UE oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych
ksiag rachunkowych;

« jest zgodne z wplywajacymi na forme i tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
regulujacymi przygotowanie sprawozdan finansowych oraz postanowieniami statutu Spotki.

5. Nie zglaszajac zastrzezen, zwracamy uwagg, 2e Spolka wykazala w zalgezonym sprawozdaniu
finansowym udzialy w jednostkach zaleznych i stowarzyszonveh wedlug ceny nabycia
pomnigjszonej o odpisy z tytulu utraty wartosci, Zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosei
wynikajacymi  z  Migdzynarodowych  Standardéw  Sprawozdawczosci  Finansowej Grupa
Kapitalowa Grupa LOTOS S.A. (,Grupa Kapitalowa™), w ktdrej Spolka jest jednostka
dominujaca, sporzadzila skonsolidowane sprawozdanie finansowe datowane 17 kwietnia
2012 roku. Skonsolidowany zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej Grupy Kapitalowej
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku wynosi 649 322 tysigee zlotych, skonsolidowany
kapital wlasny na dzief 31 grudnia 2011 roku wynosi 7 782 383 tysiace zlotych, a skonsolidowane
aktywa 20 423 220 tysigey zlotych.

6. Zapoznalismy sig ze sprawozdaniem Zarzadu na temat dzialalnosci Spotki w okresie od dnia
| styeznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku oraz zasad sporzadzenia rocznego sprawo-
zdania finansowego (.sprawozdanie z dzialalnodci™) i vznaliémy, ze informacje pochodzace
z zalaczonego sprawozdania finansowego sa z nim zgodne. Informacje zawarte w sprawozdaniu
z dzialalnosei uwzgledniaja odpowiednie postanowienia rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitenidw papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem czlonkowskim (Dz U. nr 33,
poz. 259, z pdZn. zm. - rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych™).

w imieniu
Emst & Young Audit sp. z 0.0,
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa

nr ewid. 130
Kluczowy Biegly Rewident Partner
r — . ‘“
ol sl Wit
[
Marcin Zielinski ERNST & YOUNG Jacek Hryniuk
biegly rewident AUDIT sp. z 0.0.
nr 10402 Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa

Warszawa, dnia 17 kwietnia 2012 roku
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. dotyczaca Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej LOTOS za 2011 r.

i

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Rady Nadzorczej Spolki Grupa LOTOS S.A.

1. Przeprowadzilismy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej Grupa LOTOS S.A. (Grupy™, w ktorej jednostka dominujaca jest
Grupa LOTOS S.A. (,.Spotka™) z siedziba w Gdarisku, ul. Elblaska 133, za rok zakoficzony dnia
31 grudnia 2011 roku, obejmujacego skonsolidowane sprawozdanie z pozycii finansowej
sporzadzone na dzied 31 grudnia 2011 roku, skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych
dochoddw, skensolidowane sprawozdanic z przeplywdw pienigznych, skonsolidowane
sprawozdanie zmian w kapitalach wlasnych za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia
31 grudnia 2011 roku oraz dodatkowe informacje i objaénienia (,.zalaczone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe™).

2. Za rzetelnosé i jasnoéé zalgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak réwniez
za jego sporzadzenie zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci
oraz za prawidiowosé dokumentacji konsolidacyjnej odpowiada Zarzad Spolki. Ponadio Zarzad
Spolki oraz czlonkowie Rady MNadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby zalaczone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnoéci Grupy spelnialy
wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowoéei (Dz.U. nr 152
z 2009 roku poz. 1223, z poin. zm. — ustawa o rachunkewodci™). Naszym zadaniem
bylo zbadanic zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz wyrazenie,
na podstawie badania, opinii o tym czy jest ono we wszystkich istotnych aspektach zgodne
z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno
preedsiawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkows i finansows, jak tez
wynik finansowy Grupy.

3. Badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie
do postanowien:

« rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci,
¢ krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentdw w Polsce,
w taki sposdb, aby uzyskaé racjonalng pewnosé, czy sprawozdanie to nie zawiera istotnych
nieprawidlowodei. W szezegdlnodei, badanie obejmowalo sprawdzenie - w duzej mierze metoda
wyrywkowa — dokumentacji, z kidrej wynikaja kwoty i informacje zawarte w zalgezonym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, Badanie obejmowalo réwniez oceng poprawnosci
przyjetych i stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci i znaczacych szacunkéw dokonanych
przez Zarzad Spélki, jak i ogdlnej prezentacji zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Uwazamy, e przeprowadzone przez nas badanie dostarczylo nam wystarczajacych
podstaw do wyrazenia opinii o zalgczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
traktowanym jako calosé,

4. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia
2010 roku bylo przedmiotem naszego badania i z dniem 11 kwietnia 2011 roku wydali$my opinig
z uzupelniajacym objasnieniem o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dotvezacym
wskazanej przez Zarzad Spolki niepewnodci co do realizacji aktywdw ujetych w zwiazku
z nakladami poniesionymi na zakup udzialéw oraz eksploatacje zloza YME.

Mz
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Naszym zdaniem zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, we weseystkich istotnych

aspektach:

o przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowezo
dziatalnesci gospodarczej za okres od dnia 1 styeznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku,
jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Grupy na dziei 31 grudnia 2011 roku;

e sporzadzone zostalo zgodnie z Migdzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawezosci
Finansowej, kiére zostaly zatwierdzone przez UE;

e jest zgodne z wplywajacymi na forme i treéé sprawozdania finansowego przepisami prawa
regulujaeymi przygotowanie sprawozdai finansowyeh.

Jak preedstawiono w nocie 17 dodatkewych informacji i objasnien do zalyczonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowege, Grupa wykazuje jako srodki trwale w budowie
naklady poniesione przez spdlkg¢ LOTOS Exploration and Production Norge AS na zakup
udzialéw w norweskich koncesjach wydobywezyeh dotyezacyeh 20% udzialéw w zloiu YME,
a takie koszly odwiertow oraz inne naklady poniesione dotychezas na eksploatacje tego zhoza.
Grupa przeprowadzila opisany w przedmiotowe] nogie test na utratg wartoéci tych akiywow
wooparciu o analizy zdyskontowanyeh przeplywow pieniginyeh dla posiadanych 20% udzialéw
w zasobach weglowodordw w ramach mabytych koncesji wydobywezych obejmujacych projekt
zagospodarowania zloza YME, a nastepnie dokonala w 2011 roku edpisu z tytulu utraty warlogei
w kwocie 256 miliondw zlotych (wplyw na wynik finansowy netto po uwzglednieniu podatku
odreczonego wynidsl 90 milionéw zlotyeh), akivalizujacezo wartodé zaangazowanych nakladéw
do laeznej wysokosel 1218 miliondw zlotych. Nie zglaszajac zastrzezen do prawidlowosci
i reetelnosei zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zwracamy uwage
na wskazang przez Zarzad Spolki niepewnosé co do wysokodei realizacii pozostalych aktywow
ujgtych w zwiazku ze zlorem YME w ralgezonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
zwiazang z faktem, Ze prognozowane przeplywy pienigzne uzaleznione sq od szeregu preyszlych
zdarzen, w szczegdlnodei od zmiennodei rynkowyeh cen ropy naftowej, a takize mozliwosei
pozyskania dalszego istoinege finansowania niezbednego do uruchomienia produkeji.

Zapoznalismy sie ze sprawozdaniem Zarzadu Spolki na temat dzialalnoci Grupy w okresie od

dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku oraz zasad sporzadzenia rocrnego

skonsolidowanego  sprawozdania finansowego (. sprawozdanie z dzialalnodei™ i uznaliSmy,

& informacje pochedzace 2 zaljezonego skonselidowanego sprawozdania finansowego sa 2 nim

zgodne. Informacje zawarte w sprawozdaniu 2z dzialalnosei uwzagledniaja odpowiednic

poslanowienia rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacyeh i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartoseiowych
oraz warunkoéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganyeh przepisami prawa pafstwa
niebgdacego panstwem czlonkowskim (De. U. nr 33, poz. 259, z péin. zm. - .rozporzadzenic
w sprawie informacji biezacyeh i okresowych™).
w imieniu
Emst & Young Audit sp. 2 0.0,
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
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Niezaletny raport podwladczajacy dotyczacy cz¢scl pozafinansowe] Raportu zintegrowanego Grupy Kapitatowe] Grupy
LOTOS S.A. za 2011 r.

Do Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

Dokonalismy przegladu czesci pozafinansowej Raportu zinteg go Grupy Kapi j Grupy LOTOS 5.A. (zwanej dalgj
JRaportem Zréwnowazonego Rezwoju” lub Raportem”) z siedzibg w Gdarisku, przy ul. Elblaskiej 135 (dalej .Spotka),
w zakresie wskaZnikéw opracowanych w oparciu o Wytyczne do raportowania kwesti zréwnowazonego rozwoju G3 dia
raporiowania ustalonego na poziomie JA", wydane przez Global Reporting Inititative (GRI). Prace poféwiadczajace obejmowaly
okres od 1 styeznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. w zakresie danych lledciowyech craz jakodciowych.

Za rzetelno$é, prawidlowosé | jasnosé lnforrnaq| W nm zawarlych oraz za prawidlowos¢ przygotowans] dokumentaci
odpmdu. Zarzad SpéHu Nmym d m bylo wydanie, na pod ie przegladu Raportu Zrdwnowazonego Rozwoju,
nego raportu podwiadi
Nasze procedury nie obejmowaly niezaletne] oceny prawdziwosci, dokladnosci | kompletnodci informacji | dokumentdw
przekazanych przez Spitke. Nie stanowity takie badania systemu kontroli wewnegtrzne] wdrozonego w Spdlce | w ich wyniku nie
wyrazamy opinil na temat peprawnegcl tego syslemu. Masze procedury nie stanowily badania sprawozdaf finansowych
w rozumieniu Ustawy o rachunkawoscl. W owigzku 2 tym nie wyrazamy w niniejszym Raporcie opinii bieglego rewidenta ani
zadnych innych stwierdzef odnosnie sprawozdan finansowych Spéiki w rozumieniu obowigzujgcych przepiséw dotyczacych
bieglych rewidentaw.
Prace zwigzane 2z planowaniem | realizaciy zadania weryfikacyjnego mialy charakter zlecenia poswiadczajacego
[ wmnlmnm zakresia, reahzwanago wedbug ISAE 3000 — Miedzynarodowego Standardu Uskug Poswiadczajgeych {,Ustugi
fgoe inne niz bad lub przeglady historycznych informacyi finansowych'). Standard ten naklada na nas obowigzek
zaplarwxamu i przeprowadzenia przegladu w taki sposdb, aby uzyskad umiarkowang pewnoss, iz Raport Zréwnowazonego
Rozwoju nie zawiera istoinych nisprawidiowoscl. Zakres | matoda przegladu Raportu Zréwnowazonago Rozwoju istotnie rdeni
sig od badania skierowanego na dostarczenie wystarczajacego zapewnienia (reasonable assurance). Celem przegladu nie jest
wyrazenie opinii o prawidiowoddi, rzetelnosc i jasnoéci Raportu Zréwnowazonego Rozwoju i w zwigzku z tym opinii takiej nie
wydajemy. Procedury dotyczqee przegladu Raportu Zréwnowazonego Rozwoju obejmowaly:
* Identyfikacie zagadnien i wynikéw istotnych dla treéci Raportu z punkiu widzenia realizacji przez Spoike polityki
ZIOWNOWaZoNego razwoju | spotecznej odpowiedzialnodci biznesu oraz oczekiwan je] interesariuszy.
=  Paordwnanie informagji zawartych w Raporcie Zrd onege R ju z inf jami zawartymi w Sprawozdaniu
Finansaowym Grupy Kapitatowe] Grupy LOTOS S.A. za rok 2011
= Wywiady z osobami odpowiedzialnymi za realizacje zréwnowa2onego rozwoju i polityki spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu oraz za przygotowanie czesa pozafinansows] Raportu,
= Weryfikacig informacii zawartych w Rapercie ped katem zgodnosci z dokumentacia wewngirzng Spofki.
* Ocene stopnia aplikacii Wytycznych do raportowania kwestii zrdwnowazonege rozwoju oraz uwzglednienia
Ramowych Zasad Raportowanla GRI.
Przeprowadzony przez nas przeglad dostarczyl nam zapewnienia (zapewnienie o ograniczonym zakresie — Nmited assurancs)
do tego by pobwierdzié, ze nie zostafy zidentyfikowane istoine bledy w zakresie danych i informacji zawartych w Raporcie
Zréwnowazonego Rozwoju przygotowanym przez Grupg LOTOS S.A., dotyczaeych wskaZnikéw catofciowe raportowanych
przez Spdtke, Jak réwniez niezgodnosel z Wytycenymi do raportowania kwestil zréwnowazonego razwoju G3, ustalonymi dla
poziomu (A", wydanymi przez Global Reparting Initiative.
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Interesariusze

Grupa Kapitatowa LOTOS odpowiedzialnie zarzadza relacjami z kluczowymi
grupami swoich interesariuszy.

Angazowanie interesariuszy Czlonkostwo w organizacjach

Grapal Grapanl
[ Dizorsnsashoson

Spolsciroii koksine
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Angazowanie interesariuszy

Strategia spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS definiuje grupy docelowe, do ktérych przedsigbiorstwo
adresuje swoje dziatania. Organizacja stara sig¢ budowa¢ pozytywne relacje z nimi wszystkimi, gdyz mimo ze w ré6znym
stopniu, to jednak kazda z grup wptywa na uzyskiwane wyniki, szczegdlnie w procesie tworzenia warto$ci ekonomicznych,
spotecznych i srodowiskowych. Oznacza to takze, ze Grupa Kapitatowa LOTOS dazy do tego, by w procesie podejmowania
decyzji gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych uwzglednia¢ interesy poszczegélnych grup — istotnych dla

prowadzonej dziatalnosci.

Wspomniane grupy traktowane sg jako interesariusze organizacji, czyli podmioty lub jednostki, ktére moga wptywac lub sg

pod wptywem jej dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa LOTOS w 2011 r. dokonata przegladu interesariuszy, ktoérych poprzednio wytonita w toku prac nad
Strategig spotecznej odpowiedzialno$ci w 2007 r. Na podstawie przeprowadzonych analiz organizacja zidentyfikowata trzy

kluczowe grupy swoich interesariuszy.

Kluczowe grupy interesariuszy Grupy Kapitatowej LOTOS

Grupa |

Otoczenie wewnetrzne

Pracownicy:

kadra kierownicza,
pracownicy sfery produkcji,
pracownicy administracyjni,
emeryci, pracownicy
wszystkich stacji paliw
LOTOS, rodziny
pracownikow

Spotki grupy kapitalowej
Organizacje zwiazkowe

Rada Pracownikdw

Grupa Il
Otoczenie spoleczne

Spotecznosci lokalne:

ludnoéé wojewddztw, w
ktorych znajduja sie zaklady
produkcyjne nalezace do grupy
kapitalowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem mieszkancow
najblizszych okolic, zakladdw
produkcyjnych, baz
magazynowych, stacji paliw

i innych instalacji bedacych
wlasnosicia grupy kapitalowe|
jak réwniez grup zawadowych
korzystajacych z zasobow
naturalnych Morza Battyckiego

Organizacje pozarzadowe

Jednostki samorzadu
terytorialnego
wszystkich szczebli

Administracja rzadowa
Instytuty naukowo-badawcze
i osrodki edukacyjne,

w tym uczelnie wyzsze

iszkoly srednie ksztalcgce
przyszlych pracownikaw

Organizacje pozarzadowe
Media

Srodowisko przyrodnicze

Grupa Il

nie rynko

Wykonawcy i podwykonawcy
(wewnetrzni | zewnetrzni)

Dostawcy
(krajowi i zagraniczni)

Odbiorcy i klienci ostateczni
{obecni i przyszli)

Partnerzy biznesowi
Firmy konkurencyjne

Organizacje branzowe
i instytucje miedzynarodowe

Organizacje kontrolne

i monitorujace, przyznajace
certyfikaty, aprobaty,
koncesje, rekomendacje

Uczestnicy rynku
kapitatowego:
akcjonariusze, inwestorzy,
analitycy, zarzadzajacy
funduszami



Wptyw poszczegolnych grup interesariuszy na dziatalno$¢ organizacja ocenia w kategoriach szans dla rozwoju, ale i
zagrozen w przypadku ewentualnego zaniechania dziatan lub wadliwie przebiegajacej wspoétpracy.

Zgodnie z wytycznymi, zawartymi m.in. w miedzynarodowej normie dotyczacej spotecznej odpowiedzialnosci ISO 26000
Guidance on Social Responsibility, jako kluczowy warunek wdrozenia strategii spotecznej odpowiedzialno$ci organizacja
uznaje budowanie i utrzymywanie takich relacji z interesariuszami, ktérych cecha wyrézniajaca jest wysoki poziom
zaangazowania wszystkich uczestnikow proceséw w osigganie zaktadanych celéw. Grupa Kapitatowa LOTOS wykorzystuje
do zarzadzania relacjami z poszczegdlnymi kategoriami interesariuszy zréznicowany zasob metod i narzedzi, dobranych w
sposo6b adekwatny do zidentyfikowanych potrzeb i oczekiwan.

Wybrane narzedzia i metody budowania w 2011 r. relacji z gtéwnymi kategoriami interesariuszy

Glowne kategorie interesariuszy Formy zarzadzania relacjami

spotkania bezposrednie, platforma intranetowa,
Pracownicy kioski intranetowe, serwis mobilny, gazeta
wewnetrzna, szkolenia, badanie opinii

programy i akcje spoteczne, serwis internetowy,
badania opinii, spotkania kansultacyjne
z przedstawicielami spotecznodci

Spotecznosci lokalne

spotkania bezposrednie, programy spoleczne,
Organizacje pozarzadowe serwis internetowy, raport roczny, badanie
opinii

raporty biezace i okresowe, raport roczny,
Uczestnicy rynku kapitatowego spotkania bezposrednie, konferencje,
serwis internetowy, Dzieri inwestora

raport roczny, lobbing, spotkania bezpodrednie,

Administracja publiczna konferendje

infolinia, serwis internetowy, informacje
udostepniane poprzez produkty, kontakt
bezposredni, akcje spoleczne poprzez program
lojalnosciowy, badania satysfakgji

Klienci

spotkania z przedstawicielami handlowymi,

Dostawcy, podwykonawcy, partnerzy Ui e WspoTarcy

projekty badawczo-rozwojowe, programy

In i osrodki naukowo-badawcze . :
Ahytutyl O e stypendialne, spotkania bezposrednie

Do inicjatyw przeprowadzonych w 2011 r. i zastugujacych na szczegdlne podkreslenie nalezy zaliczy¢:

1. badania opinii kluczowych grup interesariuszy,
2. angazowanie kadry kierowniczej i pracownikéw w doskonalenie praktyk spotecznej odpowiedzialno$ci,

3. dzatania ukierunkowane na rozwigzywanie istotnych problemoéw w otoczeniu gospodarczym.



Badania opinii kluczowych grup interesariuszy

Nadrzednym celem badan opinii przeprowadzonych przez Grupe LOTOS w 2011 r. byto uzyskanie wiedzy umozliwiajacej
wtasciwe zaprojektowanie zapiséw zaktualizowanej Strategii spotecznej odpowiedzialnos$ci Grupy Kapitatowej LOTOS na
lata 2012-2015. Badania miaty charakter jako$ciowy i ilo$ciowy. Gtéwnymi celami przeprowadzenia badan byto uzyskanie
wiedzy na temat postrzegania CSR oraz dotychczas realizowanych dziatan w tym obszarze przez Grupe Kapitatowg LOTOS
wraz z ich oceng, a takze oczekiwaniami dziatan w poszczegdlnych obszarach wyrazonymi przez przedstawicieli
kluczowych grup interesariuszy firmy. Badaniom zostat poddany réwniez proces komunikacji aktywnosci w obszarze CSR.

Obszary badawcze
5. LOTOS a otoczenie
Pozytywne
i negatywne aspekty 1. Wizerunek
zycia blisko zakladdw Spontaniczne
LOTOS. Swiadomaoséc skojarzenia z marka.

podejmowanych przez

Postrzeganie marki.
LOTOS dziatan.

4. Ocena komunikacji

1

Czy LOTOS dobrze/

skutecznie komunikuje

swoje dziatania.

Dziatania charytatywne

asprzedaz. b

Komunikacja & 2

wewngtrzna, 3
3. Zainteresowanie 2. Dziatania CSR
Zainteresowanie Znajomosd prowadzonych
dziatalnoscig LOTOSu. przez LOTOS dzialari.
Zrodla informagji. Jakie dziatania LOTOS

Potrzeba dostepnodci

: powinien podejmowacd.
takich informacji

lloSciowe badania opinii interesariuszy zostaty przeprowadzone w okresie od sierpnia do wrzesnia 2011 r. na prébie blisko
1.900 respondentéw reprezentujacych: mieszkancéw bezposrednich okolic zaktadéw, mieszkancéw wojewddztwa
pomorskiego, gminy Jasto i gminy Czechowice-Dziedzice, przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$¢ na terenie Pomorza
oraz pracownikéw sfery administracji i produkcji Grupy Kapitatowej LOTOS.

Zakres terytorialny badania

Gdarisk @

pomaorskie

Czechowice
Dziedzice

® Jasto
o

Badaniami jako$ciowymi, zrealizowanymi metoda pogtebionych wywiadéw indywidualnych objeto 36 reprezentantéw
kluczowych grup interesariuszy, w tym:

e administracje samorzadowg réznych szczebli zterenu gtoéwnych lokalizacji grupy kapitatowej,

e administracje centralng szczebla krajowego i Unii Europejskiej,



e osrodki akademickie ksztatcace na kierunkach lub realizujgce projekty istotne dla dziatalnos$ci grupy kapitatowej,
e organizacje pozarzadowe, do ktérych nalezy lub zktérymi wspotpracuje Grupa LOTOS przy realizacji projektow, zrzeszajace
pracodawcéw, reprezentujace interesy branzy, specjalizujgce sie w problemach spotecznych,

e biznes reprezentowany przez partneréw Grupy LOTOS, wykonawcoéw wspotpracujacych przy inwestycjach Programu 10+ oraz
ajentow stacji paliw marki LOTOS,

e kadre menadzerska Grupy Kapitatowej LOTOS reprezentujgca kluczowe aspekty dziatalno$ci orazlokalizacje istotne dla
budowania relacji ze spoteczno$ciami lokalnymi.

Badania jako$ciowe zostaty zrealizowane w okresie od wrzesnia do listopada, za$ w grudniu 2011 r. Grupa LOTOS

zorganizowata spotkanie konsultacyjne z grupa 23 interesariuszy reprezentujgcych rézne grupy, ktérego celem byto
dokonanie ewaluacji celéw kluczowych oraz operacyjnych, bedacych podstawa aktualizowanej Strategii spotecznej

odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS.

Angazowanie kadry kierowniczej i pracownikéw w doskonalenie praktyk spotecznej
odpowiedzialnosci

Od 2010 r. w Grupie Kapitatowej LOTOS realizowany jest program noszacy nazwe ,Dzien z CSR". Nazwa ma charakter
symboliczny, gdyz nie oddaje czasu trwania wydarzenia. W rzeczywisto$ci wynosi on dwie doby. W programie uczestniczy
cata kadra kierownicza Grupy Kapitatowej LOTOS w randze prezeséw oraz dyrektorow wszystkich spétek wchodzacych w
jej sktad. W sumie okoto 90 oséb. Menadzerowie uczestnicza w wyktadach i angazujg sie w prace grupowa. Prowadzone
przez zewngtrznych ekspertéw wyktady poswiecone sg przedstawieniu najnowszych trendéw w zarzadzaniu CSR w
praktyce polskich i zagranicznych przedsigbiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem specyfiki branzy naftowej,
uwarunkowan rynku kapitatowego, jak réwniez zagadnieniom pogtebiajacym wiedze na temat wybranych aspektéw CSR.
Spotkanie stuzy rowniez prezentacji najwazniejszych dokonan w ostatnim roku w zakresie spotecznej odpowiedzialnos$ci
firmy a takze wskazaniu wyzwan i zagadnien do podjecia w nastepnych miesigcach. W czesci praktycznej uczestnicy ,Dnia
z CSR" biorg udziat w warsztatach problemowych, doskonalacych sposéb zarzadzania spoteczng odpowiedzialno$cig w
firmie. Menadzerowie poznaja metody zarzadzania CSR, analizujg dobre praktyki innych organizacji, a takze wyniki badan
poswieconych ré6znym aspektom odpowiedzialnosci przedsiebiorstw oraz postawom wobec CSR wyrazanym przez
poszczegdlne grupy interesariuszy.

W 2011 r. kadra kierownicza Grupy Kapitatowej LOTOS zaangazowata sie podczas ,Dnia z CSR" w dyskusje na temat
kierunkéw rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci w firmie, w aspekcie aktualizacji strategii przedsiebiorstwa w tym
obszarze.

Takze w 2011 r. przeprowadzono w firmie warsztaty strategiczne, w ktérych uczestniczyto okoto 90 pracownikow
reprezentujacych kluczowe dla spotecznej odpowiedzialno$ci obszary dziatalno$ci Grupy Kapitatowej LOTOS. Byt to
pierwszy projekt o takim charakterze, angazujacy specjalistéw firmy. Pracujac w pazdzierniku 2011 r. w pieciu obszarach
problemowych, tj. miejsce pracy, ochrona zdrowia i bezpieczenstwo pracy, relacje spoteczne, otoczenie rynkowe oraz
ochrona srodowiska, przeznaczyli na wspolng dyskusje kierunkdw rozwoju spotecznej odpowiedzialno$ci w grupie
kapitatowej 80 godzin.

Dziatania ukierunkowane na istotne problemy w otoczeniu gospodarczym

Przedstawiciele Grupy LOTOS we wspdtpracy z podmiotami biznesowymi i partnerami spotecznymi, aktywnie angazuija sie
w podejmowanie dziatan zmierzajacych do rozwiazywania probleméw kluczowych dla branzy i dla otoczenia gospodarczego,
w jakim dziata przedsiebiorstwo.

Grupa LOTOS uczestniczy w pracach stowarzyszenia Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze (PFAG), dziatajac na rzecz
intensyfikacji wspdtpracy biznesu ze $rodowiskiem akademickim, ktorej celem jest wspieranie innowacyjnosci i gospodarki
opartej na wiedzy. Forum jest takze platformg wymiany pogladow i tworzenia opinii w kluczowych dla Polski sprawach, w
ktdrej udziat biorg przedstawiciele biznesu i wiodacych uczelni kraju. Celem dyskus;ji i dziatan jest pozytywny wptyw na
zycie gospodarcze i spoteczne kraju, a takze skuteczne budowanie porozumienia i woli wspdélnego dziatania podmiotow
reprezentujacych oba sektory zycia gospodarczego i spotecznego. Prezes Pawet Olechnowicz angazuje sie w prace Forum,
jako prezes jego Zarzadu.

Poprzez cztonkostwo w Windsor Energy Group (WEG) Grupa LOTOS czynnie zajmuje sie problemami globalnej energii
poprzez dyskusje i analizy, w ktorych udziat biorg najwieksi znawcy tematu z sektora prywatnego i publicznego. W
strukturach organizacji dziata wiele znanych osobistosci, ktére w znaczacy sposoéb decydowaty i decydujg o kierunkach
rozwoju przemystu naftowego na $wiecie. Przynalezno$¢ do organizacji daje mozliwo$¢ udziatu w eksperckim gronie
specjalistow sektora energii, majacych wptyw na rozwdj gospodarki w zakresie przemystu naftowego i energetycznego.
Poprzez aktywny udziat w WEG Spétka ma mozliwo$¢ przedstawienia wkasnych pogladéw na rozwdj tej gatezi przemysiu w
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, co moze znalez¢ odzwierciedlenie w realnym wptywie na jego ksztattowanie.

Grupa LOTOS jest cztonkiem zatozycielem Central Europe Energy Partners (CEEP) — organizaciji, ktéra ma charakter
regionalny, obejmujacy wspotpraca firmy sektora energii z regionu Europy Centralnej. Siedziba CEEP zlokalizowana jest w
Brukseli z uwagi na fakt, iz podstawowe regulacje istotnych warunkéw funkcjonowania firm, w tym spraw dotyczacych
energii, dokonywane sg na forum Parlamentu Europejskiego i Komisji Europejskiej, a prawo krajowe jest w tym zakresie
harmonizowane. Prezes Pawel Olechnowicz jest przewodniczacym Rady Dyrektoréw, ktére to stanowisko znajduje sie
najwyzej w strukturze organizaciji.

Zobacz takze:

Relacje ze spolecznoscia lokalng


http://raportroczny.lotos.pl/spoleczenstwo/wplyw-na-spoleczenstwo/relacje-ze-spolecznoscia-lokalna/
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Cztonkostwo w organizacjach

Grupa LOTOS jest cztonkiem nastepujacych krajowych i migdzynarodowych organizacji:

Organizacje branzowe
1. Conservation of Clean Air and Water In Europe (CONCAWE),
. Central Europe Energy Partners,
. Organizacja Polskiego Przemystu Poszukiwawczo-Wydobywczego,
. Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego,
. Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynieréw i Technikéw Przemystu Naftowego i Gazownictwa,

. Windsor Energy Group,

N o g ~A 0N

. World Petroleum Council - Polish National Committee.

Organizacje biznesowe
1. Business Centre Club,
. European League for Economic Cooperation — Liga Europejskiej Wspétpracy Gospodarczej — Sekcja Polska,
. Gdanski Klub Biznesu,
. Klub Polskiej Rady Biznesu,
. Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze,

. Stowarzyszenie ,Pomorskie w Unii Europejskiej”,

N o g ~A 0N

. Forum Dialogu i Wspotpracy Wojewddztwa Pomorskiego ,Energia i Samorzadno$¢".

Organizacje propagujace idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
1. Forum Odpowiedzialnego Biznesu,

2. United Nations Global Compact.

Organizacje specjalistyczne
1. Klub Polskie Forum ISO 14000,
. Polskie Forum ISO 9000,
. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,
. Polska Okregowa Izba Inzynieréw Budownictwa,
. Pracodawcy RP,

. Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych,

N o g b~ W N

. Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce.

Cztonkostwo w organach nadzorczych organizacji
1. Central Europe Energy Partners: Pawet Olechnowicz, jako przewodniczacy Rady Dyrektoréw,
2. Gdanski Klub Biznesu: Pawet Olechnowicz, jako cztonek Rady Klubu,
3. Liga Europejskiej Wspotpracy Gospodarczej - Sekcja Polska: Pawet Olechnowicz, jako czonek Zarzadu,

4. Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze: Pawet Olechnowicz, jako prezes Zarzadu.

Zobacz takze:

Udziat w polityce panstwa Deklaracje


http://raportroczny.lotos.pl/lad-korporacyjny/podejscie-do-zarzadzania/deklaracje/
http://raportroczny.lotos.pl/spoleczenstwo/wplyw-na-spoleczenstwo/udzial-w-polityce-panstwa/
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Nagrody i wyrdznienia
Koncern ceni sobie otrzymywane ze strony zewnetrznych specjalistow i
ekspertéw wyrdznienia.

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS sg laureatami licznych nagréd i wyréznien, przyznawanych w
kluczowych dla przedsiebiorstwa obszarach: spotecznej odpowiedzialnosci, jakosci produktow i ustug, a takze zarzadzania
firma. Ponizej zaprezentowano wyréznienia otrzymane w 2011 r. w poszczegdlnych kategoriach.

Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu

1. Grupa LOTOS zajeta 1. miejsce w kategorii ,,Relacje z inwestorami” corocznego rankingu Gietdowa Spétka Roku oraz 5.
miejsce w rankingu Gieldowa Spétka Roku, ktéry na zlecenie Pulsu Biznesu przygotowuje Instytut Pentor. Pierwsze miejsce
Grupy LOTOS w kategorii ,Relacje zinwestorami” to najwyzsza ocena jakos$ci informacji i komunikacji zrynkiem. W tej kategorii
istotne byto to, jak Spotka prowadz dialog zinwestorami indywidualnymi orazinstytucjonalnymi, a takze jak szybko odpowiada
na pytania inwestoréw. Gietdowa Spétka Roku to ranking najlepszych spotek notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych
w Warszawie, biorac pod uwage nastepujace kryteria: kompetencje zarzadu, sukces w danym roku, perspektywy rozwoju,
relacje zinwestorami, jako$¢ produktéw i ustug. Wyboru laureatéw dokonuja specjali$ci rynkéw kapitatowych — analitycy
gietdowi, doradcy inwestycyjni i maklerzy reprezentujacy domy i biura maklerskie, towarzystwa ubezpieczeniowe, fundusze,
departamenty kapitatowe bankoéw i firmy konsultingowe.

2. Grupa LOTOS otrzymata wyréznienie w kategorii ,,Lad korporacyjny i spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu” w konkursie
Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP. Nagroda jest prestizowym wyréznieniem gospodarczym, bedacym forma uhonorowania
firm wnoszacych znaczacy wktad w rozwdj gospodarczy kraju oraz budowanie prestizu i pozytywnego obrazu polskiej
gospodarki.

3. Grupa LOTOS otrzymata certyfikat ,,Przedsiebiorstwo Fair Play” w konkursie organizowanym przez Instytut Badan nad
Demokracjq i Przedsiebiorstwem Prywatnym. Program ,Przedsiebiorstwo Fair Play' ma na celu promowanie rzetelnych i
etycznych firm w Polsce, ktdre na co dzien respektujg warto$ci etyczne i wzorowo wywigzuja sie ze swoich zobowigzan zaréwno
wobec klientow, jak i dostawcéw. Firmy te wyrdzniaja sie zespotem zaangazowanych, kreatywnych i zadowolonych ze swojego
miejsca pracy ludz, a spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, wrazliwo$¢ spoteczna i dobroczynno$¢ wykraczajg poza przyjete
granice.

4. Program stypendialny ,LOTOS Cup - Szukamy Nastepcow Mistrza” zostat nagrodzony w kategorii ,,Programy stypendialne firm”
w konkursie zorganizowanym przez Fundacje Dobra Sie¢ oraz Polsko-Amerykanska Fundacje Wolno$ci. Nagrode wreczono
podczas konferencji ,Obywatelskie programy stypendialne”. Jej celem jest promocja standardéw dobrych programéw
stypendialnych, dzieki ktérym mtodzi ludzie moga w petni wykorzystywa¢ witasne talenty oraz podejmowac decyzje zyciowe
zgodnie ze swoimi umiejetno$ciami i marzeniami. Dobre programy stypendialne przyczyniajq sig¢ do rozwoju spotecznosci
lokalnych i stajq sie trwatym fundamentem kapitatu spotecznego i ludzkiego.

5. Grupa LOTOS zostata jednym zlideréw Indeksu BI-NGO 2010. Indeks sprawdza jako$¢ komunikowania w Internecie kwestii
zaangazowania spotecznego 500 najwiekszych firm zlisty dziennika Rzeczpospolita. Spétka zdobyta w rankingu maksymalng
liczbe punktow. Gtéwne obszary poddawane badaniu to: polityka i przywédztwo firmy, strategia zaangazowania, budowanie
relacji, przejrzysto$¢ finansowa i mierzenie efektéw oraz komunikowanie.

6. Grupa LOTOS zostata laureatem Konkursu Lider Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, otrzymujac Bursztynowa Statuetke. To
piate zrzedu wyréznienie Instytutu Pracyi Spraw Socjalnych dla Spétki, tym razem za rozwéj zasobdéw ludzkich w ramach
autorskiego programu ,MistrZ". Statuetki przyznawane sg corocznie za osiggniecia w obszarach, takich jak: restrukturyzacja
zatrudnienia, systemy ocen pracowniczych, szkolenia i rozwdj personelu, nowoczesne metody zarzadzania zasobami ludzkimi,
réownowaga pomiedzy zyciem a pracg zawodowg. Wybor laureatéw poprzedzit audyt i rekomendacje komitetu oceniajgcego.
Nagrody przyznawane sg przez kapitute, w sktad ktérej wchodza m.in. Minister Pracy i Spraw Socjalnych, dyrektor Instytutu Pracy i
Polityki Spotecznej oraz przedstawiciele NBP, Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych Lewiatan i Polskiego
Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami, Polskiej Rady Biznesu. Konkurs odbywa sig¢ pod patronatem Waldemara Pawlaka,
Wiceprezesa Rady Ministrow i Ministra Gospodarki. Celem Konkursu jest propagowanie wiedzy i najlepszych doswiadczen
praktycznych w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi poprzez wyréznianie organizaciji, ktére odnoszg sukcesy w tej dziedzinie
zarzadzania.

7. Grupa LOTOS zajeta 2. miejsce w sektorze firm energetycznych w rankingu atrakcyjnosci pracodawcoéw, opracowanym
przez miedzynarodowg firme Antal International. Koncern znalaz sie w gronie najbardzej pozadanych pracodawcow w 2011 r.
Swoje opinie na temat pracodawcéw wyrazito ponad 1.900 polskich specjalistéw i menadzeréw zréznych branz. Jako
najbardziej pozadane cechy pracodawcy, zostaty wymienione: wielko$¢ i prestiz firmy, styl zarzadzania i kultura organizacyjna.

8. Grupa LOTOS zdobyta 1. miejsce w ogdlnopolskim etapie konkursu ,,Pracodawca — organizator pracy bezpiecznej” w
kategorii pracodawcoéw zatrudniajacych powyzej 250 pracownikéw. Nagrode przyznaje Okregowa Komisja Konkursowa
Panstwowej Inspekcji Pracy w Gdansku. Jako laureat Spétka zostata rowniez wpisana na tzw. Zlotg Liste Pracodawcow. Tym
samym Grupa LOTOS dotaczyta do grupy pracodawcow, ktorych cechuje odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo pracyi dobro
pracownikéw. Oprocz wdrozenia efektywnych rozwigzan systemowych i szeregu dziatan dodatkowych, jako lideréw
bezpieczenstwa Panstwowa Inspekcja Pracy postrzega zaktady przyktadajace duza wage do budowania wysokiej kultury
bezpieczenstwa oraz dobrego przygotowania pracownikéw do wykonywanej pracy.



10.

11.
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. Grupa LOTOS zajeta 1. miejsce w wojewodztwie pomorskim w konkursie ,,Pracodawca — organizator pracy bezpiecznej”.

Nagrode przyznano w kategorii duzych zaktadow. Celem konkursu jest promowanie najlepszych praktyk w zakresie
bezpieczenstwa i ochrony pracy orazinspirowanie pracodawcoéw do tworzenia bezpiecznych i ergonomicznych miejsc
zatrudnienia.

Grupa LOTOS otrzymata nagrode Urzedu Dozoru Technicznego za wieloletnig wspétprace oraz czynny udziat w ksztattowaniu
polskiego systemu bezpieczenstwa technicznego.

Spotka LOTOS Parafiny zdobyta 1. miejsce w wojewodztwie podkarpackim w konkursie ,,Pracodawca - organizator pracy
bezpiecznej” organizowanym przez Okregowego Inspektora Pracy w Rzeszowie, w kategorii przedsiebiorstw, zatrudniajacych
ponad 250 oséb.

Spotka LOTOS Jasto otrzymata Zotg statuetke ,,Mecenas Kultury 2011” za wspieranie wydarzen kulturalnych w Jasle,
przyznawang przez burmistrza miasta sponsorom imprezkulturalnych.

Spotka LOTOS Czechowice otrzymata Platynowy Laur Umiejetnosci i Kompetenciji ,,Firma Spotecznie Odpowiedzialna”.
Platynowe Laury przyznawane sg przez Regionalng Izbe Gospodarcza w Katowicach wybitnym osobowo$ciom, organizacjom i
instytucjom, ktérych aktywno$¢ ma wymiar ponadregionalny i miedzynarodowy, a warto$ci ptyngce zich pracy sg uniwersalne i
godne nasladowania.

Grupa LOTOS otrzymata tytut ,,Mecenasa Sportu 2010 w wojewoédztwie pomorskim”. Wyréznienie przyznano w plebiscycie
,Gazety Wyborczej Tréjmiasto” w ramach konkursu ,Trojmiejskie Gwiazdy Sportu 2010”.

Marka LOTOS - jakos$¢ produktow i ustug

1.

Marka LOTOS otrzymata wyréznienie Business Superbrand przyznane przez The Superbrands Ltd. - niezalezng organizacje
obecng w ponad 80 krajach $wiata. Jej celem jest promowanie i nagradzanie sukceséw marek, ktére oferujgc konsumentom
wyjatkowe korzysci, osiagnety wysoka reputacje w sektorze konsumenckim lub biznesowym i zdobyty trwatg przewage nad
konkurencja. O przyznaniu statusu Business Superbrand decydowato niezalezne gremium ekspertéw w dziedzinie marketingu,
reklamyi brandingu, a takze grupa 2.700 os6b bioracych udziat w badaniu konsumenckim.

. Produkty spotki LOTOS Oil po raz kolejny zostaty uhonorowane Medalem Europejskim, wyrézniajgcym producentéw, ktérych

wyroby i ustugi spetniajg najwyzsze europejskie standardy. W 2011 r. kapituta wyréznita linig olejow LOTOS Quazar K,
przeznaczong do zastosowania w samochodach marki KIA, wieloletniego partnera strategicznego LOTOS QOil. Nominowana
ustuga lub wyréb musi spetnia¢ wymagane prawem normy oraz posiada¢ odpowiednie licencje i patenty. Przy przyznawaniu
nagrody istotna jest takze dynamika rozwoju firmy oraz zdobyte dotychczas nagrodyi certyfikaty.

. Stacja paliw LOTOS przy ul. Wojska Polskiego w Bydgoszczy uzyskata maksymalng ocene 100 procent w migdzynarodowym

badaniu mystery shopping, ktérego celem jest pomiar jakosci obstugi polskich i zagranicznych stacji benzynowych.
Badanie przeprowadzane jest przezfirme International Service Check. Cata sie¢ stacji LOTOS zajeta w tym samym badaniu 3.
miejsce w Polsce. Badaniem objeto 9 krajéw, 31 sieci paliwowych oraz 52 oddziaty sieci.

. Paliwa LOTOS Dynamic, po raztrzeci zrzedu, zdobyty 1. miejsce w programie ,Laur Klienta” w kategorii Paliwa Premium,

otrzymujac tym samym wyréznienie specjalne — ,,Grand Prix Laur Klienta 2011”. Spétka LOTOS Paliwa jestjedyng firma w
branzy, ktérej przyznano ten tytut.

. Spotka LOTOS Kolej otrzymata wyréznienie ,,Lider Transportu Szynowego 2011” w kategorii przewoznik, ktére przyznawane

jestlicencjonowanym przewoznikom kolejowym zaréwno pasazerskim, jak i towarowym. Do organizatoréw konkursu nalezy
Forum Transportu Szynowego, redakcja czasopisma Transporti Komunikacja oraz Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow
Komunikacji RP. O przyznaniu nagrody w poszczegélnych kategoriach decyduje jury, w sktad ktérego wchodza uznani w
$rodowisku kolejowym naukowcy, eksperci, a takze przedstawiciele mediéw i branzowych organizacji biznesowych. Spétka
zostata wyrézniona za dynamiczny rozwdj firmy i przej$cie od lokalnego operatora bocznicy do liczacego sig przewoznika
kolejowego w Polsce, a takze za znaczace inwestycje w tabor trakcyjny i stosowanie nowoczesnych metod informatycznych w
przewozach, co podnosi jako$¢ ustug oferowanych przez polskich przewoznikéw.

. Spotka LOTOS Parafiny otrzymata certyfikat ,,Polish Product 2011” - wyréznienie Kapituty Centralnego Biura Certyfikacji

Krajowej w kategorii Firma Roku. Certyfikat ma na celu wyréznienie polskich podmiotéw gospodarczych i ich produktéw na
rynkach zagranicznych i krajowym.

Jakos¢ zarzadzania

1.

Grupa LOTOS otrzymata tytut ,,Mistrza Biznesu” w kategorii Energia i Surowce miesigcznika Businessman.pl. Nagrode
wyréznia wszechstronno$¢ kryteriow. Jury brato pod uwage rézne kryteria: wyniki ekonomiczne, $miato$¢ gospodarczej wizji,
biegto$¢ w zarzadzaniu, radzenie sobie z przeciwno$ciami, podbdj nowych rynkéw, talent w doborze kadr i spoteczng
odpowiedzalno$¢ biznesu firm.

. Grupa LOTOS oraz spétka LOTOS Oil otrzymaty tytuty ,,Ambasadora Polskiej Gospodarki” w kategorii Eksporter. Konkurs

zorganizowat Business Centre Club pod honorowym patronatem Ministra Spraw Zagranicznych. Jego nadrzednym celem jest
zwigkszenie zaangazowania polskich przedsigbiorcow w promocje Polski na arenie miedzynarodowej, jako wiarygodnego
partnera gospodarczego.

. Prezes Zarzadu Grupy LOTOS Pawet Olechnowicz zostat uhonorowany przez organizacje Pracodawcy Pomorza nagrodg

gospodarcza ,,Ztoty Oxer" za zakonczony zsukcesem Program 10+. Oxer to podwdjna przeszkoda w zawodach jezdzieckich,
przez ktorg czesto kon sie potyka, a jezdziec moze spas¢ zsiodta. Nagroda przyznawana jest przedsiebiorcom, ktorzy zrobili
wielki skok w nowy wymiar gospodarczy.

. Prezes Zarzadu Grupy LOTOS Pawet Olechnowicz zostat wyrézniony w kategorii etyka w rankingu ,,Twarze Biznesu"

prowadzonego przez redakcje: "Dziennik Gazeta Prawna" i TVN CNBC.

. Grupa LOTOS otrzymata tytut ,,2011 Refinery Plant of the Year” podczas konferencji Central and Eastern European Refining

and Petrochemicals zorganizowanej przez World Refining Association. WRA to niezalezna brytyjska instytucja, ktoéra od 14 lat
dziata na rzeczrozwoju sektora przemystowo-energetycznego. Migdzynarodowe gremium zozone ze specjalistow sektora
przemystowo-energetycznego przyznato Spétce wyrdznienie za pomysing realizacje Programu 10+.

. Wkonkursie redakcji Businessman.pl ,Teleinfo 100" Grupa LOTOS otrzymata ,Ztoty Laur dla najlepiej zinformatyzowanej

firmy 2011 r." w kategorii: energetyka i przemyst paliwowy. Wyréznienie przyznano za trzy projekty IT: baze CRM, system
zarzadzania ryzykiem (ang. Enterprise Risk Management, ERM), kontrole dostepu do danych biznesowych ERP (ang.



Governance Risk Compliance, GRC).

7. Spotki: LOTOS Asfalti LOTOS Kolej otrzymaty wyréznienie w rankingu ,,Diamenty Forbesa 2011” w kategorii firm zpoziomem
przychoddw przekraczajgcym 250 min zt rocznie. W zestawieniu dla wojewddztwa pomorskiego LOTOS Kolej zajeta 5., a LOTOS
Asfalt 8. miejsce w kategorii najwigkszych firm. To samo wyréznienie otrzymata takze spotka LOTOS Parafiny, ktdra zajeta 23.
miejsce w rankingu dla wojewo6dztwa podkarpackiego w kategorii firm $rednich o przychodach 50-250 min z. Zestawienie
,Diamenty Forbesa 2011” przygotowata firma Dun & Bradstreet. Znalazly si¢ w nim przedsigbiorstwa z catej Polski, ktére
najdynamiczniej zwigkszyty swojg warto$ ¢ na przestrzeni ostatnich trzech lat.

8. Ministerstwo Gospodarki wyréznito spétke LOTOS Oil specjalnym dyplomem za efektywna wspotprace gospodarcza z
Uzbekistanem. Dzigki dynamicznej ekspansji na rynkach zagranicznych spotka obecna jestjuzw ponad 45 krajach i caty czas
rozwija swoje udziaty w rynkach zagranicznych. W Uzbekistanie od kilku latistnieje silna sie¢ dystrybucji LOTOS Oil.

9. Spotka LOTOS Czechowice otrzymata tytut ,,Super Firma 2011” - nagrode przedsiebiorcow Czechowic-Dziedzc.

10. Spotka LOTOS Parafiny otrzymata tytut ,,Gepard Biznesu 2011” wojewddztwa podkarpackiego w kategorii ,Wzrost wartosci
rynkowej firmyi dynamiczny rozwdj”. Misja konkursu jest wspieranie rozwoju polskich firm i bankow. Nagrody przyznawane sg
przez Magazyn Przedsiebiorcéw Europejska Firma, Klub Gepardéw Biznesu i ULAN Sp. zo.o.

11. Podczas uroczystosci oficjalnego zakonczenia przez Grupe LOTOS realizacji Programu 10+ osoby najbardziej zastuzone dla tej
inwestycji otrzymaty, przyznane przez Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej, odznaczenia panstwowe. Prezes Zarzadu Grupy
LOTOS Pawet Olechnowicz zostat odznaczony Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski. Krzyz Kawalerski Orderu
Odrodzenia Polski otrzymali Wiceprezesi Zarzadu: Marek Sokotowski i Mariusz Machajewski oraz Dyrektor ds. Rozbudowy
Rafinerii Zbigniew Paszkowicz, Dyrektor ds. Produkcji Marek Herra, Szef Biura Organizacji Finansowania Stanistaw Pokojski i
ekspert Biura Technologii Karol Sep. Wiceprezes Zarzadu Maciej Szozda otrzymat podczas tej samej uroczystosci Medal Ztoty za
Dtugoletnig Stuzbe.

12. Prezes Zarzadu LOTOS Parafiny Dominik Tomczyk otrzymat Honorowy medal Instytutu Odlewnictwa w Krakowie za
szczegolne zastugi dla tej placowki.

Zobacztakze:
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