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Lad korporacyjny

Grupa LOTOS, jako spdtka gietdowa, kieruje sie zasadami przejrzystosci
w dziataniu i komunikowaniu, checig umacniania zaufania w relacjach
z interesariuszami, a takze otwartosciag i konsekwentnym budowaniem

wartosci Spotki dla akcjonariuszy.

Misja, wizja, wartosci
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Warto$ci spotecznej odpowiedzialno$ci

koncernu majg zrodta w powszechnie
przyjetych standardach etycznych i
Srodowiskowych.

Zarzadzanie ryzykiem
Zarzadzanie ryzykiem jest procesem
wspierajgcym podejmowanie decyzji i
wybieranie rozwigzan najbardziej
korzystnych dla Spotki.

Zarzad

W 2011 roku Zarzad Grupy LOTOS
uhonorowano odznaczeniami

panstwowymi za sukcesem zakonczong

realizacje Programu 10+.

Podejscie do zarzadzania

Spotka stosuje sie do przyjetych przez
miedzynarodowg spotecznos¢ dobrych
praktyk odpowiedzialnego i
zrobwnowazonego biznesu.

Dojrzatos¢ organizacyjna

Wynik oceny za 2011 rok wskazuje, ze
Grupa LOTOS jest organizacjg
ukierunkowana na profesjonalizacje
podejmowanych dziatan.

Systemy zarzadzania

W celu ujednolicenia standardow
zarzadczych i zachowan w grupie
kapitatowej przyjeto skodyfikowane
normy postepowania.

Rada Nadzorcza

Rada analizuje kwestie zrownowazonego
rozwoju: dostep do surowcow oraz
spoteczny i srodowiskowy wptyw Spoétki
na otoczenie.
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Misja, wizja, wartosci
Wartosci spotecznej odpowiedzialnosci koncernu maja zrédfa w powszechnie
przyjetych standardach etycznych i srodowiskowych.

Misja Grupy Kapitatowej LOTOS jest innowacyjny i zrbwnowazony rozwoj w obszarze poszukiwan i wydobycia oraz
przerobu weglowodoréw, handlu produktami najwyzszej jako$ci, zapewniajacy trwaty wzrost wartosci dla akcjonariuszy i
osiaganie petnej satysfakciji klienta, umozliwiajacy state doskonalenie i korzystanie z potencjatu pracownikow,

e realizowanyw sposo6b odpowiedzialny wobec spoteczenstwa,
e przjjazny dla $rodowiska naturalnego,

e zgodny z politykg bezpieczenstwa energetycznego.

Grupa Kapitatowa LOTOS dazy do tego, by by¢ najlepiej oceniang firmg naftowa w regionie Morza Battyckiego pod
wzgledem:

e jakosci produktéw naftowych,
e jakosci obstugi klienta,

e profesjonalnego zarzadzania.

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitatowej LOTOS jest budowa wartosci dla akcjonariuszy poprzez
optymalne wykorzystanie dostepnych zasobdw intelektualnych i materialnych oraz realizacje programéw rozwojowych w
obszarach:

e poszukiwawczo-wydobywczym,

e przerobu ropy,

e handlowym.

Odpowiedzialnos¢ wobec spoteczenstwa i sSrodowiska naturalnego przejawia sie prowadzeniem dziatalno$ci
produkcyjnej w sposob niedopuszczajacy do degradacji kapitatu przyrodniczego i spotecznego. Grupa Kapitatowa LOTOS
poczuwa sie do odpowiedzialno$ci biznesowej za swoje produkty wobec panstwa, rynku, partneréw, klientéw i pracownikdéw.

2 i)

CZvSTOAC OTWARTOSE INNOWACYINOSC ODPOWIEDZIALNOSE

Warto$ci spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS to:

e czystos¢ — rozumiana jako przestrzeganie najwyzszych standardéw srodowiskowych i ekologicznych oraz zapewnienie o
etycznej i uczciwej konkurencji, przeciwdziatanie naruszaniu praw cztowieka,

e otwartos¢ — stanowigca o stosunku do zmian, potrzeb $wiata i oczekiwan ludz, nastawieniu na przyszo$¢ i dynamiczny
rozwdj dziatalno$ci w wymiarze miedzynarodowym,

e innowacyjnos¢ — przejawiajgca sie docenianiem kapitatu intelektualnego i kompetencji ludzi stanowigcych o sile i
rynkowych perspektywach marki LOTOS,

e odpowiedzialnos¢ — jako postawa wobec przysztosci ludz i Srodowiska naturalnego, bezpieczenstwa kraju i jego pozycji
w Swiecie.

Zobacz takze:

O nas


http://raportroczny.lotos.pl/organizacja-i-jej-raport/organizacja/
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Podejscie do zarzgdzania

Spdtka stosuje sie do przyjetych przez miedzynarodowa spotecznosc dobrych
praktyk odpowiedzialnego i zréwnowazonego biznesu.

Deklaracje Zgtaszanie rekomendacji
Ogtoszone publicznie przez Grupe Interesariusze koncernu korzystajg z
LOTOS zasady prowadzenia przeznig moziwosci zgtaszania uwag i
dziatalno$ci biznesowe;j. rekomendacji dotyczacych jego

dziatalnos$ci.


http://raportroczny.lotos.pl/lad-korporacyjny/podejscie-do-zarzadzania/zglaszanie-rekomendacji/
http://raportroczny.lotos.pl/lad-korporacyjny/podejscie-do-zarzadzania/deklaracje/
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Deklaracje

Ogtoszone publicznie przez Grupe LOTOS zasady prowadzenia przez nig
dziatalnosci biznesowe;j.

Od debiutu gietdowego w czerwcu 2005 r. Grupa LOTOS przestrzegata wiekszosci zalecen skodyfikowanych w dokumencie
,Dobre praktyki w spétkach publicznych”, a od poczatku 2008 r. realizowata ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW?”, zmienione Uchwatg Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 r. Dobre Praktyki sa normami zwiazanymi z
utrwaleniem dobrych obyczajéw korporacyjnych i dostosowaniem systemu nadzoru korporacyjnego do standardéw Unii
Europejskie;j.

Grupa LOTOS, jako spétka publiczna, dba o to, aby relacje z inwestorami budowa¢ w sposéb partnerski i satysfakcjonujacy
dla obu stron, zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego (ang. Corporate Governance). Spotka przez fad korporacyjny
rozumie z jednej strony zbiér etycznych zachowan w dziatalnosci gospodarczej, z drugiej za$ regulacje zmierzajace do
zapewnienia rownowagi pomiedzy interesami wszystkich podmiotéw rynku kapitatowego zaangazowanych w funkcjonowanie
spotek.

Podstawowe cele realizacji zasad tadu korporacyjnego w Grupie LOTOS to:

e przejrzystos$¢ jej dziatania, jako spotki gietdowej,
e zaufanie w relacjach zinteresariuszami,

e otwarto$¢ i konsekwentne budowanie warto$ci spétki dla akcjonariuszy.

Zgodnie z nowymi zasadami informowania, okreslonymi w Dobrych Praktykach, Spétka raportuje wobec interesariuszy
woéwczas, gdy nastapi naruszenie ktorej$ z zasad tadu korporacyjnego w sposéb incydentalny lub trwaty. Raporty sa
publikowane analogicznie do raportéw biezacych i umieszczane w dwoch wersjach jezykowych w internetowym serwisie
relacji inwestorskich Spotki.
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o %,

* United Nations Global Compact

THy:

@

Grupa LOTOS popiera i stosuje, we wszystkich sferach swojej dziatalno$ci, dziesie¢ zasad United Nations Global
Compact — najwiekszej na $wiecie dobrowolnej inicjatywy obywatelstwa korporacyjnego. Spétka, jako cztonek tej
organizacji, zobowigzata sie do:

N

. popierania i przestrzegania praw cztowieka przyjetych przez spoteczno$¢ miedzynarodowa,

. eliminowania wszelkich przypadkow tamania praw cztowieka przezfirme,

. poszanowanie wolno$ci stowarzyszania sie,

. eliminowania wszelkich form pracy przymusowej,

. popierania zniesienia pracy dzeci,

. efektywnego przeciwdziatania dyskryminacji w sferze zatrudnienia,

. prewencyjnego podejscia do $rodowiska naturalnego,

. podejmowania inicjatyw majacych na celu promowanie postaw odpowiedzialnos$ci ekologicznej,

. stosowania i rozpowszechniania przyjaznych srodowisku technologii,

O © 0 N O o A~ w N
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. przeciwdziatania korupcji we wszystkich formach, w tym wymuszeniom i tapéwkarstwu.

Grupa LOTOS jest takze sygnatariuszem Deklaracji w sprawie zrownowazonego rozwoju w branzy energetycznej w
Polsce, ogtoszonej z inicjatywy spotki Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo. Deklaracja podkresla:

e potrzebe zapewnienia sprawnego funkcjonowania firm i catej branzy, majac na wzgledzie zaréwno bezpieczenstwo energetyczne,
jak i ochrone $rodowiska,

e potrzebe wspdlnej promocji energooszczednych rozwigzan, opracowania i wdrazania czystszych i efektywnych technologii,
przezwyciezania barier dla inwestycji w sektorze energetyki oraz uwzglednienia wptywu na $rodowisko na kazdym etapie realizacji
inwestycji,

e potrzebe budowania otwartego rynku, na ktérym skutecznie realizowane sg prawa przyznane odbiorcom i dostawcom energii,



e troske o klientow, zuwzglednieniem odbiorcéw wraziwych spotecznie, poprzez wypracowanie programoéw pomocy utatwiajgcych
im dostep do energii,

e uczestnictwo w rozwoju odnawialnych zrédet energii oraz uwzglednienie moziwosci, ktére dla energetyki odnawialnej tworza,
nowe osiggniecia nauki i techniki oraz konsekwentne i stabilne uwarunkowania regulacyjne,

e poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy orazwyrownanie szans rozwoju kobieti mezczyzn w miejscu pracy.

Zobacztakze:

Spoteczenstwo Srodowisko


http://raportroczny.lotos.pl/srodowisko/
http://raportroczny.lotos.pl/spoleczenstwo/
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Zgtaszanie rekomendac;ji

Interesariusze koncernu korzystajg z mozliwosci zgtaszania uwag i rekomendadji
dotyczacych jego dziatalnosci.

Spoétka zapewnia stosowanie mechanizmdéw umozliwiajacych akcjonariuszom i pracownikom zgtaszanie rekomendacji oraz
innego rodzaju uwag bezposrednio cztonkom organéw odpowiadajacych za sprawowanie nadzoru nad prawidtowo$cia,
sposobu zarzadzania organizacjg. W sposob szczegdtowy odnoszg sie do tych kwestii m.in., wynikajace z Kodeksu spotek
handlowych, zapisy Statutu Grupy LOTOS oraz Regulamin Walnych Zgromadzen Spétki. Okreslajg one zasady
uczestnictwa akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania przez nich prawa gtosu oraz tryb zwotywania i
odwotywania Walnego Zgromadzenia, jego otwarcia i przebiegu obrad.

Zgodnie z wymienionymi uregulowaniami akcjonariusze moga wptywac na dziatalno$¢ Spotki oraz dokonywac weryfikaciji
czynnosci podejmowanych przez jej organy zarzadzajace i kontrolne poprzez przystugujace im prawa. Jednym z
najistotniejszych jest prawo akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spéiki, z zastrzezeniem, ze przystuguje ono
osobom bedacym akcjonariuszami Spétki w dniu rejestracji przypadajagcym na 16 dni przed Walnym Zgromadzeniem. Wraz
z prawem udziatu w Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom przystuguje prawo m.in. do:

e skftadania wnioskoéw przed i w trakcie Walnego Zgromadzenia,
e zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

e zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére
majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

e zgtaszania projektdow uchwat dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia oraz wprowadzonych do
porzadku obrad podczas Walnego Zgromadzenia,
e zabierania gtosu podczas Walnego Zgromadzenia,

e zgtaszania sprzeciwu orazzaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusze mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku jego obrad.

Walne Zgromadzenie w 2011 r.

W 2011 r. Walne Zgromadzenie obradowato dwukrotnie: Zwyczajne Walne Zgromadzenie 27 czerwca oraz Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie 8 sierpnia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS m.in. rozpatrzyto i zatwierdzito sprawozdania finansowe oraz sprawozdanie z
dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej LOTOS za 2011 r., a takze zadecydowato o udzieleniu absolutorium Cztonkom
Rady Nadzorczej oraz Cztonkom Zarzadu i dokonato wyboru Rady Nadzorczej Vlll-wspdlnej kadenciji.

Podczas wspomnianego Walnego Zgromadzenia Spdtki dwie osoby: p. J. Kotecki, petnomocnik akcjonariusza -
Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych oraz akcjonariusz mniejszosciowy p. B. Kamola skutecznie skorzystali z prawa
zabierania przez nich gtosu podczas obrad Zgromadzenia. Zgtaszane przez akcjonariuszy wnioski i komentarze dotyczyty
dziatalnosci Spotki, gtéwnie spraw ekonomiczno-finansowych oraz projektu YME. Zadane przez akcjonariuszy pytania wraz
z odpowiedziami udzielonymi przez Zarzad zostaty umieszczone na stronie internetowej Spofki.
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Systemy zarzadzania

W celu ujednolicenia standardéw zarzadczych i zachowan w grupie kapitatowej
przyjeto skodyfikowane normy postepowania.

Struktura auditow

W Grupie LOTOS posiadanie certyfikatu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
(ZSZ) nie jest dazeniem samym w sobie. Wdrazane sg rozwigzania pozwalajace
organizacji uzyskiwa¢ wymierne korzysci z posiadanego systemu. Wymagania . -
norm sg wytycznymi pozwalajgcymi na poszukiwanie uniwersalnych i 5 - e =
optymalnych, z punktu widzenia prowadzonej dziatalnoSci rozwigzan,
zwiekszajacych szanse na znalezienie warto$ci dodanej, czyli uczynienie l l .
wdrozonego systemu bardziej skutecznym i uzytecznym. o r— ~

-

Zintegrowany System Zarzadzania jest systemem juz mocno ugruntowanym w

organizacji, a zdobyte na przestrzeni wielu lat doswiadczenia pozwalajg na jego Struktura auditow wewnetrznych
doskonalenie oraz zapewnienie funkcjonowania jednolitych systemow -

. . ’ . . v — [ | |
standardéw zarzadzania w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS. Celem jest dalszy - - —
rozwoj ZSZ oraz budowa wspolnej ptaszczyzny zarzgdzania w ramach grupy = .

kapitatowej, z uwzglednieniem specyfiki spotek zaleznych.

2000 2010 2011

0 vazy paie
komorki organizacyine

Audity korporacyjne

o

Audity dostawcow

Zdajemy sobie sprawe, ze usprawniajac procesy
i wdrazajac nowe systemy, nie mozemy tego -
robi¢ w oderwaniu od funkcjonujacego

w Grupie LOTOS zarzadzania segmentowego
i zarzadzania ryzykiem biznesowym. ’ I

201

Halina Stasiewicz

Szkota auditora 2011

Zdajemy sobie sprawe, ze usprawniajac procesyi wdrazajgc nowe

systemy, nie mozemy tego robi¢ w oderwaniu od funkcjonujacego w Grupie

LOTOS zarzadzania segmentowego i zarzadzania ryzykiem biznesowym.

Takie podejscie jest w stanie zagwarantowaé nam sukces w obliczu .

wiekszej niz kiedykolwiek zmiennosci otoczenia firmy i fatwiejsze .
dostosowanie sie do zmian, przetamujac jednoczesnie bariery 0 -
komunikacyjne oraz organizacyjne.

Staramy sie zawsze wykorzystywac¢ wspoétzaleznosé i relacje istniejacych w
Grupie LOTOS dziatan, dlatego nie wdrazamy uniwersalnych rozwigzan bez
uwzglednienia zachodzacych w Spétce proceséw, poniewazmamy
Swiadomosé, ze to one oraz whasciciele i uczestnicy procesoéw, tworza
jako$¢ funkcjonowania organizacii.



Dobrze zorganizowany i opomiarowany proces, uwzgledniajacy realizacje
celow strategicznych firmy wraz ze zidentyfikowanymi w ramach systemu
ERM i ocenionymi ryzykami, moze sta¢ sig zrodtem trwatej przewagi
konkurencyjnej oraz zapewni¢ skuteczna realizacje przyjetej strategii.

Halina Stasiewicz

— Dyrektor Biura Zarzadzania Procesami Grupy LOTOS

Zintegrowany System Zarzadzania

Dla klienta: Dla otoczenia:

Dla pracownikdw:

gwarancja dbatosci o jakodd

dowdd troski o frodowisko zapewnienie bezpieczenistwa

produktow i usfug pracy

Systemy zarzadzania w Grupie Kapitatlowej LOTOS

Stan na 31.12.2011 r.

Nazw a spotki

Wdrozone systemy zarzadzania

Grupa LOTOS

LOTOS Asfalt

LOTOS Kolej

LOTOS Lab

LOTOS Ochrona

LOTOS Qil

LOTOS Parafiny

LOTOS Petrobaltic

LOTOS Serwis

LOTOS Straz

LOTOS Czechowice

LOTOS Paliwa

LOTOS Jasto

LOTOS Tank

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny znormami: ISO 9001, ISO
14001, PN-N-18001. Wdrozone wymagania Publikacji Standaryzacyjnej dotyczacej Zapewnienia
Jakosci AQAP 2110 orazwymagania Wewnetrznego Systemu Kontroli obrotem materiatami o
znaczeniu strategicznymi zgodne znormg PN-N-19001.

Wadrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny znormami: ISO 9001, ISO
14001, PN-N-18001. Wdrozony i certyfikowany system Zaktadowej Kontroli Produkcji.

Wadrozonyi certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny znormami: ISO 9001, ISO
14001, PN-N-18001. Wdrozony i certyfikowany System Zarzadzania Bezpieczenstwem Przewozéw
Kolejowych (SMS).

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny znormami: ISO 9001, ISO
14001, PN-N-18001. Akredytacja Polskiego Centrum Akredytacji zgodna znormg PN-EN ISO/IEC
17025:2005.

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny znormami: ISO 9001, ISO
14001, PN-N-18001.

Wdrozony i certyfikowany System Zarzadzania zgodny znorma ISO 9001 oraz Publikacja
Standaryzacyjng dotyczacg Zapewnienia Jako$ci AQAP 2110. Ponadto wdrozono wymagania ISO
14001 i PN-N-18001.

Wadrozonyi certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny znormami: ISO 9001, ISO
14001, PN-N-18001.

Wadrozonyi certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny znormami: ISO 9001, ISO
14001, PN-N-18001. Wdrozone systemy ISM Code (na zgodnos$¢

zKodeksem Zarzadzania Bezpieczng Eksploatacjg Statkéw i Zapobiegania Zanieczyszczeniom)
orazISPS Code (System Ochrony Statku i Obiektu Portowego).

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny znormami: ISO 9001, ISO
14001, PN-N-18001. Wdrozone wymagania jakos$ci dotyczace spawania wyrobéw metalowych
zgodne znormg PN-EN ISO 3834-2:2007.

Wadrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny znormami: ISO 9001, ISO
14001, PN-N-18001.

Wadrozony Zintegrowany System Zarzadzania zgodny znormami: ISO 9001, ISO 14001, PN-N-
18001.

Wadrozonyi certyfikowany System Zarzadzania Jakos$cig zgodny znorma ISO 9001. Ponadto
wdrozono wymagania ISO 14001 i PN-N-18001.

Spotka obecnie wdraza wymagania Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Spotka obecnie wdraza wymagania Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Audity Zintegrowanego Systemu Zarzadzania



Audity sa jednym z podstawowych narzedzi doskonalenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i wsparcia w osiagnieciu
celéw strategicznych i operacyjnych w Grupie Kapitatowej LOTOS.

Przez ostatnich 5 lat w Grupie LOTOS przeprowadzono blisko 300 auditéw. Ich liczba utrzymuje sie na zblizonym poziomie
w kazdym roku. Audity realizowane w Grupie LOTOS mozna podzieli¢ na trzy grupy:

e auditywewnetrzne,
e audity korporacyjne,

e audity dostawcow.

Wyniki auditéw wewnetrznych wskazujg mozliwosci doskonalenia proceséw, istniejacych rozwigzan systemowych lub
efektywno$ci dziatania. Stanowig baze informacji obejmujaca skuteczno$¢ realizowanych proceséw, dzigki czemu
umozliwiajg kierownictwu Grupy LOTOS podejmowanie wiasciwych decyzji zarzadczych i operacyjnych.

Celem auditow korporacyjnych prowadzonych w spétkach zaleznych Grupy LOTOS jest ocena stopnia wdrozenia
wymagan norm oraz standardéw korporacyjnych.

Podczas auditow dostawcow pozyskiwane sg informacje potwierdzajace zdolno$¢ dostawcéw do spetniania wymagan
stawianych przez Grupe LOTOS. Audity te sg narzedziem dodatkowego nadzoru nad dostawca, pozwalajg na sporzadzenie
oceny dostawcy i wptywajg na jakos¢ relacji pomigdzy partnerami biznesowymi. Audity dostawcéw realizowane sg przede
wszystkim w firmach prowadzacych prace remontowo-budowlane na terenie rafinerii w Gdansku, gdzie szczegdlnie istotne
jest spetnianie wymagan z obszaru BHP i ochrony $rodowiska.

Pozostate spétki Grupy Kapitatowej LOTOS w ramach wiasnych systeméw zarzadzania, dodatkowo realizujg audity
wewnetrzne, a takze, jezeli zachodzi taka potrzeba, audity dostawcow.

Gtéwne zmiany w systemach i kluczowe projekty zrealizowane w 2011 r.

System Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ang. Enterprise Risk Management, ERM)

Grupa Kapitatowa LOTOS konsekwentnie kontynuuje wdrazanie oraz rozwijanie systemu zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym. Ma on na celu zapewnienie bezpiecznej i skutecznej realizacji celéw strategicznych i operacyjnych grupy
kapitatowej. System wspiera podejmowanie szybkich, prawidtowych i $wiadomych decyzji na podstawie dokonanych
wczesniej analiz ryzyka. Wdrozone zasady identyfikacji i oceny ryzyka pozwalajg na odpowiednio wczesne reagowanie na
wystepujace zagrozenia oraz ich czesciowe lub catkowite ograniczenie. Poprzez opracowanie stosownych planéw
postepowania, system ERM pozwala takze na przygotowanie sie na wypadek materializacji danego ryzyka. Grupa
Kapitatowa LOTOS identyfikuje réwniez pojawiajace sie szanse oraz nowe mozliwosci i dgzy do ich wykorzystania. Dzieki
zarzadzaniu ryzykiem korporacyjnym realizowane sg dziatania - w ramach akceptowalnego poziomu ryzyka - ktére sa
najbardziej optymalne z punktu widzenia dziatalno$ci biznesowej organizaciji. Istotnym elementem wspierajagcym
funkcjonowanie ERM, jest opracowanie i wdrozenie w oparciu o istniejacg w Grupie LOTOS infrastrukture informatyczng
Portalu ERM.

Zarzadzanie procesami

W Grupie LOTOS od wielu lat funkcjonuje zarzadzanie procesowe, ktére zmienia sie dynamicznie w zalezno$ci od zmian
zachodzacych wewnatrz firmy i w jej otoczeniu. W 2011 r. rozpoczeto wdrazanie narzedzi, ktére pozwolg wtascicielom
procesow, uwzgledniajac ich wtasne dobre praktyki, komunikowa¢ swoje wyniki, wykorzystujac jednoczes$nie wszelkie
dostepne informacje na temat danego procesu, aby w efekcie uzyskaé zoptymalizowany proces.

Zarzadzanie projektami

Na podstawie pozytywnych doswiadczen wyniesionych z realizacji projektéw inwestycji rzeczowych, w tym Programu 10+,
rozpoczeto proces prowadzacy do wprowadzenia metodyki zarzgdzania projektami w stosunku do pozostatych
przedsiewzie¢ prowadzonych w Grupie LOTOS. W 2011 r. zostat dokonany przeglad istniejgcych w tym zakresie praktyk i
potrzeb oraz okreslono zasady i model wdrazania procesu zarzadzania projektami w przedsiebiorstwie.

System zarzadzania energia (ang. Energy Management System, EnMS)

W 2011 r. zainicjowano proces wdrazania systemu zarzadzania energig wedtug wymagan norm: EN 16001:2009 oraz ISO
50001:2011. Rozpoczeto prace nad wprowadzeniem systemowych rozwigzan w zakresie postepowania z aspektami
energetycznymi, majacych na celu podniesienie efektywnosci energetycznej Grupy LOTOS poprzez:

e usystematyzowane i ustandaryzowane podejscie do zarzadzania energig (we wszystkich jej postaciach),
e identyfikacje znaczacych aspektéow energetycznych w odniesieniu do dziatalno$ci Grupy LOTOS,
e dokumentowanie podejmowanych zadan czastkowych w obszarach objetych systemem EnMS,

e identyfikacje dzialan modernizacyjno-rozwojowych zwigzanych z efektywno$cig energetyczng.

Szkota Auditora

Ksztattujac spdjng polityke dotyczaca prowadzenia auditdw oraz zapewniajac odpowiednio wyszkolonych auditoréw,
zrealizowano w 2011 r. w ramach Szkoty Auditora cykl szkolen przeznaczonych specjalnie dla auditoréw w Grupie
Kapitatowej LOTOS. Szkolenia byty dostosowywane do potrzeb i realiéw organizacji oraz skupiaty sie na praktycznym



rozwijaniu wszystkich umiejetnosci auditorskich.

Plany rozwoju

W 2012 r. beda kontynuowane rozpoczete projekty i wdrazane nowe, ktére odpowiadaja realnym potrzebom organizacji,
wigczajac je do istniejacego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania:

e wdrazanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ERM). Informacje o systemie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w
Grupie Kapitatowej LOTOS przedstawiono w rozdziale ,Zarzadzanie ryzykiem”,

e wdrazanie wymagan Systemu Zarzadzania Energig (EnMS) w celu wsparcia dziatan zmierzajacych do poprawy wydajnos$ci
energetycznej w Grupie LOTOS. Proces realizowany bedzie w zgodze z celami ,Polityki energetycznej Polski do 2030 roku” (w
zakresie poprawy efektywnos$ci energetycznej oraz oddziatywania na srodowisko) i celami ilosciowymi w zakresie emisji gazow
cieplarnianych do roku 2020. Zamiarem Grupy LOTOS i jest wykorzystanie potencjatu juz zrealizowanych projektow
zwiekszajacych efektywno$¢ energetyczng oraz wdrozenie najlepszych praktyk, rozwigzan i standardéw technicznych, ktérych
celem jest oszczedno$¢ energii,

e doskonalenie zarzadzania procesowego poprzez wdrazanie informatycznych narzedz utatwiajacych wtascicielom procesow
prace (w tym zamieszczanie i udostepnianie wynikéw zmonitorowania proceséw) oraz udostepnianie uczestnikom procesoéw
wszystkich niezbednych do pracy informacji. Z dostepnych koncepcji zarzadzania procesowego, beda wybierane najbardziej
optymalne rozwigzania lub ich elementy,

e wdrazanie zarzadzania projektowego przedsiewzieciami w Grupie Kapitatowej LOTOS ma na celu rozwdj narzedzi i metod, ktére
pozwolg na skuteczne realizowanie strategii firmy. Opierajac sig na najlepszych $wiatowych wzorcach i do$wiadczeniu oraz
wsparciu informatycznym, zostanie wprowadzony jednolity system pozwalajgcy na:

e wybor najlepszych przedsiewzie¢ pozwalajacych realizowac cele strategiczne,
o efektywna realizacje tych przedsiewzec,
e skuteczne monitorowanie ich realizacji,
e rzetelng oceng osiggnietych rezultatow.
e doskonalenie i rozbudowa funkcjonujacego w Grupie Kapitatowej LOTOS Portalu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,

narzedzia stuzacego m.in. do dystrybucji wymagan wewnetrznych i aktéw prawnych oraz do gromadzenia informacji dotyczacych
ochrony $rodowiska, nadanych petnomocnictw i wystawianych referencji.

Zobacztakze:

Struktura organizacji


http://raportroczny.lotos.pl/organizacja-i-jej-raport/organizacja/struktura-organizacji/
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Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem jest procesem wspierajagcym podejmowanie decyzji i
wybieranie rozwigzan najbardziej korzystnych dla Spofki.

W Grupie Kapitatowej LOTOS, w ramach procedury stanowigcej dokument Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, okreslone
sg szczegdtowe zasady identyfikacji i oceny ryzyka, sposobu monitorowania i raportowania oraz weryfikacji skutecznosci
prowadzonych dziatan. Procedura ma na celu zapewnienie, ze zaplanowane dziatania sg realizowane cyklicznie, stosowana
metodologia jest optymalna i adekwatna do réznych obszaréw dziatalno$ci, a sam proces zarzadzania ryzykiem, jest spojny
i skuteczny.

W Grupie Kapitatowej LOTOS zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym (ang. Enterprise Risk Management, ERM) ma na celu:

e wspieranie zrdwnowazonego i stabilnego rozwoju w drodze do realizacji ustanowionych celéw poprzez cykliczng i powtarzalng
identyfikacje ryzyk, ktére moga osiggnigcie tych celéw zaburzyc,

e zapewnianie kompleksowej wiedzy o ryzykach (zaréwno zagrozeniach, jak i szansach) zwigzanych z dziatalno$cig grupy
kapitatowej,

e umozZiwianie podejmowania szybkich i efektywnych decyzji na podstawie analizy ryzyka,

e przygotowanie organizacji na natychmiastowa reakcje w przypadku wystapienia ryzyka.
W celu realizacji powyzszych zatozen wdrazane jest systemowe podej$cie do zarzgdzania ryzykiem obejmujace:

e identyfikacje ryzyk orazich ocene jako$ciowa i ilo$ciowa,

e ustalenie strategii postgpowania zryzykiem,

e wdrozenie zaplanowanych dzatan,

e weryfikacje skutecznosci przeprowadzonych dziatan,

e staty monitoring i kontrole zaréwno poziomu ryzyka, jak i statutu realizowanych dzatan,

e ujednolicenie zasad komunikacji i raportowania.

Reakcja na ryzyko w Grupie LOTOS obejmuje cztery formy dziatan:

e ograniczenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka, np. poprzez dziatania kontrolne, wprowadzenie zmian w procesie itp.,
e transfer, czyli przeniesienie ryzyka na inny podmiot, np. poprzez ubezpieczenie, outsourcing,

e unikanie ryzyka poprzez wycofywanie sie zdanego obszaru ryzyka lub niepodejmowanie takich dziatan (jest to jednak najrzadzej
stosowana strategia),

e akceptacja danego poziomu ryzyka, w przypadku, gdy nie da si¢ juzgo ograniczy¢, lub gdy ryzyko jest na tyle mate, ze nie ma takiej
potrzeby.

Podstawowe zasady i zakres odpowiedzialnosci obowigzujacy w systemie okresla ,Polityka Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS” dostegpna dla wszystkich pracownikéw Spoétki. W Grupie LOTOS dziata
ponadto Komitet Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, ktéry petni funkcje opiniodawcza. Weryfikuje on przede wszystkim,
czy zaplanowane przez wtascicieli ryzyk dziatania ograniczajace ryzyko, sg spdjne z punktu widzenia funkcjonowania catej
grupy kapitatowej i nie powoduja niebezpiecznego podniesienia poziomu ryzyka w innym obszarze dziatalnosci.

Raz do roku dokonywana jest ocena skuteczno$ci Systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (w ramach tzw. oceny
dojrzatosci). Jej wyniki wykorzystywane sa w celu dalszego doskonalenia systemu. Informacje na temat funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym przekazywane sg Zarzadowi oraz Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS.

Kluczowe instrumenty

W Grupie LOTOS identyfikowane sa ryzyka dla realizacji celéw strategicznych oraz procesowych/operacyjnych.
Identyfikacja dokonywana jest najczesciej podczas warsztatéw grupowych, ale takze kazdy pracownik ma obowigzek i
mozliwo$¢ zgtaszania zauwazonych zagrozen i szans, ktére sg zwigzane z realizowanymi procesami i moga mie¢ wptyw na
osiggniecie wyznaczonych celéw.

Ocena ryzyka dokonywana jest w dwoch perspektywach czasu: w okresie najblizszego roku oraz do korca okresu
obowigzujacej Strategii Grupy Kapitatowej LOTOS, czyli obecnie do 2015 r. Dla kazdego ryzyka szacowane jest
prawdopodobienstwo jego wystapienia, a nastepnie wyceniane sg skutki finansowe oraz skutki reputacyjne, jakie dane



ryzyko moze generowac dla Grupy LOTOS. Uwzgledniany jest tu zaréwno wptyw na bezpieczenstwo ludzi, $rodowisko
naturalne, a takze przewidywany odbiér przez kluczowych interesariuszy.

Dla wszystkich zarejestrowanych ryzyk wskazywane sa stosowane srodki kontroli i mechanizmy zabezpieczajace oraz
spos6b monitorowania danego ryzyka. Kazde ryzyko posiada tzw. wiasciciela, ktory jest odpowiedzialny za jego nadzor,
monitorowanie wedtug przyjetych kryteriow oraz wdrazanie ustalonych planéw dziatan ograniczajacych ryzyko. Wyniki
monitorowania sg cyklicznie raportowane.

Na podstawie przeprowadzonej oceny przygotowywana jest zagregowana Mapa Ryzyk Grupy Kapitatowej LOTOS. Jest to
dokument dynamiczny i podlegajacy okresowym aktualizacjom, co spowodowane jest zmienno$cig zewnegtrznego
otoczenia, proceséw biznesowych realizowanych w organizacji, zakonczeniem realizacji jednych inwestycji i rozpoczeciem
kolejnych (a wiec potencjalnie niosacych nowe ryzyka), a takze zastosowaniem dziatan ograniczajacych zidentyfikowane
ryzyko, co powoduje obnizenie wyceny danego ryzyka.

Wszystkie ryzyka, ktére oceniono jako znaczace z punktu widzenia realizowanych celéw, poddawane sg szczeg6towym
analizom pod katem czynnikéw danego ryzyka i biezacego sposobu zarzadzania i monitorowania. W wyniku dokonanych
analiz, przygotowywane sg plany ograniczania ryzyka oraz plany postepowania na wypadek jego materializaciji.

W Grupie LOTOS prowadzone jest takze zarzadzanie ryzykiem w projektach, zwtaszcza inwestycyjnych. Kryteria oceny
ryzyka sa nieco odmienne, gdyz zostaty dostosowane do specyfiki obszaru zarzadzania projektami. Zasady postepowania z
samym ryzykiem sg jednak spoéjne w catej Spotce i pozwalajg na skuteczng i bezpieczna realizacje

zaplanowanych projektéw.

Plany rozwoju

W Grupie LOTOS trwajg prace nad implementacjg oraz rozwojem narzedzia informatycznego wspierajacego system
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, pod katem uzyskania wiekszej funkcjonalnosci dla koncowych uzytkownikéw oraz
przygotowywania wymaganych analiz.

W 2011 r. Grupa LOTOS zakonczyta pierwszy etap budowy nowego kompleksowego narzedzia informatycznego do
wspierania ERM. System ten jest narzedziem, ktére bedzie poddawane ciagtej rozbudowie i doskonaleniu funkcjonalnosci
na podstawie sugestii uzytkownikéw oraz potrzeb procesowo-systemowych. Pozwoli na staty monitoring poziomu réznych
ryzyk, wykorzystujac ustalone wskazniki KRI (ang. key risk indicators) oraz zostanie zintegrowany z innymi systemami
Grupy LOTOS (np. z SAP) w celu bezposredniego pobierania i wykorzystywania zgromadzonych tam danych.

Kontynuowane sa réwniez prace nad wspolng dla catej Grupy LOTOS bazg incydentéw, czyli zdarzen, ktére moga mie¢
wplyw na materializacje ryzyk, ktérych dotycza, a takze moga informowac¢ o nowych, pojawiajacych sie zagrozeniach lub
szansach, dotychczas niezidentyfikowanych.

Zobacz takze:

Kluczowe ryzyka, szanse i wyzwania w aspekcie zréownowazonego rozwoju


http://raportroczny.lotos.pl/dokonania-i-prognozy/kluczowe-ryzyka-szanse-i-wyzwania-w-aspekcie-zrownowazonego-rozwoju/
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Dojrzatosc organizacyjna
Wynik oceny za 2011 rok wskazuje, ze Grupa LOTOS jest organizacja
ukierunkowang na profesjonalizacje podejmowanych dziatan.

W 2011 r. zostata przeprowadzona ocena dojrzato$ci organizacyjnej Grupy LOTOS za okres objety niniejszym
sprawozdaniem. Taka ocena, zgodnie z przyjetym zatozeniem, dokonywana jest w cyklach rocznych przez audyt
wewnetrzny przy wsparciu konsultanta zewngtrznego.

Dojrzatos¢ organizacyjna przedsiebiorstwa to osiagniety poziom profesjonalizacji kluczowych rozwigzan
organizacyjnych, procesow i podejmowanych dziatan, a takze ich zgodnosci z najlepszymi praktykami w
obszarze funkcjonowania organizacji i zarzadzania nia, ktore stanowia czynnik wplywajacy na mozliwosé
odnoszenia sukceséw w zakresie ochrony i budowania wartosci dla interesariuszy.

W zwiazku z przyjetym przez Grupe LOTOS podej$ciem do zarzadzania, zaktadajacym ciagte doskonalenie, Spétka
podejmuje dziatania zmierzajace do uzyskania obiektywnego zapewnienia dotyczacego dojrzatosci przyjetych rozwigzan w
zakresie:

e kontroli wewnetrznej,

e Zzarzadzania ryzykiem,

e zgodnosci (,compliance”),

e przeciwdziatania naduzyciom,

e tadu korporacyjnego.

W celu dokonania oceny powyzszych systemow zostat opracowany na potrzeby Grupy LOTOS model oparty o najlepsze
praktyki biznesowe ujete w modelu GRC (Gowvernance, Risk Management, and Compliance) wypracowanym przez Open
Compliance & Ethics Group oraz inne zrodta, np. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” odnoszace sie do zasad
tadu korporacyjnego. Model ten zaktada jednolite podej$cie do dokonywania przegladu i formutowania ocen w odniesieniu do
zaprojektowania poszczegdlnych systemoéw, jak i zgodnosci ich dziatania z zaprojektowaniem. Pozwala to formutowac
zaréwno oceng kazdego z systemoéw z osobna, jak réwniez dokonywac¢ kompleksowej oceny dojrzatos$ci organizacyjnej
Spétki. Podejscie to umozliwia identyfikowanie obszaréw, w ktérych zachodzi poprawa lub pogorszenie wynikéw, a takze
formutowanie rekomendaciji i inicjowanie dziatan usprawniajacych.

e System kontroli wewnetrznej badano w aspekcie zaréwno rozwigzan stanowigcych ramy srodowiska kontroli wewnetrznej, jak i
wbudowanych w poszczegdlne zdefiniowane w organizacji procesy. Oceniajac system kontroli wewnetrznej, ustalono, ze w
Grupie LOTOS zostaty ustanowione, zaprojektowane w spos6b odpowiadajacy wymogom dobrych praktyk, najwazniejsze
kluczowe rozwigzania organizacyjno-procesowe sktadajace sie na ramy systemu kontroli wewnetrznej i funkcjonujg one w
zgodnosci z zaprojektowaniem ustanowionych rozwigzan.

e System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym badano w aspekcie zaprojektowania zagadnien zwigzanych z zapewnieniem
prawidtowego zdefiniowania i funkcjonowania ram tego systemu oraz przeprowadzania identyfikacji i oceny ryzyk. Oceniajac
system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, ustalono, ze w Grupie LOTOS opracowane i wdrozone zostaty ramy
funkcjonowania systemu, ktére stanowig wazny czynnik dla zapewnienia, aby system ten mogt spetniaé cel w postaci
rzeczywistego wspierania procesu zarzadzania Spotka i kreowania warto$ci dodanej.

e System zgodnosci (,compliance”) oceniany jest przede wszystkim pod katem poprawno$ci rozwigzan skierowanych na
zapewnienie zgodnosci zregulacjami zewnetrznymi i wewnetrznymi. Oceniajac system zapewnienia zgodnosci, ustalono, ze w
Grupie LOTOS podejmowane sg aktywne dziatania skierowane na zapewnienie zgodnosci realizowanych przez nig aktywnos$ci
oraz ustanowionych regulacji wewnetrznych z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego. Spotka dba réwniez o
zapewnienie zgodno$ci faktycznie podejmowanych dziatan zwymaganiami zdefiniowanymi w funkcjonujacych w organizacji
regulacjach wewnetrznych.

e System przeciwdziatania naduzyciom badany jest pod katem ustanowienia w Spoétce rozwigzan stuzacych przeciwdziataniu
naduzyciom, a w tym ukierunkowanych na budowanie i pielegnowanie wtasciwych postaw etycznych oraz dziatania zwigzane z
procesem identyfikacji i oceny obszaréw narazonych na naduzycia. Oceniajac system przeciwdziatania naduzyciom, ustalono,
ze wskazane jest podjecie dziatan ukierunkowanych na podniesienie poziomu odpornosci Spétki na naduzycia poprzez
zbudowanie systemowego podej$cia do przeciwdziatania naduzyciom.

e tad korporacyjny badano pod katem kwestii zwigzanych z efektywnoscig zarzadzania i sprawnos$cig organizacyjng wewnatrz
Spoiki, jak i w relacjach zjej interesariuszami. Oceniajac rozwigzania sktadajace sie na tad korporacyjny, ustalono, ze Grupa
LOTOS ustanowita wiekszo$¢ kluczowych rozwigzan z zakresu tadu korporacyjnego zaréwno dotyczacych relacji pomiedzy
organami spotki, jak i o charakterze wewnetrznym (zwigzanych z podej$ciem do zarzadzania organizacja i jej zasobami), ktore



odpowiadajg formutowanym w tym zakresie standardom i stosowanym dobrym praktykom.

Wynik oceny dojrzato$ci organizacyjnej Spétki za 2011 r. wskazuje, ze Grupa LOTOS jest organizacja, ktéra ukierunkowana
jest na profesjonalizacje podejmowanych dziatan oraz przyjmowanie rozwigzan stanowigcych dobre praktyki w zakresie
funkcjonowania podmiotu i zarzadzania nim. Generalnie poziom zaprojektowania i zgodnos$ci funkcjonowania z
zaprojektowaniem w wiekszosci systemoéw ksztattuje sie na poziomie ,wysokim”, niemniej jednak wystepuja réznice w
zakresie przyjecia i stosowania dobrych praktyk w poszczegdlnych systemach wptywajacych na stan dojrzatosci
organizacyjnej Spotki.

Ocena uzyskana przez Grupe LOTOS zostata osiggnigta w znacznym stopniu dzigki wysitkom poczynionym w poprzednich
latach na rzecz zabezpieczenia warto$ci i funkcjonowania przedsigbiorstwa, ktérych wyrazem sa sprawnie dziatajacy
system kontroli wewnetrznej oraz rozwigzania tworzace tad korporacyjny i stuzace zapewnieniu zgodnosci. Rezultat ten byt
mozliwy réwniez dzieki systematycznym dziataniom skierowanym na ustanawianie i wbudowanie w sposéb funkcjonowania
organizacji systemu zarzadzania ryzykiem, ktéry konsekwentnie wdrazany i powigzany z procesami decyzyjnym
zachodzacymi w Spoétce, staje sie istotnym czynnikiem w procesie kreowania warto$ci dla akcjonariuszy i

pozostatych interesariuszy.

Zobacztakze:

Przeciwdziatanie naduzyciom


http://raportroczny.lotos.pl/spoleczenstwo/wplyw-na-spoleczenstwo/przeciwdzialanie-naduzyciom/
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Rada Nadzorcza

Rada analizuje kwestie zrbwnowazonego rozwoju: dostep do surowcdw oraz

spoteczny i srodowiskowy wptyw Spdtki na otoczenie.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada sprawuje staty nadzér nad
wszystkimi obszarami dziatalno$ci
Spotki.

Wynagradzanie Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania cztonkéw Rady
okreslito Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spo6tki w 2000 roku.

Zaangazowanie w kwestie
zréwnowazonego rozwoju

Rada w 2011 r. odniosta si¢ do wynikéw,
szans i ryzyk Spotki w obszarach
kluczowych dla zréwnowazonego
rozwoju.

Sktad Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS
VIl kadencji wchodz obecnie 6 czZonkdéw.

Status niezaleznosci

Grupa LOTOS nie posiada informacji
dotyczacych niezaleznos$ci cztonkéw Rady
Nadzorczej VIl kadencji.

State komitety Rady Nadzorczej

State komitety Rady to: Komitet Audytu,
Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet
Organizacji i Zarzadzania.

Unikanie konfliktu intereséw

Spétka nie ma informacji dotyczacych
zaistnienia w 2011 r. ewentualnych
konfliktéw intereséw w odniesieniu do
cztonkéw Rady.


http://raportroczny.lotos.pl/lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/zaangazowanie-w-kwestie-zrownowazonego-rozwoju/
http://raportroczny.lotos.pl/lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/unikanie-konfliktu-interesow/
http://raportroczny.lotos.pl/lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/status-niezaleznosci/
http://raportroczny.lotos.pl/lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/wynagradzanie-rady-nadzorczej/
http://raportroczny.lotos.pl/lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/stale-komitety-rady-nadzorczej/
http://raportroczny.lotos.pl/lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/sklad-rady-nadzorczej/
http://raportroczny.lotos.pl/lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/kompetencje-rady-nadzorczej/
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Kompetencje Rady Nadzorczej
Rada sprawuje staty nadzér nad wszystkimi obszarami dziatalnosci Spoéfki.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Grupy LOTOS we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki.
Rada realizuje swoje zadania kolegialnie, jednakze moze réwniez delegowac swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych funkcji oraz powotywac state badz dorazne komitety, sprawujace nadzoér nad poszczegolnymi sferami
dziatalnosci Spotki. Komitety na state powotane przez Rade Nadzorcza to: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju oraz
Komitet Organizacji i Zarzadzania.

Rada Nadzorcza powotywana jest przez Walne Zgromadzenie. Zasady dziatania organu okres$la Statut Grupy LOTOS oraz
Regulamin Rady Nadzorczej. Dokumenty sg publicznie dostepne w internetowym portalu Grupy LOTOS.

Statut Grupy LOTOS Link — (http://w w w .lotos.pl/pobierz_plik/37250/)
Regulamin Walnych Zgromadzen Grupy LOTOS Link — (http://w w w .lotos.pl/pobierz_plik/35063/)
Regulamin Rady Nadzorczej Grupy LOTOS Link — (http://w w w .lotos.pl/pobierz_plik/35062/)


http://www.lotos.pl/pobierz_plik/35062/
http://www.lotos.pl/pobierz_plik/35063/
http://www.lotos.pl/pobierz_plik/37250/
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Sktad Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS VIl kadencji wchodzi obecnie
6 cztonkow.

Zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS w sktad Rady Nadzorczej wchodzi od szes$ciu do dziewieciu cztonkéw, w tym
przewodniczacy, wiceprzewodniczacy i sekretarz. Liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Rada
Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie bezwzgledng wigkszos$cig gtoséw w gtosowaniu
tajnym sposrdéd nieograniczonej liczby kandydatow. Niezaleznie od powyzszego, tak diugo jak Skarb Panstwa pozostaje
akcjonariuszem Spdiki, jest on uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.
Przewodniczacy Rady jest powotywany przez Walne Zgromadzenie, natomiast wiceprzewodniczacy i sekretarz wybierani sg
przez Rade sposrdd jej cztonkdw. Kadencja Rady Nadzorczej jest kadencjg wspding i trwa trzy lata.

Zgodnie z § 9 ust. 4 Regulaminu Walnych Zgromadzen cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac¢ nalezyte
wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz do$wiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom moralny oraz by¢ w
stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu, pozwalajacg mu w sposéb wiasciwy wykonywac swoje funkcje w Radzie
Nadzorczej. Akcjonariusz zgtaszajacy kandydatury cztonkéw Rady Nadzorczej powinien udostepni¢ Spétce ich
uzasadnienia wraz z zyciorysami zawodowymi zgtoszonych kandydatur, w terminie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi
akcjonariuszom w celu dokonania weryfikacji ich kwalifikacji i doswiadczenia.

Wiestaw Skwarko Marcin Majeranowski Oskar Pawtowski Matgorzata Hirszel
Przewodniczacy Rady Wiceprzewodniczacy Sekretarz Rady Czonek Rady Nadzorczej
Nadzorczej Rady Nadzorczej Nadzorczej Grupy LOTOS

Grupy LOTOS Grupy LOTOS Grupy LOTOS

Agnieszka Trzaskalska Michat Ruminski
Cztonek Rady Nadzorczej Czionek Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS Grupy LOTOS



Wiestaw Skwarko

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Grupy LOTOS

Cztonkiem Rady Nadzorczej Grupy LOTOS pozostaje od 30 czerwca 2008 r.

Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie.

W latach 1987-1994 asystent w Szkole Gtéwnej Handlowej. Od 1990 do 1999
roku sprawowat funkcje Partnera w Access Sp. z 0.0., nastgpnie wszedt w sktad
Zarzadu firmy Rothschild Polska Sp. z 0.0. W latach 2005-2006 pracowat na
stanowisku Dyrektora Biura Prywatyzacji w Nafcie Polskiej S.A. W 2006 r. objat
stanowisko Dyrektora ds. Strategii Finansowej i Rozwoju Kapitatowego w spdétce
CTL Maczki Bér w Sosnowcu, a nastepnie w CTL Logistics S.A. w Warszawie.
Od 10 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2009 r. petnit funkcje Cztonka Zarzadu w
Nafcie Polskiej S.A., natomiast od 1 stycznia 2010 r. do konca kwietnia 2011 r.
sprawowat funkcje Likwidatora w spdtce Nafta Polska S.A. w likwidacji. Od 27
pazdziernika 2010 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu ZAK S.A. w Kedzierzynie
Kozlu.

Marcin Majeranowski

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Grupy LOTOS

Do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS zostat powotany 29 lutego 2012 r.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

Od 2003 r. wpisany na liste radcéw prawnych prowadzong przez Okregowg Izbe
Radcoéw Prawnych w Warszawie. Uczestnik szeregu kurséw, w tym kursu prawa
poréwnawczego w ramach Faculté Internationale de Droit Comparé
organizowanego przez Uniwersytet im. Roberta Schumana w Strasbourgu.

Od 1997 r. pracownik Ministerstwa Skarbu Panstwa. W latach 2006-2010 petnit
funkcje Dyrektora Departamentu Zastepstwa Procesowego, gdzie poza obstuga
postepowan sadowych zdobyt m.in. do$wiadczenie w zakresie
miedzynarodowego arbitrazu inwestycyjnego oraz arbitrazu handlowego. Od 2010
r. jest zatrudniony na stanowisku Dyrektora Departamentu Spotek Kluczowych,
do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci wykonywanie praw i obowigzkéw
Skarbu Panstwa wynikajacych z tytutéw uczestnictwa w spétkach prawa
handlowego, przygotowywanie rozwigzan systemowych z obszaru nadzoru
wiascicielskiego nad podmiotami o kluczowym znaczeniu dla Skarbu Panstwa
oraz koordynowanie i wykonywanie zadan Ministra wynikajacych z ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu.

Posiada wieloletnie do$wiadczenie w petnieniu funkcji cztonka rad nadzorczych, w
tym Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen S.A. oraz Agencji Rozwoju Przemystu
S.A.

Oskar Pawlowski

Sekretarz Rady Nadzorczej

Grupy LOTOS

Cztonkiem Rady Nadzorczej Grupy LOTOS jest od 11 lutego 2010 r.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu oraz Uniwersytetu w Cambridge w zakresie prawa brytyjskiego i
prawa Unii Europejskiej.

W 2006 roku ukonczyt aplikacje radcowskg w Okregowej Izbie Radcéw w
Poznaniu i zostat wpisany na liste radcéw prawnych.

W latach 2000-2002 prawnik w Kancelarii Prawnej Gtowacki, Grynhoff, Hatazinski
s.j. W latach 2002-2003 prawnik w Kancelarii D. Janczak i Wspolnicy Sp.
k./Domanski Zakrzewki Palinka Sp. k. — Ernst & Young Law Alliance — Grupa
Energetyczna, natomiast od 2003 r. do 2007 r. w Kancelarii Radcy Prawnego
Wtodzimierz Gtowacki. Obecnie Partner Zarzadzajacy w Kancelarii Prawnej Oskar
Pawtowski i Wspdlnicy Sp. k.

Posiada ponad 10-letnie doswiadczenie w $wiadczeniu pomocy prawne;j.
Specjalizuje sie w otoczeniu regulacyjnym przedsigbiorstw sektora
energetycznego oraz obstudze prawnej obrotu nieruchomos$ciami i procesu
inwestycyjnego. Posiada bogate do$wiadczenie w zakresie prawa spétek oraz
fuzji i przejec.

Petni funkcje Arbitra Sadu Arbitrazowego ds. Energetyki przy Izbie Energetyki
Przemystowej i Odbiorcéw Energii. Wiada jezykiem angielskim. Autor publikacji



LPrawa odbiorcéw energii elektrycznej i sposob ich ochrony” (Rynek Energii,
2/2009), ,Badanie stanu prawnego nieruchomosci due dilligence” (Inwestor,
1/2010).

Malgorzata Hirszel

Cztonek Rady Nadzorczej

Grupy LOTOS

Cztonkiem Rady Nadzorczej pozostaje od 30 czerwca 2008 r.

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz
studiow podyplomowych Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Uniwersytetu Warszawskiego (specjalizacja: studia europejskie). Doktorantka
Polskiej Akademii Nauk, Instytutu Nauk Prawnych.

Od 2000 r. zatrudniona w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw. Do 2002 r.
zajmowata stanowisko Gtéwnego Specjalisty/Radcy Szefa KPRM, nastepnie
Radcy Wiceprezesa RM i Radcy Prezesa Rady Ministréw w Departamencie
Ekonomiczno-Spotecznym (pdzniej przeksztatconym w Departament Komitetu
RM). Od 2002 do 2006 roku petnita funkcje p.o. zastepcy Dyrektora Departamentu
ds. Gospodarczych w ww. Departamencie. Nastegpnie p.o. Dyrektora
Departamentu Programowego KPRM. Od 2007 r. Dyrektor Departamentu
Komitetu Rady Ministréow i Sekretarz statego Komitetu Rady Ministréw.

Egzamin dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych w spotkach SP ztozyta w
2002 .

Agnieszka Trzaskalska
Cztonek Rady Nadzorczej Grupy LOTOS

Do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS zostata powotana 29 lutego 2012 r.

Absolwentka studiéw doktoranckich na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego oraz absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Slaskiego, gdzie studiowata na kierunku prawo.

Od 1999 r. pracuje w Ministerstwie Skarbu Panstwa na réznych stanowiskach w
nastepujacych departamentach: Departament Agenciji i Fundacji, Departament
Instytucji Finansowych, Departament Nadzoru Wtascicielskiego i Prywatyzacji V i
IV. Obecnie Naczelnik Wydziatu w Departamencie Prywatyzaciji, gdzie koordynuje
projekty zbycia pakietéw akcji/udziatéw spétek z udziatem Skarbu Panstwa.
Posiada wieloletnie do$wiadczenie z zakresu prawa spdtek oraz nadzoru
wiascicielskiego, jak réwniez zdobyte w organach nadzoru spétek prawa
handlowego i innych podmiotéw, w tym m.in. jako: Wiceprzewodniczaca/Cztonek
Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (2007 r.- obecnie),
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej LOTOS Petrobaltic S.A. (2007- 2012),
Cztonek Rady Fundacji Parlamentu Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej w
Warszawie (2000- 2003), Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej PKRB FABUD
S.A. w Siemianowicach Slaskich (2005-2007).

Michat Ruminski

Cztonek Rady Nadzorczej

Grupy LOTOS

Cztonkiem Rady Nadzorczej Grupy LOTOS jest od 11 lutego 2010 r.

Absolwent University of Chicago - Booth School of Business, Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie oraz Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego.

Obecnie Prezes Zarzadu ABC Data S.A. Od 2007 r. w ramach wspdipracy z
Funduszem Inwestycyjnym MCI Euroventures petni funkcje: Partner Inwestycyjny,
Cztonek Zarzadu spotki ABC Data S.A., Prezes Zarzadu i Partner Zarzadzajacy
Cleantech Venture Partners. Wcze$niej (do momentu sprzedazy przez MCI akcji
w tych spotkach) petnit takze funkcje cztonka Rady Nadzorczej Grupy Lew Sp. z
0.0. oraz Bankier.pl S.A. W latach 2000-2007 zwigzany z KBC Group, w tym od
2004 r. na stanowisku Dyrektora ds. Corporate Finance w KBC Securities SA.,
gdzie byt odpowiedzialny za zbudowanie strategii i utworzenie dziatu corporate
finance w banku inwestycyjnym KBC Securities w Polsce. Wcze$niej zarzadzat
dziatem bankowosci inwestycyjnej w Kredyt Banku.



Autor publikaciji ,Kryzys walutowy 1997 roku a restrukturyzacja sektora
finansowego i sektora przedsiebiorstw w Korei Potudniowej”, Narodowy Bank
Polski (wrzesien 2004), ,Wolny przeptyw kapitatu we Wspolnocie Europejskiej”,
INFOR (luty 2000).

W 2011 r. Rada Nadzorcza Grupy LOTOS dziatata w nastepujacym sktadzie:
Od 1 stycznia 2011 r. do 27 czerwca 2011 r. sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji przedstawiat sie nastepujaco:

1. Wiestaw Skwarko — przewodniczacy,

. Leszek Starosta — wiceprzewodniczacy,
. Oskar Pawtowski — sekretarz,

. Matgorzata Hirszel — czZonek,

. Michat Ruminski — czonek,

. Rafat Wardzinski — czonek,

. Ewa Sibrecht-O$ka — cztonek,
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. Rafat Lorek — niezalezny cztonek.

W zwiazku z uptywajacq VIl kadencjg Rady Nadzorczej Grupy LOTOS Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS 27
czerwca 2011 r., zgodnie § 11 ust. 1 Statutu Spétki, na mocy uchwaty nr 24 ustalito licze cztonkéw Rady Nadzorczej
kolejnej - VIl kadencji na siedem os6éb i stosownie do postanowien art. 385 § 1 i § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 9
pkt 4 i § 11 ust. 2 Statutu Spdtki powotato nastepujacych cztonkéw Rady Nadzorczej VIl kadencji: Leszka Staroste, Oskara
Pawtowskiego, Matgorzate Hirszel, Michata Ruminskiego, Rafata Wardzinskiego oraz Ewe Sibrecht-Oska.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu Spotki akcjonariusz — Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa,
powotat Wiestawa Skwarko do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS na okres VIl wspdlnej trzyletniej kadencji z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki 27 czerwca 2011 r. WyzZej wymienione Zgromadzenie, dziatajac na podstawie
11 ust. 4 Statutu Grupy LOTOS, na mocy uchwaty nr 31 powierzyto funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej VIiI
kadencji Wiestawowi Skwarko.

W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS VIIl kadencji na dzien 27 czerwca 2011 r. przedstawiat sie
nastepujaco:

1. Wiestaw Skwarko — przewodniczacy,

. Rafat Wardzinski — wiceprzewodniczacy, (wyb 6r na wiceprzewodniczgcego RN 11 lipca 2011 r.)
. Oskar Pawlowski — sekretarz, (wyb6r na sekretarza RN 11 lipca 2011 r.)

. Leszek Starosta — czonek,

. Matgorzata Hirszel — czZonek,

. Michat Ruminski — czonek,
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. Ewa Sibrecht Oska — czonek.

Ewa Sibrecht-Oska ztozyta 8 listopada 2011 r. rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS. W zwigzku z
powyzszym Rada Nadzorcza od 8 listopada 2011 r. dziatata w ograniczonym sktadzie osobowym w stosunku do liczby
cztonkéw Rady okreslonej uchwatg nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 27 czerwca 2011 r. na siedem oséb.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. skfad Rady Nadzorczej VIl kadencji przedstawiat sig¢ nastepujaco:

1. Wiestaw Skwarko — przewodniczacy,

. Rafat Wardzinski — wiceprzewodniczacy,
. Oskar Pawtowski — sekretarz,

. Leszek Starosta — cztonek,

. Matgorzata Hirszel — cztonek,
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. Michat Ruminski — czonek.

Rafat Wardzinski, petnigcy funkcje wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Grupy LOTOS, ztozyt 27 stycznia 2012 r.
oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie, co spowodowato, iz sktad osobowy tego organu spadt ponizej
przewidzianej Statutem minimalnej liczby sze$ciu oséb. Skutkiem powyzszego od 27 stycznia 2012 r. do czasu
uzupetnienia sktadu Rada Nadzorcza nie mogta wykonywaé obowiazkoéw i uprawnien wynikajacych z przepiséw
powszechnie obowigzujacego prawa oraz Statutu Spoétki. Utrata bytu przez Rade Nadzorcza, jako organu Spdtki, nie
wptyneta jednak na mandaty pozostatych jej Cztonkéw, ktérzy po uzupetnieniu sktadu nadal petnig swoje funkcje. Wyzej
wymieniona zasada odnosi sig rowniez do Komitetéw Rady Nadzorczej, ktére takze nie mogty w tym okresie funkcjonowac.

W zwigzku z zaistniatymi okoliczno$ciami 29 lutego 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS dokonato
zmian w skfadzie Rady Nadzorczej VIl kadencji, powotujac do sktadu organu nadzorczego Agnieszke Trzaskalska i Marcina

Majeranowskiego oraz odwotujac Leszka Staroste.

W rezultacie wprowadzonych zmian sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS VIl wspdlnej kadencji od 29 lutego 2012 r. oraz



na dzien przekazania niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujaco:

1. Wiestaw Skwarko — przewodniczacy,

2. Marcin Majeranowski — wiceprzewodniczacy (wybor na wiceprzewodniczacego RN 8 marca 2012 r.),
3. Oskar Pawtowski — sekretarz,

4. Matgorzata Hirszel — cztonek,

5. Agnieszka Trzaskalska — cztonek,

6. Michat Ruminski — cztonek.
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State komitety Rady Nadzorczej

State komitety Rady to: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju oraz
Komitet Organizacji i Zarzadzania.

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS moze powotywaé state lub dorazne Komitety, majace charakter organéw pomocniczych,
doradczych i opiniotworczych.

W skfad kazdego Komitetu wchodzi od trzech do pieciu oséb wybieranych przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdw.
Pracami Komitetu kieruje przewodniczacy wybierany przez Rade Nadzorczg sposrdd cztonkow Komitetu. Wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczyé w posiedzeniach poszczegolnych Komitetéw.

Komitety na state powotane przez Rade Nadzorczg Grupy LOTOS to: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju oraz
Komitet Organizacji i Zarzadzania. Szczegétowe kompetencje Komitetéw okresla Regulamin Rady Nadzorczej oraz
Regulaminy Komitetow.

Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest state doradztwo Radzie Nadzorczej w kwestiach dotyczacych wlasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczos$ci budzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej oraz wspdtpraca z biegtymi rewidentami Spdtki.

W 2011 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. dziatat w nastepujacym sktadzie:

Od 1 stycznia do 27 czerwca 2011 r. (do konca VIl kadencji Rady Nadzorczej):

1. Michat Ruminski — przewodniczacy,
. Rafat Lorek,
. Oskar Pawtowski,

. Wiestaw Skwarko,
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. Rafat Wardzinski.

W zwiazku z wyborem przez Walne Zgromadzenie 27 czerwca 2011 r. Rady Nadzorczej VIl wspdinej kadencji, Rada
Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji, 11 lipca 2011 r. dokonata wyboru Komitetu Audytu w nastepujacym
skfadzie:

1. Michat Ruminski — przewodniczacy (wyb ér na przewodniczgcego Komitetu 11 sierpnia 2011 r.)
. Oskar Pawtowski,
. Ewa Sibrecht-Oska,

. Wiestaw Skwarko,
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. Rafat Wardzinski.

Po ztozeniu 8 listopada 2011 r. przez Ewe Sibrecht-O$ke rezygnacji z zasiadania w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS sktad
Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2011 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

1. Michat Ruminski — przewodniczacy,
2. Oskar Pawtowski,
3. Wiestaw Skwarko,

4. Rafat Wardzinski.

Od 27 stycznia 2012 r. (rezygnacja Rafata Wardzinskiego z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej) do 29 lutego 2012 r. —
Komitet Audytu nie funkcjonowat.

Po dokonaniu zmian w sktadzie Rady Nadzorczej VIl kadencji przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 29 lutego 2012 r.
(odwotany: Leszek Starosta; powotani: Agnieszka Trzaskalska oraz Marcin Majeranowski), Rada na pierwszym posiedzeniu
w zmienionym sktadzie, ktére odbyto sie 8 marca 2012 r., powotata do sktadu Komitetu Audytu sposréd cztonkéw Rady -
Marcina Majeranowskiego.

Majac powyzsze na uwadze, sktad Komitetu Audytu od 8 marca 2012 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu
przedstawiat sig¢ nastepujaco:



1. Michat Ruminski — przewodniczacy,
2. Oskar Pawtowski,
3. Wiestaw Skwarko,

4. Marcin Majeranowski.

Komitet Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w kwestiach
planowanych inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spoétki oraz dotyczacych wieloletnich strategii Spotki.

W 2011 r. Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Grupy LOTOS dziatat w nastepujacym sktadzie:

Od 1 stycznia do 27 czerwca 2011 r. (do konca VIl kadencji Rady Nadzorczej):

1. Wiestaw Skwarko — przewodniczacy,
. Matgorzata Hirszel,
. Michat Ruminski,

. Leszek Starosta,
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. Rafat Wardznski.

W zwigzku z wyborem przez Walne Zgromadzenie 27 czerwca 2011 r. Rady Nadzorczej VIl kadencji, Rada Nadzorcza na
pierwszym posiedzeniu 11 lipca 2011 r. dokonata wyboru Komitetu Strategii i Rozwoju, ktory do 31 grudnia 2011 r. dziatat w
nastgpujacym sktadzie:

1. Wiestaw Skwarko — przewodniczacy, (wyb ér na przewodniczgcego Komitetu 11 lipca 2011 r.),
. Matgorzata Hirszel,
. Michat Ruminski,

. Leszek Starosta,
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. Rafat Wardzinski.

Od 27 stycznia 2012 r. (rezygnacja Rafata Wardzinskiego z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej) do 29 lutego 2012 r. —
Komitet Strategii i Rozwoju nie funkcjonowat.

W zwigzku z zaistniatymi okoliczno$ciami Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 29 lutego 2012 r. zadecydowato o zmianach
skfadu Rady Nadzorczej VIl kadencji (odwotany: Leszek Starosta; powotani: Agnieszka Trzaskalska oraz Marcin
Majeranowski), a Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu w zmienionym skfadzie 8 marca 2012 r. zadecydowata o
powotaniu do sktadu Komitetu Strategii i Rozwoju sposréd cztonkéw Rady: Agnieszki Trzaskalskiej oraz Marcina
Majeranowskiego.

Majac powyzsze na uwadze, sktad Komitetu Strategii i Rozwoju od 8 marca 2012 r. oraz na dzien przekazania niniejszego
raportu przedstawiat sie nastepujaco:

1. Wiestaw Skwarko — przewodniczacy
2. Matgorzata Hirszel,

3. Michat Ruminski,

4. Agnieszka Trzaskalska,

5. Marcin Majeranowski.

Komitet Organizaciji i Zarzadzania

Zadaniem Komitetu Organizaciji i Zarzadzania jest przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i rekomendacji dotyczacych
struktury zarzadzania, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry,
umozliwiajacych osiaganie strategicznych celéw Spotki.

W 2011 r. Komitet Organizacji i Zarzadzania Rady Nadzorczej Grupy LOTOS dziatat w nastepujacym sktadzie:
Od 1 stycznia do 27 czerwca 2011 r. (do konca VIl kadencji Rady Nadzorczej):

1. Leszek Starosta — przewodniczacy,
. Matgorzata Hirszel,
. Oskar Pawtowski,

. Michat Ruminski,
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. Ewa Sibrecht-Oska.

W zwiazku z wyborem przez Walne Zgromadzenie 27 czerwca 2011 r. Rady Nadzorczej VIl kadencji, Rada Nadzorcza na
pierwszym posiedzeniu 11 lipca 2011 r. dokonata wyboru Komitetu Organizacji i Zarzadzania, w nastepujacym sktadzie:



1. Leszek Starosta — przewodniczacy, (wyb6r na przewodniczgcego Komitetu 11 lipca 2011 r.),
. Matgorzata Hirszel,
. Oskar Pawtowski,

. Michat Ruminski,
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. Ewa Sibrecht-Os$ka.

Po ztozeniu 8 listopada 2011 r. przez Ewe Sibrecht-O$ke rezygnacji z zasiadania w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS sktad
Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2011 r. przedstawiat sie nastepujaco:

1. Leszek Starosta — przewodniczacy,
2. Matgorzata Hirszel,
3. Oskar Pawtowski,

4. Michat Ruminski.

Od 27 stycznia 2012 r. (rezygnacja Rafata Wardzinskiego z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej) do 29 lutego 2012 r. —
Komitet Organizacji i Zarzadzania nie funkcjonowat.

W zwigzku z zaistniatymi okoliczno$ciami Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 29 lutego 2012 r. zadecydowato o zmianach
sktadu Rady Nadzorczej VIl kadencji (odwotany: Leszek Starosta - petnigcy jednoczes$nie funkcje przewodniczacego
Komitetu Organizacji i Zarzadzania; powotani: Agnieszka Trzaskalska oraz Marcin Majeranowski). Z uwagi na powyzsze
Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu w zmienionym skfadzie, ktére odbyto sie 8 marca 2012 r., dokonata
uzupetnienia sktadu Komitetu Organizacji i Zarzadzania poprzez powotanie spos$réd cztonkéw Rady Marcina
Majeranowskiego oraz Agnieszki Trzaskalskiej - powierzajac jej funkcje przewodniczacej. Ponadto podczas wyzej
wymienionego posiedzenia Michat Ruminski ztozyt rezygnacje z pracy we wspomnianym Komitecie.

Majac powyzsze na uwadze sktad Komitetu Organizaciji i Zarzadzania od 8 marca 2012 r. oraz na dzien przekazania
niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujaco:

1. Agnieszka Trzaskalska — przewodniczaca (wyb 6r na przewodniczgcg Komitetu 8 marca 2012r.),
2. Matgorzata Hirszel,
3. Oskar Pawtowski,

4. Marcin Majeranowski.
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Wynagradzanie Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania cztonkéw Rady okreslito Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spdétki w 2000 roku.

Ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Grupy LOTOS podlegajg ograniczeniom i zasadom okreslonym w Ustawie z
dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. nr 26 z 2000 r., poz. 306,
z poézn. zm.). Zgodnie z postanowieniami Ustawy, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito w 2000 r. zasady
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z nimi:

e czionkom Rady przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokos$ci jednego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w
sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
Gtownego Urzedu Statystycznego,

e wynagrodzenie przystuguje bezwzgledu na czestotliwo$¢ zwotanych posiedzen, jednak nie dotyczy to miesiecy, w ktérych czonek
Rady nie byt obecny z przyczyn nieusprawiedliwionych na zadnym z posiedzen,

e wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub odwotanie nastapito
w czasie trwania miesigca kalendarzowego,

e Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady powierzonych im funkcji oraz, zgodnie z
ustawg o podatku dochodowym od o0s6b fizycznych, oblicza i pobiera od wynagrodzen zaliczki na podatek dochodowy.

Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami ww. Ustawy, Cztonkom Rady Nadzorczej w 2011 r. przystugiwato indywidualne
wynagrodzenie miesieczne w wysokosci ustalonej w 2010 r.

Wysokos¢ wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczejw 2011 r.

Kwota (w zi)

Wiestaw Skwarko 41.454,96
Rafat Wardzinski 41.454,96
Oskar Pawlowski 41.454 96
Malgorzata Hirszel 41.454 96
Michat Ruminski 41.454,96
Leszek Starosta 41.454,96
Ewa Sibrecht-Oska 38.921,58

Rafat Lorek 23.836,53
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Status niezaleznosci

Grupa LOTOS nie posiada informacji dotyczgcych niezaleznosci cztonkéw Rady
Nadzorczej VIII kadendji.

Termin ,niezalezni cztonkowie rady nadzorczej” zawarty zostat w odniesieniu do spotek publicznych w zbiorze ,Dobrych
praktyk spoétek notowanych na GPW”, stanowigcych wyrazenie tradycji polskiego ruchu corporate governance i majacych na
celu m.in. umacnianie transparentnosci spotek gietdowych.

Zgodnie z zasada nr 6 z dziatu lll przywotanych powyzej Dobrych Praktyk przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci okreslone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Ponadto nie moze by¢ uznana za spetniajaca kryteria niezalezno$ci, w rozumieniu niniejszej zasady osoba,
bedaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, a takze posiadajgca rzeczywiste i istotne
powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5% i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

W zwiazku z powyzszym termin niezaleznego cztonka rady nadzorczej oznacza osoby niepozostajgce w jakichkolwiek
relacjach z akcjonariuszami, spdtka lub jej pracownikami, co mogtyby by¢ dla nich potencjalnym Zrédtem konfliktu interesu.

W odniesieniu do ostatnich 6 miesiecy funkcjonowania Rady Nadzorczej VIl kadencji, przypadajacych na | potowe 2011 r.,
Grupa LOTOS posiadata informacje dotyczaca niezaleznosci jedynie jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej — Rafata Lorka.
Wobec powyzszego zasada niezaleznos$ci nie byta w 2011 r. w petni stosowana przez Spoétke.

Grupa LOTOS nie posiada informacji dotyczacych niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej VIl kadencji. Stosowanie przez
Spétke zasady nr 6 z dziatu Il ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW” bedzie mozliwe po otrzymaniu informacji
dotyczacej powotania lub uznania co najmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej za cztonkdw niezaleznych, zgodnie z
kryteriami zawartymi w zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
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Unikanie konfliktu interesow

Spdtka nie ma informacji dotyczacych zaistnienia w 2011 r. ewentualnych
konfliktow intereséw w odniesieniu do cztonkéw Rady.

Zgodnie z regulacjami ustawowymi wynikajacymi z przepisu art. 387 KSH majacymi na celu niedopuszczenie do potaczenia
funkcji nadzoru i zarzadzania, przede wszystkim z punktu widzenia rady nadzorczej, cztonek zarzadu, prokurent, likwidator,
kierownik oddziatu lub zaktadu oraz zatrudniony w spétce gtowny ksiegowy, radca prawny lub adwokat nie moze by¢
jednoczes$nie cztonkiem rady nadzorczej. Ww. norma stanowi o zakazie kumulowania funkcji w organie nadzoru spétki
kapitatowej ze stanowiskiem cztonka zarzadu z uwagi na zatozenie, ze nadzorowany nie moze byc¢ jednoczesnie
nadzorujgcym.

Poza czynnos$ciami wymienionymi w przepisach prawa, zgodnie z zasadami nr 2 i 4 zawartymi w dziale Il ,Dobrych praktyk
spotek notowanych na GPW” cztonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzadowi spétki informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wplyw na
stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade. Ponadto o zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwos$ci jego powstania cztonek rady nadzorczej powinien poinformowac¢ rade nadzorczg i powstrzymac sie od zabierania
gtosu w dyskusji oraz gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw. WyZzej opisane dziatania lezg
w gestii cztonkéw rad nadzorczych spotek gietdowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS dwa razy do roku, na potrzeby przygotowywanych sprawozdan finansowych
(rocznych i pétrocznych) sktadajg o$wiadczenia, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;j
(MSSF), zawierajace ujawnienia dotyczace transakcji z jednostkami powigzanymi stosownie do uregulowan zawartych w
MSR 24 Transakcje z jednostkami. Z oswiadczen cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki ztozonych za 2011 r. wynika, ze zaden
z nich nie miat powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacej mie¢ wptyw na stanowisko cztonka Rady
Nadzorczej w sprawach rozstrzyganych przez Rade Nadzorcza, z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS.

Spotka nie posiada informacji dotyczacych kwestii zaistnienia w 2011 r. ewentualnych konfliktéw intereséw lub mozliwosci
ich powstania, o ktérych cztonek Rady Nadzorczej w przypadku ich wystapienia powinien poinformowa¢ Rade i w
konsekwencji powstrzymac sie od zabierania glosu w dyskusji oraz gtosowania nad uchwatg w tej sprawie.

Niezaleznie od wspomnianych powyzej regulacji cztonkowie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS z chwilg powotania ich do Rady
zobowiagzani sg do sktadania o$wiadczen o niewykonywaniu dziatalno$ci konkurencyjnej w stosunku do dziatalno$ci Grupy
LOTOS oraz, ze nie sg wspolnikami w konkurencyjnej spotce cywilnej lub spétce osobowej ani cztonkiem organu spotki
kapitatowej czy tez cztonkiem organu jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej.
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Zaangazowanie w kwestie zrownowazonego
rozwoju

Rada w 2011 r. odniosta sie do wynikdw, szans i ryzyk Spétki w obszarach
kluczowych dla zréwnowazonego rozwoju.

Wychodzac naprzeciw miedzynarodowym standardom w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju, ktére stanowig istotny
element prawa miedzynarodowego, a na gruncie prawa polskiego zostaty podniesione do rangi konstytucyjnej w artykule 5.
Konstytucji RP, Rada Nadzorcza implementujac zasade zrownowazonego rozwoju, objeta analizg kluczowe dla dziatalnosci
Grupy LOTOS obszary i zagadnienia - zaréwno w aspekcie dostepu do surowcéw naturalnych, jak i spotecznego oraz
Srodowiskowego oddziatywania koncernu na otoczenie.

Na przestrzeni 2011 r. Rada Nadzorcza odbyta tacznie 6 posiedzen, podejmujac 41 uchwat, w tym jedng w trybie pisemnym
(Rada Nadzorcza VIl kadencji odbyta 3 posiedzenia i podjeta 27 uchwat, Rada Nadzorcza VIl kadencji zebrata sig 3 razy i
podjeta 14 uchwat).

Do gtéwnych zagadnien, omawianych przez Rade Nadzorczg w 2011 r., odnoszacych sie do oceny wynikéw, szans i ryzyk
Spotki w zakresie zrownowazonego rozwoju, nalezy zaliczy¢:

e dzatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza,

e biezace wyniki finansowe Grupy LOTOS i jej spétek zaleznych orazrealizacja budzetu na 2011 r.,
e przebieg realizacji inwestycji Programu 10+,

e sprzedazprzez Grupe LOTOS 100% udziatow spotki LOTOS Parafiny Sp. zo.o.,

e finansowanie przez Grupe LOTOS przedsiewzie¢ spotecznych,

e dzatalno$¢ sponsoringowg Spotki.

Dziatania Rady Nadzorczej podlegaja ocenie dokonywanej przez Walne Zgromadzenie. Zgodnie z § 9 ust. 2 Statutu Spotki
do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy udzielanie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw. Podstawe decyzji Walnego Zgromadzenia o udzieleniu absolutorium stanowi przedktadana corocznie przez
Rade Nadzorcza, zgodnie z § 3 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej, ocena sytuacji Spétki, zawierajgca m.in. zagadnienia
odnoszace sie do wskazanych wyzej kwestii z dziedziny zréwnowazonego rozwoju.
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Zarzad

W 2011 roku Zarzad Grupy LOTOS uhonorowano odznaczeniami panstwowymi
za sukcesem zakonczong realizacje Programu 10+.

Kompetencje Zarzadu Sktad Zarzadu Wynagradzanie Zarzadu
Zarzad prowadz wszelkie sprawy W sktad Zarzadu Grupy LOTOS VI W odniesieniu do zasad wynagradzania
korporacyjne Grupy LOTOS. kadencji wchodza 4 osoby. Zarzadu Spotki majg zastosowanie

przepisy tzw. ustawy kominowe;j.

Unikanie konfliktu intereséw

W odniesieniu do kwestii konfliktu
interesdw koncern stosuje sig do
,Dobrych praktyk spotek notowanych na
GPW”.


http://raportroczny.lotos.pl/lad-korporacyjny/zarzad/unikanie-konfliktu-interesow1/
http://raportroczny.lotos.pl/lad-korporacyjny/zarzad/wynagradzanie-zarzadu/
http://raportroczny.lotos.pl/lad-korporacyjny/zarzad/sklad-zarzadu/
http://raportroczny.lotos.pl/lad-korporacyjny/zarzad/kompetencje-zarzadu/
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Kompetencje Zarzadu
Zarzad prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne Grupy LOTOS.

Zarzad reprezentuje Spotke wobec oséb trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne Grupy LOTOS. Nie dotyczy to
spraw, ktére sg zastrzezone dla kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, a takze tych, ktére przekraczajg
zakres zwyktego zarzadu przedsigbiorstwem dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu. Zarzad Grupy LOTOS dziata na
podstawie Statutu Grupy LOTOS oraz Regulaminu Zarzadu. Dokumenty sg publicznie dostepne w internetowym portalu
Grupy LOTOS.

Regulamin Zarzadu Grupy LOTOS Link — (http://w w w .lotos.pl/pobierz_plik/35061/)


http://www.lotos.pl/pobierz_plik/35061/

‘(, loros Grupa LOTOS S.A. - Zintegrowany Raport Roczny 2011

LOTOS Raport Roczny 2011 / £ad korporacyjny / Zarzad / Sktad Zarzadu

Sktad Zarzadu
W sktad Zarzadu Grupy LOTOS VIl kadencji wchodza 4 osoby.

Zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS w sktad Zarzadu wchodzi od trzech do siedmiu cztonkéw, w tym prezes i wiceprezesi
Zarzadu, ktorzy powotywani sg przez Rade Nadzorcza. Kadencja Zarzadu jest kadencjg wspdlng i trwa trzy lata. Prezes,
wiceprezesi i pozostali cztonkowie Zarzadu oraz caty Zarzad moga by¢ odwotani lub zawieszeni z waznych powodoéw przez
Rade Nadzorczg w kazdym czasie przed uptywem kadenciji.

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu Zarzad Grupy LOTOS
VIl kadencji dziatat w sktadzie czterech oséb:

1. Pawet Olechnowicz— Prezes Zarzadu, Dyrektor generalny,
2. Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. ekonomiczno—finansowych,

3. Marek Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. produkgji i rozwoju,

4. Maciej Szozda — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. handlu.

)

Pawet Olechnowicz Marek Pawet Mariusz Machajewski Maciej Szozda
Prezes Zarzadu, Dyrektor Sokotowski Wiceprezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu,
generalny Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Dyrektor ds. handlu
Dyrektor ds. produkgji i ekonomiczno-
rozwoju finansowych

Pawet Olechnowicz
Prezes Zarzadu, Dyrektor generalny

Funkcje Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS petni od 12 marca 2002 r. Zarzadza
catoksztattem dziatalno$ci Spétki oraz ponosi odpowiedzialno$¢é w tym zakresie
dziatania. Petni réwniez obowigzki Wiceprezesa Zarzadu ds. poszukiwan i
wydobycia. Nadzoruje réwniez spotki segmentu zarzadczego i segmentu
poszukiwawczo-wydobywczego w strukturze korporacyjnej grupy kapitatowe;.

Ukonczyt Wydziat Technologii i Mechanizacji Odlewnictwa Akademii Gériczo-
Hutniczej w Krakowie, Podyplomowe Studia na Politechnice Gdanskiej —
Organizacja, Ekonomika i Zarzadzanie Przemystem oraz MBA INSEAD,
Fontainebleau, a takze wiele specjalistycznych szkolen krajowych i
zagranicznych z zakresu zarzadzania.

W 1977 r. rozpoczat kariere zawodowa w Zaktadach Mechanicznych ,Zamech” w
Elblagu (od 1990 r. ABB Zamech Sp. z 0. 0.). W latach 1990-1996 byt Prezesem
Zarzadu i Dyrektorem Generalnym ABB Zamech Ltd. Kolejne dwa lata pracowat w
centrali ABB Ltd. w Zurichu na stanowisku Wiceprezesa na Europe Centralng i
Wschodnig. W latach 1999-2000 petnit funkcje Wiceprezesa i Zastepcy Dyrektora
Generalnego w ZML Kety S.A. Od 2001 r. kierowat zatozong przez siebie firma,
konsultingowag Pawet Olechnowicz - Consulting.



Marek Pawetl Sokotowski
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. produkcji i rozwoju

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS petni od 19 kwietnia 2002 r.
Zarzgdza catoksztattem spraw pionu produkcji, pionu techniki, pionu rozwoju
technologii (w tym dziatalno$ci $rodowiskowej oraz BHP), pionu inwestycji
(inwestycji zwigzanych z rozwojem technicznym i technologicznym) oraz ponosi
odpowiedzialno$¢ w tym zakresie dziatania.

Ukonczyt Wydziat Elektryczny Politechniki Gdanskiej, studia podyplomowe w
zakresie realizacji inwestycji w przemysle oraz wiele specjalistycznych szkolen
krajowych i zagranicznych w zakresie zarzadzania.

W Rafinerii Gdanskiej S.A. (obecnie Grupa LOTOS) pracuje od 1973 r. Od 1990 r.
jako Dyrektor Techniczny i Cztonek Zarzadu. Odpowiadat za utrzymanie ruchu
rafinerii oraz realizacje inwestycji przez trzy kadencje. Zarzadzat realizacjg,
programu rozbudowy i modernizaciji rafinerii gdanskiej w latach 1996-2000. Od
potowy 2000 r. pracowat jako Szef Stuzb Technicznych i Prokurent Spétki. W
latach 2004-2011, jako Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. produkciji i rozwoju byt
odpowiedzialny m.in. za realizacje rozbudowy rafinerii (Program 10+). Nadzoruje
rowniez spotki segmentu operacyjnego w strukturze korporacyjnej grupy
kapitatowej.

Mariusz Machajewski
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. ekonomiczno-finansowych

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS petni od 19 czerwca 2006 r.
Zarzadza catoksztattem dziatalno$ci ekonomiczno-finansowej i rachunkowej
Spotki, a takze zagadnien w zakresie posiadanych aktywéw i proceséw
restrukturyzacyjnych oraz ponosi odpowiedzialno$¢ za niniejszy zakres dziatania.

Ukonczyt Wydziat Ekonomii Uniwersytetu Gdanskiego oraz wiele
specjalistycznych szkolen krajowych i zagranicznych w zakresie zarzadzania i
ekonomii.

W latach 1994-1997 pracowat w Stoczni Gdynia S.A. W 1997 r. rozpoczat prace
w Rafinerii Gdanskiej S.A. (obecnie Grupa LOTOS), od 1999 r. kierowat stuzbami
kontrolingu Spétki. Od potowy 2002 r. zatrudniony jest na stanowisku Dyrektora
ds. ekonomiczno-finansowych. Od kwietnia 2005 r. do czerwca 2006 r. byt
rowniez Prokurentem Spéfki.

Maciej Szozda
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. handlu

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS petni od 1 lipca 2009 r. Zarzadza
catoksztaltem spraw zwigzanych z efektywnym zarzadzaniem procesami
sprzedazy, zaopatrzenia i dystrybucji w Grupie Kapitatowej LOTOS oraz ponosi
odpowiedzialno$¢ w tym zakresie dziatania. Nadzoruje réwniez spoétki segmentu
handlowego w strukturze korporacyjnej grupy kapitatowej.

Ukonczyt Wydziat Handlu w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Od 1980 r. pracowat w PHZ Labimex. W latach 1983-1984 byt zatrudniony w
KMW Engineering na stanowisku Dyrektora Zarzadzajacego. Nastepnie do 1986 r.
przebywat w USA, jako Kierownik Kontraktu. W 1986 r. rozpoczat prace w
Przedsiebiorstwie Zagranicznym Ipaco na stanowisku Dyrektora, za$ w latach
1987-1989 petnit funkcje Export Managera w Sinexim Gmbh w Berlinie Zach. Od
1989 r. prowadzit wtasng dziatalno$¢ gospodarczg, m.in. w Easey Garments UK
Ltd. (Easy Jeans), jako Szef Przedstawicielstwa na teren Polski i krajow WNP. W
2002 r. zwigzat swojg kariere z PKN Orlen S.A., obejmujac kolejno stanowiska:
Dyrektora Biura Planowania i Rozwoju Sieci Detalicznej, Dyrektora Biura Rozwoju
Sieci Detalicznej — Europa, Dyrektora Wykonawczego ds. sprzedazy detalicznej.
Od pazdziernika 2008 r. do lutego 2009 r. sprawowat funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej Orlen Deutschland AG. Od 2007 r. do marca 2009 r. pracowat w
spotce z grupy kapitatowej PKN Orlen, tj. AB VENTUS NAFTA z siedzibg w
Wilnie, obejmujac funkcje Cztonka Zarzadu, a nastepnie Prezesa Zarzadu.

Stanowiska zajmowane przez cztonkéw Zarzadu Grupy LOTOS w innych spétkach w 2011 r.



Spotka

Funkcja

Okres

Pawet Olechnowicz

Marek Sokotowski

Mariusz Machajewski

Maciej Szozda

Rada Dyrektoréw
LOTOS E&P Norge AS

Rada Dyrektoréw
AB LOTOS Geonafta

Rada Nadzorcza
LOTOS Czechowice S.A.

Rada Nadzorcza

LOTOS Biopaliwa Sp. zo.o.

Rada Nadzorcza
LOTOS Paliwa Sp. zo.o0.

Rada Nadzorcza
RCEkoenergia Sp. zo.o.

Rada Nadzorcza
LOTOS Paliwa Sp. zo.0.

Rada Nadzorcza

LOTOS Biopaliwa Sp. zo.o.

przewodniczacy

przewodniczacy

przewodniczacy

przewodniczacy

wiceprzewodniczacy

przewodniczacy

przewodniczacy

wiceprzewodniczacy

1.01.-31.12.2011r.
orazna dzien przekazania
niniejszego raportu

26.04.- 31.12.2011r.
orazna dzien przekazania
niniejszego raportu

1.01.- 31.12.2011r.
orazna dzien przekazania
niniejszego raportu

1.01.-31.12.2011r.
orazna dzien przekazania
niniejszego raportu

1.01.-31.12.2011r.
orazna dzien przekazania
niniejszego raportu

1.01.- 31.12.2011r.
orazna dzien przekazania
niniejszego raportu

1.01.-31.12.2011r.
orazna dzien przekazania
niniejszego raportu

1.01.-31.12.2011r.
orazna dzien przekazania
niniejszego raportu
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Wynagradzanie Zarzadu

W odniesieniu do zasad wynagradzania Zarzadu Spotki majg zastosowanie
przepisy tzw. ustawy kominowe;.

Z uwagi na fakt, iz udziat Skarbu Panstwa przekracza 50% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki (50% liczby akcji) w
stosunku do Grupy LOTOS, w odniesieniu do zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu zastosowanie maja przepisy Ustawy
z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oso6b kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. nr 26 z 2000 r., poz.
306, z p6zn. zm.). Zgodnie z Ustawa organem wtasciwym do ustalania wynagrodzenia miesiecznego prezesa Zarzadu jest
Walne Zgromadzenie. Natomiast okreslenie wysokosci wynagrodzenia pozostatych cztonkéw Zarzadu pozostaje w gestii
Rady Nadzorczej, stosownie do postanowien Statutu Spotki.

Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza, dziatajac w ramach przyznanych jej kompetencji na podstawie §13 ust. 2 pkt
1 Statutu Grupy LOTOS oraz na podstawie ustawy z 3 marca 2000 r., ustalita w 2009 r. wysoko$¢ wynagrodzenia
wiceprezesow Zarzadu Spotki na poziomie 6-krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego
Urzedu Statystycznego oraz wystapita z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia wysokosci
miesiecznego wynagrodzenia prezesa Zarzadu na tym samym poziomie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, przychylajac sie do wniosku Rady Nadzorczej, okreslito w grudniu 2009 r. zasady
wynagradzania prezesa Zarzadu Spotki przy jednoczesnym uchyleniu uchwaty Walnego Zgromadzenia z 2000 r.,
dotychczas regulujacej zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu Spotki.

Ponadto zgodnie z indywidualnymi umowami o prace, w czasie ich obowigzywania, cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS
przystugujg $wiadczenia dodatkowe obejmujace:

e koszty polisy ubezpieczenia na zycie (wtgczajac w to comiesieczne stawki ubezpieczeniowe),

e ponadstandardowg opieke medyczng w niepublicznej placéwce opieki zdrowotnej zaréwno w kraju, jak i za granica dla czonka
Zarzadu orazjego rodzny.

Poza tym prezesowi Zarzadu oraz wiceprezesowi Zarzadu ds. handlu przystuguje $wiadczenie dodatkowe w postaci
wyposazonego mieszkania stuzbowego na terenie Tréjmiasta (wraz z pokryciem przez Spotke kosztéw najmu i kosztéw
eksploatacyjnych), z ktérego osoby te nie korzystaja.

Jednocze$nie, zgodnie ze wspomniang Ustawg oraz Rozporzadzeniem Ministra Skarbu Panstwa z dnia 12 marca 2001 r. w
sprawie szczegdtowych zasad i trybu przyznawania nagrody rocznej osobom kierujgcym niektérymi podmiotami prawnymi
(Dz. U. z 2001 r. nr 22, poz. 259), cztonkom Zarzadu moze zosta¢ przyznana nagroda roczna. Nagroda roczna moze zostac
przyznana w przypadku, gdy spétka:

e poprawita wyniki finansowe,

e wzmocnita pozycje rynkowa lub branzowa,

e efektywnie wdrazata plany restrukturyzacji lub rozwoju,

e nie przekroczyta maksymalnego rocznego wskaznika przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia,

e terminowo regulowata zobowigzania o charakterze publicznoprawnym.

Nagroda moze zosta¢ przyznana w przypadku zatwierdzenia sprawozdania finansowego. Uprawnionym do otrzymania
nagrody rocznej jest cztonek Zarzadu, ktory petnit swojq funkcje przez caty rok obrotowy i w tym okresie razgco nie naruszyt
swoich obowigzkdéw pracowniczych, nie rozwigzano z nim umowy o prace z jego winy lub nie rozwigzano umowy o
zarzadzanie albo nie odwotano go ze stanowiska z przyczyn stanowigcych podstawe do rozwigzania umowy o prace bez
wypowiedzenia. Zgodnie z przepisami maksymalna wysoko$¢ nagrody to 3-krotno$¢ przecietnego wynagrodzenia
miesiecznego w roku poprzedzajacym przyznanie nagrody. Decyzje o przyznaniu nagrody rocznej prezesowi Zarzadu
podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek Rady Nadzorczej. W przypadku pozostatych cztonkéw Zarzadu, zgodnie z
postanowieniami Statutu Spotki, decyzje o przyznaniu nagrody rocznej podejmuje Rada Nadzorcza.

Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami ,ustawy kominowej”, cztonkom Zarzadu w 2011 r. przystugiwato indywidualne
wynagrodzenie miesieczne w wysokos$ci ustalonej w 2010 r.

Wysokos¢ wynagrodzen cztionkéw Zarzadu w 2011 r.

Kwota (w zf)



Pawet Olechnowicz
Marek Sokotowski
Mariusz Machajewski

Maciej Szozda

315.156,00
315.156,00
315.156,00

316.011,00
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Unikanie konfliktu interesow

W odniesieniu do kwestii konfliktu intereséw koncern stosuje sie do ,Dobrych
praktyk spotek notowanych na GPW".

W celu unikniecia konfliktu intereséw Spoétka stosuje sie do przepiséw Kodeksu spétek handlowych (KSH), postanowien
Regulaminu Zarzadu, a takze ,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW”.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu, w zwigzku z art. 377 KSH, w razie sprzecznosci intereséw Spotki z
osobistymi interesami cztonka Zarzadu oraz osobami, z ktorymi jest powigzany osobiscie, powinien on wstrzymac sig od
udziatu w rozstrzyganiu takich spraw. Ponadto zgodnie z ,Dobrymi praktykami spoétek notowanych na GPW” cztonek
Zarzadu powinien poinformowac¢ Zarzad o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwos$ci jego powstania oraz powstrzymac
sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad uchwatg w sprawie. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu uzyskanie
zgody Rady Nadzorczej wymaga zajmowania przez cztonkéw Zarzadu Spotki stanowisk — funkcji w organach nadzorczych
lub zarzadzajacych innych podmiotéw. Réwnoczes$nie majg zastosowanie przepisy KSH, ktére zabraniajg cztonkowi
Zarzadu petni¢ jednoczes$nie funkcje w Radzie Nadzorczej. Dotyczy to réwniez innych oséb podlegajacych bezposrednio
cztonkowi Zarzadu.
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