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l. INFORMACJE O GRUPIE LOTOS S.A.

1. OPIS GRUPY LOTOS S.A.

Grupa LOTOS S.A. (Grupa LOTOS, Spdtka) to ogolnopolski koncern naftowy, zajmujgcy sie
wydobyciem i przerobem ropy naftowej oraz sprzedazg hurtowg i detaliczng produktéw
naftowych. Jest producentem i dostawcg m.in. benzyny bezofowiowej, oleju napedowego,
lekkiego oleju opatowego i paliwa lotniczego. Koncern specjalizuje sie takze w produkcji i
sprzedazy w Polsce olejow silnikowych i asfaltow.

Gtownym rynkiem obstugiwanym przez Grupe Kapitatowg LOTOS jest rynek polski. W 2011r.
udziat sprzedazy krajowej w globalnej sprzedazy przedsiebiorstwa wyniost 73,4%.

Strategia na lata 2011-2015 zaktada umocnienie pozycji Grupy Kapitatowej LOTOS jako silnego,
innowacyjnego i efektywnie rozwijajgcego sie podmiotu, kiéry odgrywa znaczgcg role w
zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego kraju, a w swojej dziatalnosci postepuje z
poszanowaniem zasad spotecznej odpowiedzialnosci i zrdbwnowazonego rozwoju.

1.1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY LOTOS S.A. ORAZ INFORMACJE O
POSIADANYCH PRZEZ SPOLKE ODDZIALACH (ZAKLADACH)

Struktura organizacyjna Grupy LOTOS przedstawiona na ponizszym schemacie na dzien
31.12.2011r. obrazuje podziat pracy, powigzania miedzy funkcjami i zadaniami realizowanymi w
Spotce, ustala podporzadkowanie jednostek organizacyjnych oraz hierarchie zarzgdzania.

Pion to grupa komorek organizacyjnych przyporzgdkowanych okreslonym cztonkom kadry
kierowniczej, posiadajgcym uprawnienia decyzyjne w zakresie prowadzonej dziatalnosci,
wyodrebnionych gtéwnie wg kryterium realizowanych funkcji. Podstawowym zadaniem biura jest
wspomaganie procesu decyzyjnego odpowiednio Dyrektora Generalnego Ilub dyrektorow
pionéw. Dziat realizuje wyznaczong funkcje, zaszeregowang w hierarchii o szczebel nizej niz
biuro. Zaktad jest operacyjnym fragmentem przedsiebiorstwa realizujgcym bezposrednio funkcje
operacyjno — wykonawcze.

Grupa LOTOS nie posiada oddziatéw (zaktadéw) w rozumieniu Ustawy o Rachunkowo$ci.



LOTOS

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS

ZA ROK 2011

DYREKTOR GENERALNY

DN

Schemat organizacyjny Grupy LOTOS S.A. (stan na 31.12.2011r.)
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1.2.

ZMIANY W ORGANIZACJI | ZARZADZANIU

Zmiany w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa Grupy LOTOS wprowadzone w 2011r.
miaty charakter porzadkujacy, usprawniajgcy dziatanie poszczegolnych pionéw i podlegtych
im komorek organizacyjnych.

1.3.

Podwyzszenie kapitalow

ZMIANY WELASNOSCIOWE W GRUPIE KAPITALOWEJ W 2011R.

Spotka Data Iﬁg'etg' Podwyzszenie Kapitat po Waluta Uwagi
LOTOS Petrobaltic S.A. 29-lis-2011 92 400 000 4 200 000 96 600 000 PLN nowa emisja
AB LOTOS GEONAFTA 30-lis-2011 161 126 7 400 168 526 LTL nowa emisja
LOTOS Parafiny Spzo.0.  7-gru-2011 19 783 000 9 000 000 28 783 000 PLN utworzenie udziatéw
objecie nowych
. . udziatéww zamian za
Miliana Shipping Group Ltd 13-gru-2011 1 000 1000 2000 EUR wktad niepieniezny 6
spotek
430 000 .
LOTOS Norge AS 21-gru-2011 001 142 733 963 572 733 964 NOK nowa emisja
w drodze podwyzszenia
LOTOS Asfalt Sp z 0.0. 29-gru-2011 2 000 000 18 000 000 20000 000 PLN UL MBS
dotychczasowych
udziatéw (10:1)
572 733 -
LOTOS Norge AS* 14-sty-2012 064 91 984 477 664 718 441 NOK nowa emisja
LOTOS Petrobaltic S.A.* 2-lut-2012 96 600 000 2 800 000 99 400 000 PLN nowa emisja
* wydarzenie po dacie bilansowej
Dezinwestycje
Spétka sprzedawana Nabywca Data Szczegoty Uwagi
) Sprzedaz 100% udziatéw;
LOTOS Parafiny Sp z 0.0.* Krokus Chem Sp z o.0. 10-sty-2012 .
umowa podpisana 30.11.2011
PLASTEKOL Organizacja . , Spotka z grupy
IGT Polska Sp z o.0. 11-lut-2011 | Sprzedaz 95,5% akgji
Odzysku S.A. P i o &g LOTOS Jasto
* wydarzenie po dacie bilansowej
Skup akcji
Udziat Gru
Spotka Data . Uwagi
LOTOS
LOTOS Czechowice S.A. 7-kwi-2011 100% Zakonczenie przymusowego procesu wykupu
LOTOS Jasto S.A. 8-kwi-2011 100% Zakonczenie przymusowego procesu wykupu
LOTOS Petrobaltic S.A. 31-gru-2011 99,95% Podwyzszenie udziatu z 99,32% (stan: 1.01.2011)
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Inne zmiany wlasnosciowe
Spoétka Data Opis
LOTOS Petrobaltic S.A. 23-mar-2011 Zbycie 1 akcji AB Geonafta na rzecz Grupy LOTOS S.A.
Zbycie 1 akcji Miliana Shipping C Ltd LOTOS
Aphrodite Offshore Services N.V. 24-cze-2011 v _a L L S AL S et
Petrobaltic S.A.
LOTOS Gaz S.A. 10-sty-2011 Decyzja o postawieniu spotki w stan likiwidacji

Zmiany w zakresie litewskich aktywéw Grupy Kapitalowej LOTOS

L LOTOS Petrobaltic J

100%
AT Tt — — -
’ v -
,  ABLOTOS '
! { Baltija® 100% J : S
: I restrukturyzacja..
1 A4 _ ! _
\ AB Meditus” { LOTOS Petrobaltic ‘ Grupa LOTOS
\ 59,41% L 40,59% 0,001%
\ | ]
N\ 30 \
N 354866’;6‘61’0.@ D] [ - \
® N 2fs \
\ *
S AB Geonafta J !
= /
-~ S -

-
-"-————"'

*zmiany formy prawnej (UAB na AB) w 2011 roku

AB LOTOS Geonafta

4

Po restrukturyzaciji...

m LOTOS Petrobaltic SA

mGLSA

= Akcje wiasne (do
umorzenia)

0,001%
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Restrukturyzacja logistyki morskiej w grupe shippingowa — w ramach Grupy Kapitatlowej
LOTOS Petrobaltic oraz podwyzszenie kapitatu

‘ Polska
‘ LOTOS Petrobaltic S.A. E

‘ AHTS Bazalt || AHTS Granit '
U I 3
L&;ﬁandem PL d k&=‘J>andera PL d
[ T ] .

Miliana Shipping Co. Ltd 1 Aphrodite Offshore Services Ltd
o A % Kurakao

Przed

Kambr |

I M bandera CYQ-

T

lcarusll |
M bandera CY&»

p

Aphrodite |
restrukturyzacja...

St.Barbara \“

| lbandera VG

LOTOS Petrobaltic S.A.

L 1

(i) 22.07.2011 zawigzanie 2 [ Miliana Holding Ltd ] {AphroditeoffshoreServicesNVJ z
spotek: Miliana Shipping

Po restrukturyzaciji. ..

Kon’

Group Ltd oraz Miliana

S__hipmanagement Ltd. Miliana Shipping Group Ltd ——{ Miliana Shipmanagement Ltd J
(i) 13.12.2011 transfer 6 {

 ———

spotek do Miliana Shipping
Group Ltd

f T T
N N \
L0 Petro learus | | T
Navigation Co. ltd pl 0.

Co. Ltd : U Co. Ltd Go.utd | | Coltd

) e g gy e g B

St.BaIrbaraJ { Gralmt J ( Ba;alt J

1.4. STRUKTURA ZATRUDNIENIA W GRUPIE LOTOS S.A.

Na 31.12.2011r. w Grupie LOTOS S.A. zatrudnionych byto 1.329 oséb na 1.309 etatach.

Struktura zatrudnienia w Grupie LOTOS S.A. w podziale na rodzaj stanowiska pracy (stan na 31.12.2011r.)

Wyszczegdlnienie Mezczyzni Kobiety Razem Etaty
stanowiska robotnicze 513 5 518 514
stanowiska nierobotnicze 412 399 811 795
Razem 925 404 1329 1309
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Struktura zatrudnienia w Grupie LOTOS S.A. w podziale na rodzaj wyksztalcenia

Wyksztatcenie nierobotniose Tobotnicze Lo
llos¢ %

wyzsze 623 86 709 53,3%
$rednie zawodowe 147 313 460 34,6%
srednie ogdlne 33 36 69 5,2%
zasadnicze zawodowe 6 68 74 5,6%
podstawowe 2 15 17 1,3%
Razem 811 518 1329 100%

1.5. ZMIANY W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
SPOLKI Z INNYMI PODMIOTAMI

Wg. stanu na 31.12.2011r. w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS wchodzity Grupa LOTOS jako
Podmiot Dominujgcy oraz 32 spotki o profilu produkcyjnym i ustugowym.

Wykaz podmiotéw, w ktérych Spétka posiada bezposredni udziat w kapitale lub w ogodlnej liczbie glosow
w organie stanowigcym podmiotu

Procentowy udziat Grupy
w kapitale podstawowym

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci
31.12.2011 31.12.2010
Podmiot dominujacy
Wytwarzanie i przetwarzanie
Grupa LOTOS S.A. Gdansk pro'duk_tow rgflnacp ropy naftowej_ Nie dotyczy Nie dotyczy
(gtéwnie paliw) oraz ich sprzedaz
hurtowa
Spotki bezposrednio zalezne
Sprzedaz hurtowa, detaliczna paliw,
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. Gdanisk IEgEm el e, 100% 100%
zarzadzanie siecig stacji paliw
LOTOS
S . Spétka nie prowadzi dziatalnosci o ®
LOTOS Gaz S.A. w likwidacji Krakow operacyinej 100% 100%
Produkcja i sprzedaz olejow
LOTOS Qil S.A. Gdansk smarowych i smaréw oraz sprzedaz 100% 100%
olejéw bazowych
LOTOS Asfalt Sp. z o.0. Gdansk Produkcja i sprzedaz asfaltow 100% 100%
. . Spétka nie rozpoczeta dziatalnosci o ®
LOTOS Ekoenergia Sp. z 0.0. Gdansk operacyjnej 100% 100%
LOTOS Kolej Sp. z o.0. Gdansk Transport kolejowy 100% 100%
Dziatalno$¢ w zakresie utrzymania
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. Gdafisk  'uchu mechanicznego, . 100% 100%
elektrycznego i automatyki, ustugi
remontowe
LOTOS Lab Sp. z o0.0. Gdansk Wykonywanie analiz laboratoryjnych 100% 100%
LOTOS Straz Sp. z 0.0. Gdansk Ochrona przeciwpozarowa 100% 100%
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$LOTOS

ZA ROK 2011

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS

Procentowy udziat Grupy

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci w kapitale podstawowym
31.12.2011 31.12.2010
LOTOS Ochrona Sp. z o.0. Gdansk Ochrona mienia i os6b 100% 100%
LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. Jasto PRI [ SREEREn (s 100% 100%
parafinowych
LOTOS Tank Sp. z 0.0. Gdansk Ustugi logistyczne 100% 100%
LOTOS Czechowice S.A. Czechowice-
(spotka posiada swojg grupe - Magazynowanie i dystrybucja paliw 100% 97,5%
. Dziedzice
kapitatowa)
Magazynowanie i dystrybucja paliw;
Wynajem i zarzadzanie
LOTOS Jasto S.A. Jasto nieruchomosciami wtasnymi lub 100% 98,1%
dzierzawionymi od 24 marca 2011
roku
OO PETIElbel s Si/s), (96 12 Pozyskiwanie oraz eksploatacja
posiada swojg grupe Gdansk zy Z exsploatacy 99,9% 99,3%
. zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego
kapitatowa)
LOTOS Park Technologiczny Spétka nie prowadzi dziatalnosci o o
Sp. z o.0. L operacyjnej Lo e
Spotki posrednio zalezne
RCEkoenergia Sp. z 0.0, Cze(;hovylce- Wytwarzanie |_dystrybuc1a energii 100% 97.5%
Dziedzice elektrycznej, ciepta i gazu
. " Czechowice-  Produkcja estrow metylowych o ®
LOMRE EIEpEE 52 2 042 Dziedzice ~ kwasow tuszczowych (FAME) BL00 S
+PLASTEKOL Organizacja . s _ o
Odzysku” S.A. Jasto Dziatalno$¢ ustugowa 93,7%
. . Curagao i . s -
Qp\l}rodlte Offshore Services Antyle Spg:l; r_1'|1e‘>3 _prowad2| dziatalnosci 99,9% 99.3%
U Holenderskie P yine|
Poszukiwanie i wydobycie ropy
. naftowej na norweskim szelfie
LOTOS Exploration and Stavanger v nentalnym; $wiadczenie ustug 99,9% 99,3%
Production Norge AS Norwegia : . S
zwigzanych z poszukiwaniem i
wydobyciem ropy naftowej
Produkcja energii elektrycznej,
Energobaltic Sp. z o0.0. Wiadystawowo  energii cieplnej, LPG oraz 99,9% 99,3%
kondensatu gazowego
AB LOTOS Baltija \Il_Ytlwg Doradztwo handlowe i prawne - 99,3%
Poszukiwanie i wydobycie ropy
AB LOTOS Geonafta (spotka Gargzdai naftowej na terenie Republiki
posiada swojag grupe Lif\]/va Litewskiej; Swiadczenie ustug 99,95% 40,3%
kapitatowa) zwigzanych z poszukiwaniem i
wydobyciem ropy naftowej
Gargdai Poszukiwanie i wydobycie ropy
UAB Genciu Nafta L_g naftowej na terenie Republiki 99,9% 40,3%
Itwa " o
Litewskiej
Al Sh',pho.ld".].g ST Swiadczenie ustug magazynowania
Ltd. (wczesniej Miliana - ; :
e Nikozja i transportu ropy naftowej oraz
Shipping Company Ltd.) : . : . 99,9% 99,3%
. - - Cypr zarzadzanie posiadanymi aktywami
(spdtka posiada swojg grupe i ;
: inansowymi
kapitatowa)
Miliana Shipmanagement Ltd. Nikozja SW|ad_czen|e ustug transportu 99,9% :
Cypr morskiego
Miliana Shipping Group (spétka Nikozia
posiada swojg grupe C g Zarzadzanie posiadanymi aktywami 99,9% -
kapitatowa) yp
Kambr Navigation Company Nikozja o }
Ltd. Cypr ustuga czarteru statku 99,9%
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS

ZA ROK 2011
Procentowy udziat Grupy
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci w kapitale podstawowym
31.12.2011 31.12.2010
Petro Aphrodite Company Ltd. Nél;;;:a ustuga czarteru statku 99,9%
Petro Icarus Company Ltd. Nél;;;:a ustuga czarteru statku 99,9%
Granit Navigation Company Nikozja usluga czarteru statku 99.9%
Ltd. Cypr
St. Barbara Navigation Nikozja usluga czarteru statku 99,9%
Company Ltd. Cypr
Bazalt Navigation Company Nikozja
Ltd. Cypr ustuga czarteru statku 99,9%
Pozostate spotki
Garazdai Poszukiwanie i wydobycie ropy
UAB Minjos Nafta L'g naftowej na terenie Republiki 49,9% 20,1%
itwa : v
Litewskiej
Garazdai Poszukiwanie i wydobycie ropy
UAB Manifoldas L'g naftowej na terenie Republiki 49,9% 20,1%
itwa . v
Litewskiej

2. PODSTAWOWA DZIALALNOSC OPERACYJNA

2.1. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU TECHNICZEGO

2011r. to pierwszy rok rafinerii Grupy LOTOS funkcjonujgcej w nowej konfiguracji, z
rozbudowang zdolnoscig przerobowg z 6 do 10,5 miIn ton rocznie, w wyniku realizacji
Programu 10+. W 2011r. nastgpito uruchomienie dwoéch ostatnich kluczowych instalacii:
hydrokrakingu (MHC) i odasfaltowania rozpuszczalnikowego (ROSE), zgodnie z planami
projektowymi konwersja, czyli pozyskiwanie z najciezszych frakcji ropy naftowej
wysokowartosciowych produktéw, takich jak oleje napedowe, benzyny, LPG, miata wynosi¢
dla instalacji hydrokrakingu MHC 60%. Dalszy wzrost konwersji instalacji MHC to efekt
zmiany procesu technologicznego w obszarze produkcji Grupy LOTOS.

Rozpoczeto produkcje i sprzedaz nowego produktu — frakcji parafinowej.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Grupy LOTOS koncentrowata sie na rozwoju technologii
zwigzanych z wytworzeniem produktéw z Bloku Olejowego. W 2011r. realizowano:

= prace innowacyjne dot. produkcji olejow bazowych grupy I,

. produkcje pierwszej partii olejow bazowych o zawartosci siarki ponizej 0,5%
m/m (surowiec do produkcji olejow silnikowych o podwyzszonej jakosci),

= modernizacje technologii produkcji olejow bazowych grupy | w oparciu o frakcje

parafinowg (wzrost wydajnosci olejow, mozliwos¢ produkcji oleju bazowego SAE
30/95 o lepkosci kinematycznej w  40°C>90cSt, poprawa wiasnosci
fizykochemicznych, zwtaszcza wskaznika lepkosci olejow bazowych),
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS
ZA ROK 2011

= modernizacje technologii produkcji ekstraktu ciezkiego w oparciu o frakcje parafinowag

(wyzsza zawartos¢ weglowodorow aromatycznych, majgca korzystny wptyw na
proces produkcji kauczukoéw i mieszanek gumowych),
= produkcje cerezyny jako surowca do produkcji cerezyny biatej spetniajgcej normy
amerykanskiej Agencji ds. Zywnosci i Lekow (FDA).

2.2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH |

USLUGACH

Struktura asortymentowa przychodoéw ze sprzedazy Grupy LOTOS

za okres za okres
01.01.2011 -31.12.2011 01.01.2010 — 31.12.2010

tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Benzyna 6.804.136 18,60% 5.904.912 22,40%
Benzyna surowa 480.081 1,30% 239.858 0,90%
Reformat 477.264 1,30% 347.652 1,30%
Olej napedowy 21.628.864 59,10% 15.223.879 57,80%
Lekki olej opatowy 1.301.680 3,60% 952.332 3,60%
Ciezki olej opatowy 1.580.793 4,30% 1.269.871 4,80%
Paliwo lotnicze 1.398.686 3,80% 559.800 2,20%
Paliwo bunkrowe 107.508 0,30% 77.182 0,30%
Komponenty do produkcji asfaltéw 1.431.047 3,90% 946.494 3,60%
Oleje bazowe 695.655 1,90% 441.498 1,70%
Gaz ptynny 188.531 0,50% 146.759 0,60%
Pozostate produkty, towary i materiaty rafineryjne 411.273 1,10% 136.515 0,50%
Razem produkty, towary i materiaty ropopochodne 36.505.518 99,70% 26.246.752 99,70%
Pozostate towary i materiaty 10.886 0,00% 9.577 0,00%
Ustugi 104.424 0,30% 88.354 0,30%
Efekt rozliczepia_ra_chunkowoéci zabezpieczen (90) ) ) )
przeptywdw pienieznych
Razem 36.620.738 100,00% 26.344.683 100,00%
Eliminacja akcyzy, optaty paliwowej (9.331.424) (8.220.008)
Razem 27.289.314 18.124.675
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS
ZA ROK 2011

Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy LOTOS

za okres za okres
01.01.2011 - 31.12.2011 01.01.2010 — 31.12.2010

tys. ton % udziat tys. ton % udziat
Benzyna 1447 14,6% 1448 16,8%
Benzyna surowa 174 1,8% 106 1,2%
Reformat 164 1,7% 154 1,8%
Olej napedowy 4755 48,2% 4073 47,1%
Lekki olej opatowy 404 4,1% 386 4,5%
Ciezki olej opatowy 910 9,2% 962 11,1%
Paliwo lotnicze 457 4,6% 251 2,9%
Paliwo bunkrowe 39 0,4% 36 0,4%
Komponenty do produkcji asfaltéw 978 9,9% 859 9,9%
Oleje bazowe 213 2,2% 184 2,1%
Gaz ptynny 64 0,6% 60 0,7%
Pozostate produkty, towary i materiaty rafineryjne 269 2,7% 130 1,5%
Razem produkty, towary i materiaty 9874 100,0% 8 649 100,0%

ropopochodne

Dzieki mocom przerobowym uruchomionym w ramach Programu 10+ 2011r. byt rokiem
charakteryzujgcym sie zwiekszonym przerobem surowca i w konsekwencji wzrostem
sprzedazy. W 2011r. wolumeny sprzedazy Grupy LOTOS S.A. wzrosty w poréwnaniu z
rokiem poprzednim o 14,2%, (+1.225 tys. ton), osiggajgc poziom 9.874 tys. ton. Wraz ze
wzrostem sprzedazy wzrosta rowniez sprzedaz produktéw wysokomarzowych.

Najwiekszy udziat w sprzedazy, podobnie jak w roku poprzednim odnotowano w przypadku
oleju napedowego. Wolumen sprzedazy tego produktu wyniost w 2011r. 4.755 tys. ton,
(+16,7% vs. 2010r.) Udziat oleju napedowego w sprzedazy ogdtem wynidst 48,2%. Drugg co
do wielkosci pozycjg w ilosciowej strukturze sprzedazy Grupy LOTOS sg benzyny motorowe,
z udziatem na poziomie 14,6%. Wielko$¢ ich sprzedazy w 2011r. wyniosta 1.447 tys. ton, (-
0,1% vs. 2010r.). Trzecig pozycjg w strukturze asortymentowej sprzedazy Grupy LOTOS sg
komponenty do produkcji asfaltéw, z udziatem na poziomie 9,9%. 2011r. i sprzedazg 978 tys.
ton, (+13,9%. vs. 2010r.).

Najwyzsze przyrosty sprzedazy w 2011r. zaobserwowano w przypadku paliwa lotniczego
oraz benzyny surowej. W stosunku do 2010r. wolumeny sprzedazy paliwa lotniczego i
benzyny surowej wzrosty odpowiednio o0 82,1% i 64,2%.

W stosunku do 2010r. w 2011r. zaobserwowano spadek sprzedazy benzyn silnikowych oraz
ciezkiego oleju opatowego. Wolumen ich sprzedazy wynidst odpowiednio 1.447 tys. ton (-
0,1% vs. 2010r.) oraz 910 tys. ton (-5,4% vs. 2010r.).
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS
ZA ROK 2011

Krajowy rynek produktow naftowych i struktura handlu Grupy LOTOS w 2011r.

Zmiany w strukturze i wolumenie sprzedazy Spétki (w tys. ton)

46T 52000 12010 w2011
4050
3225
1 4251 375 [
s 1166 1146 078 1016
786 859 841
560
386 382 404 370, 46 01
175 259
— i
Benzyny Benzyna  Olejnapedowy  Lekkiole]  Paliwo lotnicze  Cigzki olej Asfalty Pozostate
surowa napedowy opatowy
Udziat w krajowym rynku paliw ogétem
87.7% 37,4%
36,8% 36,7%
35,7% 9
35,1% 35,1% 35.4%

33,5%

33,2%

33,5%

o 31,3%
ore Lt

27.6%., 7o
27%\27‘”’ 27,4% o7 19
0, )1 7e
26,5% 26.4% 208% e
25,7%

mar 10 Jun-10 Sep-10 Dec-10 mar 11 Jun-11 Sep-11 Dec-11

e==Benzyny Olej napedowy Lekki olej opatowy e=mPaliwa razem

Zakonczenie Programu 10+ zaowocowato w 2011r. zwiekszonym przerobem surowca i w
konsekwenciji wzrostem sprzedazy. Wolumen sprzedazy Grupy LOTOS (+14,2%, vs.2010r.)
zwiekszyt sie 0 1.225 tys. ton, osiggajgc poziom 9.874 tys. ton.

Warto podkresli¢, ze wzrosta sprzedaz produktéw wysokomarzowych, szczegodlnie oleju
napedowego (ON) do poziomu 48,2% udzialu w sprzedazy ogoétem. Lepsze od
prognozowanych wyniki polskiej gospodarki wptynety pozytywnie na krajowy rynek oleju
napedowego, w efekcie w 2011r. popyt na olej napedowy wzrdst o 8%* (vs. 2010r.).

Wolumen sprzedazy ON przez Spoétke wynidst 4.755 tys. ton (+16,7% vs. 2010r.)
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Benzyny motorowe to produkt numer dwa w asortymentowej strukturze sprzedazy Grupy
LOTOS, z udziatem na poziomie 14,6% i wolumenem 1.447 tys. (-0,1% vs. 2010r.).

W 2011r. popyt na benzyne w Polsce zmniejszat sie, konsumpcja benzyn motorowych w
kraju spadfa o 4,5%* w poréwnaniu do 2010r., co mogto mie¢ zwigzek ze wzrostem cen i
realnie mniejszg sitg nabywczg portfela polskiego kierowcy. W 2011r. Grupa LOTOS
utrzymata udziat w rynku benzyn na poziomie zblizonym do 2010r.

Pozycja trzecia w asortymentowej strukturze handlu Grupy LOTOS w 2011r. to komponenty
do produkcji asfaltow, z udziatem w sprzedazy ogétem na poziomie 9,90% i wolumenem
978 tys. ton (+13,9%. vs. 2010r.). Ze wzgledu na pogode sprzyjajacg inwestycjom
drogowym, na wysokim poziomie utrzymywat sie rynkowy popyt na asfalty. Dodatkowo wiele
inwestycji drogowych byto w fazie finalnej, kiedy zapotrzebowanie na asfalty jest najwyzsze
(miedzy innymi z powodu Euro 2012).

W 2011r. krajowa konsumpcja lekkiego oleju opatowego (LOO) zmniejszyta sie 0 11,1%* (vs.
2010r.). Grupa LOTOS w 2011r. zanotowata sprzedaz wyzszg niz w 2010r., czego efektem
jest wzrost udziatu rynkowego w tej grupie produktow.

Po zakonczeniu Programu 10+ zwigkszeniu ulegly mozliwosci produkcyjne Srednich frakc;ji.
Wykorzystujac ten fakt Grupa LOTOS po wypetnieniu zobowigzan handlowych na rynku
krajowym, z korzystng marzg eksportowata olej napedowy i paliwo lotnicze.

W 2011r. sprzedaz paliwa lotniczego przez Grupe LOTOS wzrosta najwyzej (+82,1% vs.
2010r.), tuz za nig znaczny wzrost zanotowata sprzedaz benzyny surowej (+64,2% vs.
2010r.).

Dzieki wtgczeniu do eksploatacji instalacji wysokokonwersyjnych oraz przekierowaniu czesci
ciezkich pozostatosci do produkcji asfaltow w gdanskiej rafinerii, mozliwe byto ograniczenie
wolumenu produkcji i sprzedazy niskomarzowego ciezkiego oleju opatowego (COO).

W 2011r. udziat COO w strukturze asortymentowej sprzedazy Grupy LOTOS spadat i
wyniost 910 tys. ton (-5,4% vs. 2010r.).

*2rédfo: POPIHN, materiaty wtasne Spotki
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS

ZA ROK 2011

2.3. INFORMACJE O ZMIANACH RYNKOW ZBYTU ORAZ ZRODEL

ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI, TOWARY | USLUGI

Przychody netto ze sprzedazy Grupy LOTOS w podziale na rynki zbytu

za okres

01.01.2011 - 31.12.2011

za okres

01.01.2010 - 31.12.2010

tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Sprzedaz krajowa: 31.286.695 85,4% 23.377.318 88,7%
- produkty 30.742.525 84,0% 22.991.656 87.3%
- towary i materiaty 544.170 1,4% 385.662 1,4%
Sprzedaz zagraniczna: 5.334.133 14,6% 2.967.365 11,3%
- produkty 5.132.972 14,0% 2.967.337 11,3%
- towary i materiaty 201.161 0,6% 28 0,0%
Erf;-)le(:) *r;)wzgivzz?eii ireazir;tér;]kowoéci zabezpieczen (90) 0.0% } _
Razem 36.620.738 100,0% 26.344.683 100,0%
w tym akcyza, optata paliwowa (9.331.424) (8.220.008)
Razem 27.289.314 18.124.675
Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy LOTOS w podziale na rynki zbytu
za okres za okres

01.01.2011 —31.12.2011

01.01.2010 - 31.12.2010

tys. ton % udziat tys. ton % udziat

Benzyna 1092 14,2% 1158 16,6%

Oleje napedowe 4 645 60,3% 4 055 58,0%

ON do celéw opatowych 404 5,2% 386 5,5%

Ciezki olej opatowy 113 1,5% 103 1,5%

) Paliwo lotnicze 79 1,0% 75 1,1%
S Paliwo bunkrowe 39 0,5% 36 0,5%
Komponenty asfaltowe 978 12,7% 859 12,3%

Oleje bazowe 134 1,7% 125 1,8%

LPG 64 0,8% 60 0,8%

Pozostate produkty, towary i materiaty rafineryjne 160 2,1% 131 1,9%

Kraj suma 7708 78,1% 6 988 80,8%
Benzyna 355 16,4% 290 17,4%

Benzyna surowa 174 8,1% 106 6,4%

Reformat 164 7,6% 154 9,3%

Oleje napedowe 110 5,1% 18 1,1%

Zagranica Ciezki olej opatowy 797 36,8% 859 51,7%
Paliwo lotnicze 378 17,4% 175 10,5%

Oleje bazowe 79 3,6% 59 3,6%

Pozostate produkty, towary i materiaty rafineryjne 109 5,0% 0 0,0%
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za okres za okres
01.01.2011 - 31.12.2011 01.01.2010 — 31.12.2010

tys. ton % udziat tys. ton % udziat
Zagranica suma 2 166 21,9% 1661 19,2%
Suma koncowa 9874 100,0% 8 649 100,0%

(owros) SEENREN Jynamic novigotor®

Sprzedaz krajowa vs. zagraniczna

W 2011r. sprzedaz krajowa Grupy LOTOS S.A. odnotowata wzrost o 720 tys. ton do
poziomu 7.708 tys. ton (10,3% r/r — trend zblizony do roku poprzedniego - 9,2% r/r).
Najwiekszy wptyw na poziom sprzedazy krajowej w 2011r. miaty: wzrost wolumenu
sprzedanego oleju napedowego o 590 tys. ton do poziomu 4.645 tys. ton (+14,5% vs.
2010r.), wzrost wolumenu sprzedanych komponentéow asfaltowych o 119 tys. ton do
poziomu 978 tys. ton (+13,8% vs. 2010r.) oraz wzrost wolumenu sprzedanego oleju
napedowego do celéw opatowych (lekki olej opatowy) o 18 tys. ton (+4,7% vs. 2010r.).

W 2011r. sprzedaz zagraniczna Grupy LOTOS S.A. wyniést ponad 2.166 tys. ton (+30,4%
vs. 2010r.). W najwiekszym stopniu przyczynit sie do tego wzrost sprzedazy: oleju
napedowego do poziomu 110 tys. ton (wzrost 0 511,1% rok do roku), paliwa lotniczego do
poziomu 378 tys. ton (wzrost 0 116,0% rok do roku), oraz benzyny surowej do poziomu 174
tys. ton (wzrost o0 64,2% rok do roku).

Najwieksi odbiorcy Grupy LOTOS w 2011r.

W 2011r. gtéwnymi odbiorcami, ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem Grupy
LOTOS S.A. przekroczyt 10% byly spotki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. (w 100% zalezna od
Grupy LOTOS S.A)) i Shell POLSKA Sp. z 0.0. (zgodnie z wiedzg Spofki, do dnia publikacji
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. pomiedzy Grupg LOTOS S.A. i
Shell POLSKA Sp. z 0.0. nie wystepowaty powigzania formalne). Udziat tych spétek wynidst
odpowiednio: 44,51% i 10,99%.

W 2010r. gtéwnym odbiorcg, ktdérego udziat w przychodach ze sprzedazy ogoétem Grupy
LOTOS S.A. przekroczyt 10% byta spotka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. (w 100% zalezna od
Grupy LOTOS S.A.), ktorej udziat wynidst 45,79%.
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Struktura terytorialna zakupéw surowcéw, towaréw i materiatdw ropopochodnych Grupy

LOTOS
za okres za okres
01.01.2011- 31.12.2011 01.01.2010- 31.12.2010
tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Zakupy krajowe 2.744.616 10,1% 1.717.257 10,2%
Zakupy zagraniczne 24.346.144 89,9% 15.189.574 89,8%
Zakupy razem 27.090.760 100,0% 16.906.831 100,0%
Struktura zaopatrzenia Grupy LOTOS
za okres za okres
01.01.2011 - 31.12.2011 01.01.2010 — 31.12.2010
tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Surowce 26.755.406 94,3% 16.595.408 88,2%
Towary 334.312 1,2% 310.507 1,7%
Ustugi 981.019 3,5% 832.045 4,4%
Materiaty 193.572 0,7% 166.298 0,9%
Pozostate zakupy* 98.780 0,3% 902.092 4,8%
Razem 28.363.089 100,0% 18.806.350 100,0%

*w tym: Srodki trwate, Srodki trwate w budowie, zaliczki na srodki trwate w budowie, wartosci niematerialne.

Struktura zaopatrzenia w towary ropopochodne Grupy LOTOS

za okres za okres
01.01.2011- 31.12.2011 01.01.2010- 31.12.2010
tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Oleje napedowe 83.857 25,1% 190.407 61,3%
Benzyny 249.618 74,7% 120.100 38,7%
Pozostate 837 0,2% - -
Razem 334.312 100,0% 310.507 100,0%

Struktura zaopatrzenia w surowce, pétprodukty, chemikalia i materialy ropopochodne Grupy

LOTOS
za okres za okres
01.01.2011 - 31.12.2011 01.01.2010 — 31.12.2010

tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Ropa naftowa 22.863.835 85,5% 13.867.780 83,6%
Olej napedowy 657.683 2,5% 1.063.699 6,4%
Komponenty do benzyn MTBE/ETBE 295.020 1,1% 264.101 1,6%
Estry metylowe kwasow ttuszczowych 1.584.587 5,9% 889.947 5,4%
Benzyny 40.591 0,1% 54.640 0,3%
Olej opatowy ciezki 209.861 0,8% 42.188 0,3%
Alkohol etylowy 167.220 0,6% 156.821 0,9%
Dodatki 25.209 0,1% 20.322 0,1%
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za okres za okres
01.01.2011 — 31.12.2011 01.01.2010 — 31.12.2010
tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Destylat naftowy 109.065 0,4% 87.648 0,5%
Komponent oleju opatowego 747.426 2,8% 101.928 0,6%
Pozostate 55.951 0,2% 47.250 0,3%
Razem 26.756.448 100,0% 16.596.324 100,0%

Najwieksi dostawcy Grupy LOTOS

Podobnie jak w 2010r. w 2011r. Grupa LOTOS posiadata dwéch dostawcow, ktérych udziat
w zaopatrzeniu przekroczyt 10% przychodow ze sprzedazy ogotem Grupy LOTOS. Byty to
firmy: Mercuria Energy Trading z siedzibg w Szwaijcarii i Petraco Oil Company Ltd. z siedzibg
w Wielkiej Brytanii. Udziat w zaopatrzeniu Grupy LOTOS powyzszych dostawcéw wyniost
odpowiednio 37,54% (2010: 36,87%) i 29,99% (2010: 19,82%). Zgodnie z wiedzg Spétki do
dnia publikacji Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy LOTOS S.A., pomiedzy Grupg
LOTOS i zadnym z wyzej wymienionych dostawcow nie wystepowaty powigzania formalne.

2.4,

CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY LOTOS ORAZ OPIS PODSTAWOWYCH
RYZYK | ZAGROZEN

Kluczowe zewnetrzne i wewnetrzne czynniki rozwoju oraz ryzyka i zagrozenia

Czynniki zewnetrzne

Notowania cen ropy i produktéow naftowych — ich ksztattowanie sie w istotny
sposéb wptywa na wyniki finansowe Spotki,

Kurs PLN/USD - ksztattowanie sie relacji pary walut, wptywa na wyniki Spotki, ze
wzgledu na notowanie zaréwno cen surowca jak i czesci cen produktéw w USD oraz
zadtuzenie Grupy LOTOS w USD,

Wysokos¢ podazy i popytu na produkty naftowe — rynkowe trendy popyt/podaz w
istotny sposob wptywajg na wyniki Spotki. W dtuzszej perspektywie spodziewany jest
wzrost popytu na olej napedowy przy stabngcym popycie na benzyny silnikowe.
Tendencje te znajdujg odzwierciedlenie w strategii realizowanej przez Spotke.

Czynniki wewnetrzne

Realizacja rozwoju segmentu wydobywczego w kierunku zwiekszenia
niezaleznosci surowcowej Spotki, poprawy wynikéw finansowych i zwiekszenia
wartosci Grupy LOTOS dla akcjonariuszy,

Wzmacnianie pozycji rynkowej Grupy LOTOS, ze szczegdélnym naciskiem na
rozwdj i poprawe rentownosci w obszarze detalicznym,
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= Optymalizacja w segmencie produkcji i handlu, tj. efektywne wykorzystanie
aktywow zmodernizowanych i rozbudowanych w wyniku realizacji Programu 10+
(zwiekszone moce przerobowe rafinerii w Gdansku i elastycznos¢ produkcji),

= Dzialania proefektywnosciowe zgodnie z ogtoszonym przez Zarzad Spoiki
Programem Optymalnej Ekspansji (POE). Szacowany efekt POE to ok. 220 min zt w
2012r.

Ryzyka i zagrozenia

Ryzyka dotyczace Grupy LOTOS sg identyfikowane i podlegajg analizie dotyczacej
mozliwosci ograniczania ich potencjalnego wptywu na dziatalnos¢ Spotki. Grupa
sukcesywnie doskonali narzedzia i metody stuzace ich identyfikacji i ocenie. W poréwnaniu z
poprzednimi latami konsekwentnie udaje sie zmniejsza¢ poziom przewidywanych zagrozen
ze strony czesci ryzyk o charakterze operacyjnym, finansowym i rynkowym. Jest to mozliwe
miedzy innymi dzigki uruchomieniu wszystkich instalacji powstatych w ramach Programu 10+
oraz wdrazaniu dziatan ograniczajacych zidentyfikowane ryzyka w dziatalnosci.

= Ryzyka zwigzane ze strategig rzagdu odnosnie sektora naftowego

Ryzyko prawne w dziatalnosci Grupy LOTOS wynika z dziatan normatywnych polskiego
rzadu oraz dyrektyw wspélnotowych. W celu identyfikacji ryzyka prawnego Spoétka monitoruje
polityke Unii Europejskiej w odniesieniu do sektora naftowego, a takze stale wspétpracuje z
organami administracji panstwowej odpowiedzialnymi za przygotowanie i realizacje strategii
rzadu dla sektora. Spoétka opiniuje takze projekty unijnych i krajowych aktéw prawnych oraz
analizuje obowigzujgce przepisy, szczegodlnie w zakresie obowigzkowych zapasow ropy i

paliw oraz biokomponentéw i biopaliw.

http://raportroczny.lotos.pl/dokonania-i-
prognozy/kluczowe-ryzyka-szanse-i-wyzwania-w-aspekcie-zrownowazoneqo-rozwoju#ryzyka-2

= Ryzyka zwigzane ze zmianami i interpretacjami prawa podatkowego
Zmiany prawno-podatkowe sg dla Spoétki zrodlem zaréwno szans, jak i zagrozen. Jako
cztonek organizacji pracodawcéw i przedsiebiorcow Grupa LOTOS uczestniczy w
opiniowaniu projektéw aktéw prawnych oraz aktualizuje wewnetrzne procedury.

= Ryzyka o charakterze finansowym
W 2011r. w Grupie LOTOS, w miejsce funkcjonujgcego wczesniej Komitetu Zarzagdzania
Ryzykiem Finansowym, powofano Komitet Ryzyka Cenowego i Tradingu, ktory jest
odpowiedzialny za nadzorowanie i koordynacje procesu zarzadzania ryzykiem cenowym
oraz monitorowanie i koordynacje dziatalnosci tradingowej, wymagajgcej wspotpracy réznych
segmentow.
Kompetencje Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem Finansowym, w zakresie procesu zarzgdzania
ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem kredytowym, zostaty
udzielone bezposrednio dyrektorowi ds. ekonomiczno-finansowych. Dodatkowo w celu
koordynacji i nadzoru nad kluczowymi dziataniami w zakresie procesu zarzgdzania ryzykiem
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ptynnosci, aranzacji finansowania i zarzadzania strukturg zadluzenia w Grupy Kapitatowej
LOTOS powstat Zespot ds. optymalizacji ptynnosci i koordynacji finansowania.

Kluczowym ryzykiem finansowym w odniesieniu do Grupy LOTOS jest ryzyko cen surowcéw
i produktéw naftowych. Spétka kontynuuje prace i analizy zwigzane z przygotowaniem nowej

polityki zarzgdzania tym ryzykiem, ktéra w znacznym stopniu zwigzana jest z planami
rozwoju dziatalnosci tradingowej. Jednoczesnie, aby umozliwi¢ realizacje czesci proceséw
zarzgdzania ryzykiem cenowym, usprawni¢ zarzgdzanie i podnie$s¢ bezpieczehstwo
operacyjne w zakresie catego obszaru ryzyka cenowego i tradingu, Spotka rozpoczeta
dziatania zwigzane z wyborem nowego systemu Energy Trading and Risk Management.

Zarzgdzanie ryzykiem walutowym reguluje ,Strategia zarzadzania ryzykiem walutowym w
Grupie LOTOS”. Horyzont zarzgdzania wyznaczany jest zgodnie z rolowanym okresem
planowania. Dominujgcg walutg rynku, na ktorym dziata Grupa LOTOS, jest dolar
amerykanski (USD). W zwigzku z tym, z tytulu dzialalnosci operacyjnej, Spétka ma
strukturalnie dtugg pozycje w USD. Dlatego tez przyjeto te walute jako najwlasciwszg do

zaciggania i sptaty dtugoterminowych kredytéw, w tym zwigzanych z finansowaniem
Programu 10+.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej zwigzane jest z przewidywanym harmonogramem
sptat kredytu na finansowanie zapaséw oraz finansowanie Programu 10+ i wynikajaca z tego
wysokoscig odsetek ustalanych na podstawie zmiennej stopy LIBOR USD.

Zarzadzanie ryzykiem cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO,) odbywa sie zgodnie

ze ,Strategig zarzgdzania ryzykiem cen uprawnien do emisji CO, w Grupie LOTOS”.
Zgodnie z Protokotem z Kioto obecny horyzont zarzgdzania to koniec 2012r.

Ryzyko utraty ptynnosci monitorowane jest na biezgco poprzez analize prognozowanych
przeptywéw pienieznych i dostepnych obecnie lub w przysztosci zrédet finansowania. Na tej
podstawie podejmowane sg dziatania z zakresu zarzgdzania kapitatem obrotowym, majgce

na celu mozliwie najlepsze dopasowanie zapadalnosci aktywow i wymagalnosci pasywow, a
takze pozyskanie i utrzymywanie dostepu do réznych zrédet i form finansowania.

Ryzyko ograniczenia lub _zmiany warunkéw dostepu do zewnetrznego finansowania jest
minimalizowane poprzez wspoétprace z wiarygodnymi kredytowo podmiotami i wykorzystanie

szerokiej palety instrumentéw finansowych.

Ryzyko kredytowe partnerow transakcii finansowych ograniczane jest poprzez monitoring
ekspozycji kredytowej w stosunku do przyznanych limitéw. Grupa LOTOS zawiera transakcje
finansowe 2z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej oraz stosuje

dywersyfikacje instytucji, z ktérymi wspotpracuije.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym partnerdow transakciji_handlowych odbywa sie poprzez

poddanie procedurom weryfikacji wiarygodnosci finansowej wszystkich klientéw, ktorzy
wnioskujg o przyznanie limitéw kredytowych.
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= Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig poszukiwawczo-wydobywcza
W obszarze poszukiwawczo-wydobywczym wystepujg ryzyka produkcyjno-techniczne,
poszukiwawcze, geologiczno-ztozowe oraz pogodowe.
Jednym z wazniejszych jest ryzyko zwigzane z procesem wydobycia weglowodorow, ktére

mogtoby skutkowa¢ skazeniem srodowiska, jak rozlew ropy, kolizja morska, pozar, erupcja
gazu czy inna awaria. Grupa LOTOS stosuje liczne s$rodki zapobiegawcze. Systemy
eksploatacyjne i technologiczne sg poddawane audytom technicznym, system zarzadzania
utrzymaniem ruchu i dziatania prewencyjne sg doskonalone.

Ryzyko poszukiwawcze dotyczy niewtasciwego oszacowania zasobow geologicznych.
Zasoby ztoza szacowane sg (zgodnie z zasadami miedzynarodowej klasyfikacji SPE 2007) w
trzech wariantach P10/P50/P90, tzn. podawana jest ilos¢, kiéra moze byé potencjalnie
wydobyta z poziomem pewnosci 10%, 50% i 90%. Analizowany jest takze wewnetrzny
wskaznik POS — prawdopodobienstwo osiggniecia sukcesu — podczas oceny potencjatu
obszaru poddanego badaniom geologicznym. W fazie projektowej uwzglednia sie ryzyko
koniecznosci przeprowadzenia dodatkowych, pogtebionych analiz geologicznych dla
obszaréw o duzym potencjale wydobycia.

= Ryzyka zwigzane z zapewnieniem surowcéw

W Grupie LOTOS realizowana jest polityka dywersyfikacji kierunkéw i zrodet dostaw ropy
naftowej z uwzglednieniem bezpieczenstwa dostaw i z wykorzystaniem nadmorskiej
lokalizacji rafinerii w Gdansku. Dobor gatunkow ropy i kierunkéw dostaw wynika z
optymalizacji procesow w celu maksymalizacji marzy zintegrowanej.

= Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjna
Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnoéci operacyjnej obejmuje: ryzyka procesowe i techniczne,
zwigzane z bezpieczenstwem pracy i Srodowiskiem naturalnym oraz ryzyka prawne.
Ryzyka zwigzane z realizacjg Programu 10+
Zidentyfikowane ryzyka dziatalnosci operacyjnej podczas realizacji Programu 10+ ulegly
zmniejszeniu badz eliminacji. W poréwnaniu w 2010r. spadto prawdopodobienstwo ryzyka

ujawniania sie w trakcie eksploatacji wad ukrytych dostarczonych materiatéw lub urzadzen,
poniewaz nie ujawniono powaznych usterek w czasie rozruchu, uruchomienia i
poczgtkowego okresu eksploatacji instalacji Programu 10+.

Ryzyka srodowiskowe

Z dziatalnoscig operacyjng Grupy LOTOS wigzg sie ryzyka niespetnienia wymogéw i
przepiséw prawa $rodowiskowego, ryzyko zwigzane z brakiem uprawnien do emisji CO,,
oraz ryzyko wystgpienia powaznej awarii przemystowe;.

Dla instalacji rafineryjnych, uczestniczacych we wspolnotowym systemie handlu emisjami
CO,, do zakonczenia biezgcego okresu rozliczeniowego, czyli 2012r., liczba uprawnien jest
wystarczajaca.

Ryzyka procesowo-techniczne i zwigzane z bezpieczenhstwem pracy

Jednym z kluczowych ryzyk, wobec ktérego prowadzone sg szczegdlne dziatania

prewencyjne i przygotowawcze jest ryzyko zaistnienia awarii. Zdarzenia awaryjne mogg
skutkowa¢ zatrzymaniem instalacji, pozarem, wybuchem, ponadnormatywng emisjg
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zanieczyszczen do srodowiska badz wypadkiem przy pracy. Aby zapobiec tego typu
zdarzeniom, stosowane sg réznorodne systemowe dziatania profilaktyczne, monitorujgce
stan techniczny maszyn i urzgdzen, i zapobiegajgce wystgpieniu awarii. Z uwagi na
charakter prowadzonych w Grupie LOTOS procesow produkcyjnych bardzo wazne dla Spétki
jest bezpieczenstwo pracy.

= Ryzyka zaostrzenia wymagan jakosciowych dla produktow naftowych

Zrédtem informacji na temat przysztych zmian dotyczacych wymagan jakosciowych jest
Komitet Techniczny 222 Polskiego Komitetu Normalizacyjnego do spraw przetworow
naftowych i cieczy eksploatacyjnych. Dzieki aktywnemu uczestnictwu w pracach
podkomitetéw wchodzgcych w jego sktad, Grupa LOTOS ma mozliwos¢ opiniowania
projektéw norm europejskich.
Dodatkowy wptyw na poziom wymagah jakosciowych, zwtaszcza dla paliw silnikowych,
Grupa LOTOS uzyskuje dzieki uczestnictwu w pracach branzowego stowarzyszenia Polska
Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego (POPIHN). W | kw 2012r. nastgpita zmiana
wymagan dopuszczalnej zawartosci biokomponentéw dla benzyn i olejédw napedowych,
polegajgca na zwiekszeniu dopuszczalnej zawartosci FAME do 7% objetosci. Trwajg rowniez
prace nad dopuszczeniem do obrotu benzyn z zawartoscig etanolu do 10% objetosci, lecz z
bardzo duzym prawdopodobienstwem nastgpi to dopiero w 2013r. Grupa LOTOS jest
przygotowana na te zmiany i nie stanowig one zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci spofki.
= Ryzykaw obszarze handlowym
Dziatalno$¢ handlowa Grupy Kapitatowej LOTOS prowadzona jest w sytuacji nieustannej
konkurencji cenowej oraz w warunkach funkcjonowania o duzej dynamice zmian, ktora
implikuje wprowadzanie narzedzi monitorowania parametréw zwigzanych z obszarem
cenowym i marzowym w celu efektywnego zarzgdzania wynikami sprzedazy, pod katem
optymalizacji efektow marzowych. W sferze handlu detalicznego, prowadzona jest
dywersyfikacja rynkowa, pod katem segmentéw rynku mniej podatnych na obnizajgce marze
dziatania konkurencji,a takze dziatania ukierunkowane na trwate przywigzanie klientéw np.
poprzez doskonalenie programu lojalnosciowego na stacjach LOTOS czy systemu LOTOS
Biznes.
Grupa Kapitatowa LOTOS zarzadza takze ryzykiem mniejszeqo popytu krajowego na swoje
produkty. Stosowane sposoby zarzgdzania tym ryzykiem to przede wszystkim: realizowanie
sprzedazy poprzez rézne kanaty dystrybucji (dywersyfikacja portfela klientéw), prowadzenie
konkurencyjnej polityki cenowej oraz optymalizacja kosztéw operacyjnych.

Zarzadzanie ryzykiem w obszarze handlowym ukierunkowane jest takze na utrzymanie
ptynnosci dostaw produktéw na rynek. Proces ten jest koordynowany w Grupie LOTOS na
biezgco poprzez wspotprace obszarow sprzedazy, logistyki, produkcji oraz tradingu i
optymalizacji.
= Koszty wdrozenia strategii zabezpieczajacych

Wiele z planowanych i wdrazanych dziatah ograniczajgcych ryzyko wigze sie ze zmianami w
zakresie organizacyjnym lub proceduralnym w Grupie Kapitatowej LOTOS, co najczesciej
niesie za sobg nieistotne koszty. Czes¢ dziatan wymaga jednak duzych nakladéw
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finansowych. Wéwczas stosowana jest zasada ALARP (As Low As Reasonably Practicable).
Oznacza to, ze poziom ryzyka obniza sie tak dalece, jak to jest tylko mozliwe, o ile okaze sie
to praktycznie uzasadnione. Ryzyko jest akceptowalne, jezeli nie mozna juz bardziej go
ograniczy¢ lub gdy koszty ograniczenia sg wigksze niz uzyskane korzysci. Wszelkie strategie
zabezpieczajgce, w tym plany ograniczania ryzyka, jego transferu (np. przez ubezpieczenia)
wdrazane sg po ich doktadnej analizie, szczegolnie pod wzgledem koniecznych do
poniesienia kosztow.

2.5. OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS Z
UWZGLEDNIENIEM WYPRACOWANEJ STRATEGII RYNKOWEJ

Strategia rynkowa

Strategiczny cel w obszarze handlowym to maksymalizacja efektu ekonomicznego w
zakresie sprzedazy benzyny, oleju napedowego i paliwa lotniczego poprzez elastyczne
sterowanie strumieniem produktowym i umacnianie pozycji rynkowe;j.

Dziatania stuzb handlowych koncentrowane sg na rozwoju aktywnosci w oparciu
o rozbudowywang sie¢ dystrybucji i efektywng logistyke produktéw, a takze na dynamicznym
rozwoju dziatalnosci tradingowej w obszarze handlu ropg i produktami naftowymi.
Zharmonizowanie dziatan w tych obszarach umozliwia szybszy dostep do informacji
utatwiajgcych podejmowanie decyzji, dzieki czemu pozwala na jeszcze szybsze reagowanie
na zmieniajgce sie otoczenie rynkowe.

Celem strategicznym Grupy LOTOS w obszarze rafineryjnym jest utrzymanie wysokiej
konkurencyjnosci w grupie rafinerii europejskich oraz optymalne wykorzystanie posiadanych
aktywoéw, jak tez aktywow obejmowanych w wyniku dalszych dziatah rozwojowych.

Cele szczegbétowe w poszczegolnych obszarach dziatalnosci rynkowej okreslone zostaty
nastepujgco:

Paliwa

Maksymalizacja efektu ekonomicznego poprzez elastyczne sterowanie strumieniem
produktowym i dalsze umacnianie pozycji rynkowej:

= utrzymanie 30% udziatu w krajowym rynku paliw,
= sprzedaz przewyzszajgca 0 15% potencjat produkcyjny paliw w rafinerii Grupy
LOTOS.

Dalszy dynamiczny rozwdj ogoélnopolskiej sieci stacji paliw LOTOS jako w petni
kontrolowanego i wysokoefektywnego kanatu sprzedazy produktow poprzez:

= uzyskanie 10% udzialu w krajowym rynku detalicznym przed uptywem okresu
objetego strategia,
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= rozwdj sieci stacji oraz intensyfikacje sprzedazy w istniejgcej sieci.
Pozostate produkty naftowe

W grupie olejow smarowych celem jest utrzymanie pozycji lidera na rynku krajowym,
a w innych grupach produktéow optymalizacja efektu ekonomicznego poprzez wykorzystanie
zasobow i uwarunkowan rynkowych.

Optymalizacja tancucha dostaw

W celu maksymalizacji marzy zintegrowanej Grupa Kapitalowa LOTOS skoncentruje sie
na optymalnym wykorzystaniu aktywow oraz koordynacji dziatan w kluczowych obszarach
tancucha dostaw: planowaniu, zaopatrzeniu, produkcji oraz dystrybuciji.

Zaopatrzenie w rope naftowa

Grupa Kapitatowa LOTOS dzieki rozbudowanym zdolnosciom przerobowym bedzie
kontynuowac polityke dywersyfikacji kierunkéw i zrédet dostaw ropy poprzez:

= utrzymanie dostepnosci do zrodet zaopatrzenia w rope dostarczang transportem
rurociggowym i morskim,

= elastyczny dobdr gatunkéw i kierunkéw dostaw ropy naftowej w celu maksymalizacji
marzy zintegrowane;j,

= zwiekszenie aktywnosci na miedzynarodowym rynku ropy naftowe;j,

= zwiekszenie roli wtasnego wydobycia w zaopatrzeniu w rope.

REALIZACJA STRATEGII | PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI

Segment produkciji i handlu

Obszar handlowy
Grupa Kapitatowa LOTOS poprzez umacnianie gtdwnych kanatéw zbytu oraz poszukiwanie
nowych mozliwosci wzrostu, realizuje zatozony cel strategiczny. Dopasowanie oferty do
wymagan rynku zaowocowato w 2011r. dalszym wzrostem udziatu rynkowego. Dane
opracowane na podstawie publikacji POPiHN wskazujg, ze udziat Grupy Kapitatowej LOTOS
w krajowym rynku paliw w 2011r. wyniost 33,5%.

W kanale detalicznym spétka LOTOS Paliwa dgzy do osiggniecia celu strategicznego
zapewniajgcego 10% udziat w tym rynku w 2015r. W 2011r. osiggniety zostat udziat w rynku
detalicznym na poziomie 7,6%. Realizacja celu bedzie oparta o dalszy rozwoj sieci w
segmencie Premium (w tym stacji autostradowych) oraz intensywny rozwdj sieci LOTOS
Optima.

Grupa LOTOS intensywnie rozwija struktury i kompetencje tradingowe, aby sprostac
zatozonemu celowi na 2015r. — sprzedazy przewyzszajgcej o 15% potencjat produkcyjny
paliw w rafinerii Grupy LOTOS.
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W obszarze logistyki dziatania ukierunkowane bedg na integracje wszystkich elementow
tancucha logistycznego, zarowno wiasnych jak i zewnetrznych.

W produktach pozapaliwowych Grupa Kapitatowa LOTOS wykorzystuje osiggnietg pozycje
rynkowg i poszukuje dalszych kierunkéw rozwoju w celu uzyskania maksymalnych efektéw
ekonomicznych.

Obszar produkcji

W 2011r. rozpoczeto eksploatacje rafinerii Grupy LOTOS po zakohczeniu Programu 10+,
dzieki ktéremu stata sie ona jedng z najnowoczes$niejszych i najbardziej efektywnych rafinerii
w Europie. W celu utrzymania wysokiej konkurencyjnosci i optymalnego wykorzystania
aktywow, wdrazano projekty podnoszace efektywnos¢ gdanskiej rafinerii:

= doprowadzenie gazu ziemnego, modernizacja palnikéw w kottach elektrocieptowni,
modernizacja piecéw technologicznych na dwdch instalacjach produkcyjnych,
wykorzystanie gazéw zrzutowych, ktorych zakonczenie jest planowane w 2013r. i
spowoduje obnizenie emisji CO2 o ok. 20%,

= rozpoczecie budowy instalacji stuzgcej do wydzielania ksylenéw z reformatu, by
uzyskiwa¢ dodatkowg pule wysokomarzowych produktdw przy jednoczesnej poprawie
jakosci reformatu,

= opracowanie koncepcji techniczno-kosztowej zagospodarowania Hydrowax,

= wdrazanie tzw. Kompleksowego Programu Doskonato$ci Operacyjne;.

W 2011r. zdefiniowano scenariusze inwestycyjne dla dalszego rozwoju technologicznego
rafinerii w kierunku zwiekszenia stopnia konwersji przez zagospodarowanie asfaltu ROSE i
pozostatosci prozniowe;.

W 2011r. firma Solomon Associates zaprezentowata wyniki rafinerii Grupy LOTOS
opracowane na podstawie studidéw poréwnawczych. W studium rafinerii paliwowej wziety
udziat 302 rafinerie ze $wiata, reprezentujgce 85% $Swiatowych mocy przerobowych.
Rafineria Grupy LOTOS posiadajgca takze duzy blok olejowy oceniana byla w kategoriach
rafinerii paliwowej i olejowej. Nie majgc jeszcze w petni uruchomionych czesci instalacji
Programu 10+, rafineria Grupy LOTOS uplasowata sie wsrdd 25% najbardziej efektywnych
energetycznie rafinerii w studium. Wynik na wysokim poziomie zanotowaty takze:
dostepnos¢ mechaniczna, wspoétczynnik kosztéw utrzymania ruchu oraz zwrotu z kapitatu
zaangazowanegdo.

Segment wydobywczy

Grupa Kapitatowa LOTOS przez spotke zalezng LOTOS Petrobaltic prowadzi
miedzynarodowg aktywnosc, ktorej celem jest wydobycie ropy naftowej w 2015r. na
poziomie 24 tys. boe (barrel of oil equivalent, tj. barytka ekwiwalentu ropy naftowej) dziennie,
tzn. 1,2 min ton ropy rocznie.
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Dziatalno$¢ operacyjna segmentu w 2011r. ogniskowata sie na Polsce, Litwie i Norwegii.
LOTOS Petrobaltic realizowata prace na 7 obszarach koncesji poszukiwawczych (Gaz
Poinoc, Gaz Potudnie, Gotlandia, teba, Rozewie, Sambia W i Sambia E) i 4 obszarach
koncesji wydobywczych (kLeba, Smotdzino, Lubiatowo, Kuznica). Na Morzu Battyckim
prowadzono wydobycie ze ztoza B3 i prace nad zagospodarowaniem zioza B8.

AB LOTOS Geonafta, catkowicie kontrolowana przez LOTOS Petrobaltic produkowata rope
ze ztéz lgdowych na Litwie.

Dziatalno§¢ w Norwegii prowadzona jest w ramach LOTOS Exploration and Production
Norge AS (LOTOS EPN), zatozonej w 2007r. spétki LOTOS Petrobaltic z siedzibg w
Stavanger w Norwegii.

2011r.

Zasoby (tys. bbl) Produkcja (bbl/dzier) Wolumen sprzedazy
(tys. bbl
6469 ﬁ - 173
31122011 y ;
4Q10 1an 2011 3Q1 41 4Q10  1Q11 2011 3Qf1  4Qn

Polska:

= kontynuowanie produkcji ze ztoza B3,

= prace zmierzajgce do zagospodarowania ztoza B8, w tym uzyskanie pozytywnych
wynikow z otworu zattaczajgcego B8-Z5, ktore potwierdzity parametry zakfadanej
koncepcji zagospodarowania,

= prace zmierzajgce do partnerskiego zagospodarowania zt6z gazowych (B4, B6,
obiekt B21) na koncesjach poszukiwawczych Gaz Pétnoc i Gaz Potudnie,

= budowanie kompetencji w zakresie poszukiwania gazu ze ztéz niekonwencjonalnych,

= Ziozenie dwoch wnioskow koncesyjnych na obszary Stupsk W i Stupsk E,

= zamkniecie transakcji przejeci aktywami litewskimi (udziat w AB LOTOS

Geonafta wzrost z 40,59% do 99,99

= wykonanie 5 otworéw produkeyjnych
spotki grupy AB LOTOS Geonafta,
Norwegia — Norweski Szelf Kontynentalny:

= kontynuacja udziatu w zagospodarowaniu ztoza YME przez LOTOS EPN

= wykonanie badan sejsmicznych na koncesji PL503, w ktorej LOTOS EPN petni role

obszarach koncesyjnych zarzgdzanych przez

operatora,

= uzyskanie w styczniu 2011r. 25% udziatéw w konces;ji PL 503B,

= kontynuowanie projektow poszukiwawczych — w wyniku aplikacji ztozonych w 2011r.
uzyskano dwie nowe koncesje w styczniu 2012r.
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Wielkosé zasobow, rezerw ropy i gazu Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS

Rezerwy 31.12.2011 31.12.2010
Ropa naftowa wg kategorii 2P* 6,9 min ton® 6,2 min ton
Ropa naftowa wg kategorii 2C** 1,4 min ton® 1,3 min ton
Gaz ziemny wg kategorii 2P* 0,5 mld m? 0,5 mld m®
Gaz ziemny wg kategorii 2C** 6,5 mld m* 6,5 mld m*

M zasoby obejmujg obszar dziatania spétek Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta na terytorium Republiki Litwy. W roku 2011
zakonczona zostata transakcja przejgcia przez spotkg LOTOS Petrobaltic S.A. kontroli nad aktywami litewskimi - udziat spétki LOTOS
Petrobaltic S.A. w AB LOTOS Geonafta wzrést z 40,59% do 100% (patrz Nota 2 Dodatkowych informacji i objasnien).

*2P - zasoby pewne oraz zasoby prawdopodobne

**2C — zasoby warunkowe

2.6. ZDARZENIA ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS S.A.

Skoncentrowanie na dziatalnosci podstawowej

Zgodnie z przyjetg strategig na lata 2011 — 2015, funkcjonowanie Grupy Kapitatowej LOTOS
opiera sie na samofinansowaniu jednostek biznesowych, co oznacza miedzy innymi
nieutrzymywanie w Grupie Kapitatowej aktywnosci trwale nierentownych. Przy wykorzystaniu
szans rynkowych prowadzona jest restrukturyzacja aktywéw w celu zwiekszenia
efektywnosci gospodarowania i koncentracji na dziatalnosci podstawowej.

Realizujgc strategie zaktadajgca koncentracje na dziatalnosci podstawowej Grupa LOTOS
sprzedata udziaty w spotce LOTOS Parafiny Sp. z o.0.

Transakcja, zakonczona 10.01.2012r., polegata na sprzedazy 100% udziatéw przez Grupe
LOTOS S.A. spétce Krokus Chem Sp. z 0.0., w ktérej swoje udziaty posiada Fundusz Nova
Polonia Natexis Il oraz kadra menadzerska LOTOS Parafiny. Elementem transakcji byto
zawarcie 29.11.2011r. siedmioletniej umowy na dostawy gaczy parafinowych przez Grupe
LOTOS na rzecz LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. (raport biezagcy Grupy LOTOS 37/2011 z
30.11.2011r.).

Program Optymalnej Ekspansji (POE)

Biorgc po uwage trudng sytuacje na europejskich rynkach finansowych, mogacg skutkowac
pogorszeniem koniunktury gospodarczej na rynku polskim oraz majgc na celu realizacje
bezpiecznego rozwoju Grupy Kapitatowej, Grupa LOTOS wdrozyta Program optymalnej
ekspansji w 2012r. W ramach Programu przewidziano uruchomienie szeregu projektow
proefektywnosciowych, m.in. ograniczenie wydatkbw poprzez zmniejszenie wzrostu
zatrudnienia tylko do wynikajgcego z projektdéw rozwojowych, ograniczenie kosztow
administracyjnych, marketingowych i sponsoringowych oraz przeprowadzenie projektow
poprawy efektywnosci wykorzystania aktywow. Efektem powyzszych dziatan bedzie
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zamrozenie badz redukcja pewnych grup kosztowych niezaleznie od zwiekszenia skali
dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Szacowany efekt tych dziatan oraz zamrozenia czesci
inwestycji to ok. 220 min zt w 2012r na poziomie Grupy Kapitatowej. Program nie bedzie
ograniczat rozwoju strategicznych projektow, tj. poszukiwania i wydobycia weglowodorow
oraz rozwoju dziatalnosci detaliczne;j.

Dziatania, o ktérych mowa powyzej ukierunkowane sg na ograniczenie udziatu wskazanych
grup kosztowych w przychodach ze sprzedazy wynikajgcych ze wzrostu przerobu ropy
naftowej do 9,17 min t. w 2011r. oraz planowanego wzrostu przerobu w 2012r.

Dodatkowo Grupa Kapitatowa LOTOS bedzie realizowata projekty restrukturyzacyjne trwale
zwiekszajgce efektywnos¢ dziatania.

2.7.  INFORMACJE DOTYCZACE SRODOWISKA NATURALNEGO

Ograniczanie wptywu na srodowisko

Strategia ograniczania wptywu na $rodowisko Grupy LOTOS od wielu lat opiera sie na
filarze zrownowazonego rozwoju przy poszanowaniu okreslonych prawem warunkow
srodowiskowych i z zachowaniem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Minimalizacja niekorzystnego wptywu osiggana jest poprzez:
= staly monitoring emisji i imisji zanieczyszczeh powietrza i wod oraz stezen
weglowodoréow wokot firmy, pozwalajgcy na szybkg reakcje w sytuacji osiggania
niekorzystnych tendencji wzrostu miernikéw oddziatywania rafinerii na otoczenie,
= wprowadzanie do srodowiska Sciekdéw o jakosci w peini dostosowanej do wymagan
prawnych dzieki trojstopniowej oczyszczalni sciekow,
= wykorzystywanie sciekow oczyszczonych do produkcji wody gospodarcze;j,
= wykorzystanie kondensatu do produkcji wody kottowej,
= prowadzenie szczegotowego nadzoru nad gospodarkg odpadami,
= stosowanie urzgdzen ochronnych srodowiska (tj. systemu podwdjnych uszczelnieh
zainstalowanych w zbiornikach z dachami ptywajgcymi, zhermetyzowanie wszystkich
instalacji technologicznych oraz podtgczenie do systemu zrzutéw awaryjnych, gdzie
weglowodory spalane sg w pochodniach, prowadzenie napetniania autocystern oraz
cystern kolejowych z zastosowaniem systemu hermetyzacji i odzysku par).

Plany rozwoju

W latach 2012-13 wptyw na srodowisko zaréwno pojedynczych proceséw, jak i rafinerii jako
catosci bedzie ograniczany poprzez realizacje inwestycji, ktére znaczgco zmniejszg emisje
zanieczyszczen do powietrza:

» odzyskiwanie i wykorzystywanie gazéw zrzutowych kierowanych na pochodnie,

» wykorzystanie gazu ziemnego do produkcji wodoru,
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» wprowadzenie gazu ziemnego do systemu energetycznego Grupy LOTOS,
* wymiana piecow technologicznych na instalacjach hydrorafinacji lekkich destylatow oraz

ekstrakciji furfurolem.
http://raportroczny.lotos.pl/srodowisko

3. UMOWY, TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI ORAZ
POSTEPOWANIA SADOWE

3.1. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS

31


http://raportroczny.lotos.pl/srodowisko

$LOTOS

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS

ZA ROK 2011

Zestawienie uméw znaczacych w 2011r. oraz po dacie bilansowej

Szacunkowa

Lp Kontrahent Data Przedmiot umowy wart netto (1) Szerzej opisane Link

1 BP Europa SE 10-sty-2011 Sprzedaz paliw ptynnych 1700 min  Raport biezacy 3/2011 http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28747
2 Petraco Oil Company Ltd. 29-|lut-2011 Zakup ropy naftowej 867 min* Raport biezacy 10/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/29003
3 Eminent Energy Ltd. 6-kwi-2011 Zakup ropy naftowej 670 min? Raport biezacy 11/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28786
4 Statoil ASA 20-kwi-2011 Zakup ropy naftowej 791 min? Raport biezgcy 12/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28792
5 Petraco Oil Company Ltd. 10-cze-2011 Zakup ropy naftowej 834 min' Raport biezacy 16/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28820
6 Petraco Oil Company Ltd. 22-sie-2011 Zakup ropy naftowej 829 min® Raport biezacy 26/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28867
7 Grupa Kapitatowa Neste Oil 18-paz-2011 Sprzedaz paliw ptynnych 702 min* Raport biezacy 29/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28906
8 Eminent Energy Ltd. 28-paz-2011 Zakup ropy naftowej 765 min*  Raport biezacy 31/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28915
9 Petraco Oil Company Ltd. 8-lis-2011 Zakup ropy naftowej 626 min® Raport biezacy 33/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28923
10 Statoil Poland Sp. z 0.0. 9-lis-2011 :::;I;saggzsgllil\.’lvzajacy umowe na 9 850 min Raport biezacy 34/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28924
11 O.W. Supply Trading A/S 28-lis-2011 Sprzedaz cigzkiego oleju opatowego 730 min* Raport biezacy 35/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28935
12 ggzsg\isnig?:gingo Naftowe i 29-lis-2011 ?:Ifuk; s;)liuwrzzv;}zlcl)(v(\)lgng[geksowej na 3240 min Raport biezgcy 36/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28937
13 LOTOS Parafiny Sp z o.0. 29-lis-2011 Sprzedaz gaczy parafinowych 780 min  Raport biezgcy 37/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28939
14 Grupa Kapitatowa Neste Oil 23-gru-2011 Sprzedaz paliw ptynnych 1500 min® Raport biezgcy 38/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28950
15 Eminent Energy Ltd. 29-gru-2011 Zakup ropy naftowej 911 min® Raport biezacy 39/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28952
16 Mercuria Energy Trading SA 29-gru-2011 Zakup ropy naftowej 1085 min Raport biezgcy 40/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28953
17 Grupa Kapitatowa Shell 29-gru-2011 Sprzedaz paliw ptynnych 5092 min®> Raport biezgcy 41/2011  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28954

Umowy zawarte po dacie bilansowe;j

18 BP Europa SE 3-sty-2012 Sprzedaz paliw ptynnych 1 841 min? Raport biezgcy 1/2012 http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28958
19 TNK Trade Ltd. 25-sty-2012 Zakup ropy naftowej 705 min? Raport biezagcy 3/2012 http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28981

32


http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28747
http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/29003
http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28786
http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28792
http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28820
http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28867
http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28906
http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28915
http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28923
http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28924
http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28935
http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28937
http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28939
http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28950
http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28952
http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28953
http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28954
http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28958
http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28981

$LOTOS

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS
ZA ROK 2011

Umowy zawarte po dacie bilansowej

20 Petraco Oil Company Ltd. 29-|ut-2012 Zakup ropy naftowej 626 min®  Raport biezacy 9/2012  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/29003

02-kwi-2012 Zakup ropy naftowej 841 min* Raport biezacy 12/2012  http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/29017

21 Eminent Energy Ltd.

éaﬁlr;pow);:ve;:?t\g?édnoczeénie) 808 min Raport biezacy 13/2012 http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/29019

22 Mercuria Energy Trading SA. 02-kwi-2012

1) tgczna warto$¢ umoéw z podmiotem od publikacji ostatniego raportu biezgcego (zawarcie umowy opisywanej spowodowato przekroczenie wartosciowe kryterium umowy znaczgcej)

2) tgczna warto$¢ uméw z podmiotem w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych umowe (zawarcie umowy opisywanej spowodowato przekroczenie warto$ciowe kryterium umowy znaczgcej)
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3.1. ISTOTNE TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH

INNYCH NIZ RYNKOWE

Transakcje z podmiotami powigzanymi Grupy LOTOS w roku zakonczonym 31.12.2011r.

zawierano na typowych warunkach rynkowych za 2011r.

Szerzej w Nocie 33.1 do jednostkowego Sprawozdania Finansowego Grupy LOTOS za 2011r.

3.2.  UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI ORAZ WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB
KORZYSCI WYPLACONYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM |
NADZORUJACYM GRUPE LOTOS

Umowy przewidujace rekompensate

Poza standardowymi umowami o prace zawartymi pomiedzy osobami zarzgdzajgcymi a
Grupg LOTOS w 2011r. nie bylo zawartych uméw przewidujgcych rekompensate w
przypadku rezygnacji tych oséb lub zwolnienia ich z zajmowanego stanowiska bez waznej

przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepowatoby z powodu potagczenia Spotki

poprzez przejecie.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS za 2011r. (tys. zi)

Kréotkoterminowe

o . Swiadczenia . . Razem
Czlonkowie Zarzadu DT NEEEL racownicze w gorzad _JEanStkl wynagrodzenie
4 pracownicze jubileuszowe pformie i zalezne yw glacone
(wynagrodzenia) ! yp
Pawet Olechnowicz 315 872 1.187
Marek Sokotowski 315 641 956
Mariusz Machajewski 315 641 956
Maciej Szozda 316 641 957
Razem 1.261 2.795 4.056

*krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze ,wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS z tytutu petnienia
funkcji w Radach Nadzorczych i Radzie Dyrektoréow spoétek bezposrednio i posrednio zaleznych.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Rady Nadzorczej Grupy LOTOS (tys. zl)

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Okres petnienia funkcji

Razem wynagrodzenie wyptacone

Wiestaw Skwarko 1.01 - 31.12.2011 41
Leszek Starosta 1.01 - 31.12.2011 41
Matgorzata Hirszel 1.01 - 31.12.2011 41
Oskar Pawlowski 1.01 - 31.12.2011 41
Michat Ruminski 1.01 - 31.12.2011 41
Rafat Wardzinski 1.01 -31.12.2011 41
Ewa Sibrecht-Oska 1.01 -8.11.2011 39
Rafat Lorek 1.01 - 27.06.2011 24
Razem 309
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Wg stanu na 31.12.2011r. Spoétka nie udzielita pozyczek i swiadczen o podobnym
charakterze osobom wchodzgcym w skfad organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych.

Na dzien 31.12.2011r. oraz na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania zarzadu, tj. na.
20.04.2012r., cztonkowie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. nie zasiadali w organach
zarzgdczych ani nadzorczych spoétek zaleznych Grupy LOTOS S.A.

3.3.  INFORMACJE O UMOWIE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Na podstawie uchwaty RN Grupy LOTOS z 17.12.2009r. podmiotem uprawnionym do

badania sprawozdan finansowych Spotki za rok 2010, 2011 oraz 2012 zostata spétka

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania

sprawozdan finansowych prowadzong przez KIBR pod numerem 130.

Grupa LOTOS S.A. w dniu 18.05.2010r. zawarta umowe z firmg Ernst & Young Audit Sp. z

0.0. z siedzibg w Warszawie m.in. o dokonanie:

= przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | potrocza
w latach 2010-2012,

= badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2010-
2012.

taczne wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladéw oraz procedur weryfikacyjnych (tys. zt)

2011 2010
Badanie(l)rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy 351 351
LOTOS
Ustugi po$wiadczajgce™, w tym: 284 234
- przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 284 234
Pozostate ustugi® 4 10
Ustugi doradztwa podatkowego
Razem 639 595

W wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladéw, procedur weryfikacyjnych sprawozdan finansowych oraz innych ustug
$wiadczonych przez Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., na podstawie umowy z dnia 18 maja 2010 roku o dokonanie przeglagdu
jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | pétrocza w latach 2010 -2012 oraz badania
jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2010-2012.

@ wynagrodzenie wyptacone z tytutu ustug szkoleniowych dla biegtych rewidentéw.

3.4. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI
PUBLICZNEJ

W 2011r. nie toczyly sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub  organem administracji publicznej postepowania dotyczace zobowigzah albo
wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych warto$¢ (suma wartosci
postepowan) stanowitaby co najmniej 10 % kapitatéw wiasnych Spotki.

Szerzej w Nocie 32.4 jednostkowego Sprawozdania Finansowego Grupy LOTOS za 2011r.
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.  SYTUACJA FINANSOWA GRUPY LOTOS S.A.

1. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH
UJAWNIONYCH W ROCZNYM JEDNOSTKOWYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM
ORAZ OCENA CZYNNIKOW | ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE
MAJACYCH WPLYW NA WYNIKI Z DZIALALNOSCI

1.1. SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatbw Grupy LOTOS w 2011r.
osiggnety poziom 27.289,3 min zt (+50,6% vs. 2010r.), gtébwnie w zwigzku z wyzszymi
notowaniami ropy i produktow naftowych na rynkach swiatowych i wyzszym o 14,2%
wolumenem sprzedazy. Sredni poziom notowan ropy Brent dtd w 2011r. wyniést 111,26
USD/bbl, (+39,9% vs. 2010r.). Srednia cena sprzedazy netto w Spdice w 2011r. wyniosta
2.764 zit (+668 zt/t, +31,9% vs. 2010r.). Przychody netto ze sprzedazy krajowej stanowity
80,5% przychoddw netto ze sprzedazy ogdtem (vs. 83,6% w 2010r.).

Dane makroekonomiczne

Ropa naftowa (USD/bbl) 2011 2010 2011/2010
Notowania DATED Brent FOB 111,26 79,50 39,9%
Notowania Ural CIF Rotterdam 109,07 78,26 39,4%
Dyferencjat Brent/Ural * 1,68 1,40 19,9%
Modelowa marza rafineryjna** 3,41 4,33 -21,2%

*spread Brentvs Ural

**Marza modelowa dla struktury uzyskéw wynikajgcej z usrednionego scenariusza rocznej, typowej pracy rafinerii Grupy
LOTOS S.A., przy zatozeniu maksymalizacji uzyskéw frakcji $Srednich. Zatozono przeréb roczny wynikajgcy z maksymalnych
zdolno$ci destylacyjnych oraz, ze cato$¢ wsadu stanowi ropa Ural, ktérej wartos$¢ ustalana jest jako réznica miedzy DTD Brent
a spreadem Ural Rtd vs forward Dtd Brent. Wielkos$¢ dla 2010r. podano dla celéw poréwnawczych, w tym okresie rafineria
Grupy LOTOS S.A. posiadata inng konfiguracje technologiczng w zwigzku z realizacjg Programu 10+.

Produkty (USD/t) 2011 2010 2011/2010
Marza z notowan: Benzyna 142,91 138,91 2,9%
Marza z notowan: ON (10 ppm) 118,88 92,41 28,6%
Marza z notowan: LOO 91,68 71,70 27,9%
Marza z notowan: Paliwo lotnicze 169,80 120,04 41,5%
Marza z notowan: Cigzki olej opatowy -235,84 -161,69 -45,9%
Waluta (USD/PLN) 2011 2010 2011/2010
Kurs dolara na koniec okresu 3,42 2,96 15,5%
Sredni kurs dolara 2,96 3,02 -2,0%

Ogotem masa sprzedazy produktow i towaréw ropopochodnych w Spotce w 2011r. wyniosta
9.874,4 tys. ton,(+ 14,2% vs. 2010r.). Najwiekszy 48,2% udziat w strukturze sprzedazy, a
takze najwyzszy wzrost wolumenu sprzedazy zanotowano w grupie olejéw napedowych
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(ON). W 2011r. sprzedano 4.754,6 tys. ton ON, (+681,9 tys. ton vs. 2010r.). Wolumen
sprzedazy krajowej wzrost w 2011r. o 720,2 tys. ton, (+10,3% vs. 2010r.), a sprzedazy
zagranicznej o 504,8 tys. ton (+30,4% vs. 2010r.). Udziat sprzedazy krajowej w ogodlnej
masie sprzedazy obnizyt sie o 2,7 punktéw procentowych.

Koszt wtasny sprzedazy Spotki wyniost w 2011r. 25.893,2 min zt (+53,8% vs. 2010r.). Sredni
jednostkowy koszt wiasny byt na poziomie 2.622 zi/t, (+34,7% vs. 2010r.). Wyzszy wzrost
jednostkowego kosztu wtasnego sprzedazy od wzrostu $redniej ceny sprzedazy spowodowat
spadek $redniej jednostkowej marzy na sprzedazy w 2011r. (-4,9% vs. 2010r.). Jednakze, w
efekcie wyzszego o 1.225,0 tys. ton wolumenu sprzedazy, wynik na sprzedazy Grupy
LOTOS w 2011r. byt wyzszy 0 110,8 min zt (vs. 2010r.) i wynioést 1.396,1 min zt.

Gtéwne czynniki wptywajgce na poprawe wyniku na sprzedazy w 2011r. (vs. 2010r.):

=  wyzszy wolumen sprzedanych w 2011r. paliw i optymalizacja ich struktury,

Wzrost wolumenu i korzystniejsza struktura sprzedanych w 2011r. paliw wyprodukowanych

w Spétce spowodowaty wzrost wyniku na sprzedazy o okoto 380,8 min zt.

= wyzsze marze z notowan dla paliw: srednioroczna marza z notowan dla ON (ULSD 10
ppm) na poziomie 118,88 USD/t (+28,6% vs. 2010r.); dla Gasoil 0,1 na poziomie 91,68
USDH, tj. (+27,9%); dla paliwa lotniczego JET na poziomie 169,80 USD/t, (+41,5%); dla
benzyn Gasoline 10 ppm (+2,9%) na poziomie 142,91 USD/t,

Wozrost crackow dla paliw spowodowat wzrost wyniku na sprzedazy w 2011r. o okoto 597,9

min z.

= stosowany w Spodice sposéb wyceny zapaséw metodg sredniej wazonej spowodowat
wzrost wyniku na sprzedazy o 978,4 min zt (w 2010r. 0 405,0 min z),

Wzrostowy trend cen ropy w 2011r. zwigzany ze wzrastajgcym kursem dolara oraz wzrostem

notowan ropy przy stosowanej w Spétce wycenie zapaséw powiekszyt wynik na sprzedazy w

2011r. 0 573,4 min zt wiecej niz w 2010r.

Gtéwne czynniki, ktére pomniejszyty wynik na sprzedazy w 2011r. (vs. 2010r.):

= zmienny w ciggu 2011r. kurs dolara spowodowat powstanie w Grupie LOTOS ujemnych
réznic kursowych z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 317,8 min zt zwigzanych
gtéwnie z zakupem surowca. (vs. 2010r. +44,0 min zt r6znic kursowych).

Réznice kursowe zwigzane z dziatalnoscig operacyjng spowodowaty spadek wyniku na
sprzedazy Grupy LOTOS o ok. -361,8 min zt (vs. 2010r.).

= wycena zuzycia wlasnego,

Znaczny wzrost cen ropy w 2011r. spowodowat wzrost wyceny energii zuzytej w procesie
produkcji i obnizenie wyniku na sprzedazy o -652,6 min zt (vs 2010r.).

*  nizsza marza (-45,9% vs.2010r.) dla ciezkiego oleju opatowego,

Znaczny spadek marzy dla ciezkiego oleju opatowego obnizyt wynik na sprzedazy w 2011r. o
-387,1 min zt (vs. 2010r.).

=  marza na sprzedazy pozostatych produktéw rafineryjnych,

Marza wygenerowana na pozostatych produktach rafineryjnych w 2011r. w zwigzku z
wysokg ceng ropy obnizyta wynik operacyjny o okoto -51,2 min zt (vs. 2010r.)
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Wzrost kosztow sprzedazy o 90,2 min zt (+20,0% vs. 2010r.) spowodowany zostat gtéwnie
wyzszym o 14,2% wolumenem sprzedazy (sprzedaz zagraniczna produktow +24,1% vs.
2010r.).

Wzrost $redniego jednostkowego kosztu sprzedazy do 54,7 zt/t (+5,1% vs. 2010r.) nastgpit
przede wszystkim na skutek zwiekszenia udziatu sprzedazy zagranicznej.

Koszty ogdlnego zarzgdu wzrosty o 18,7 min zt, (+8,6% vs. 2010r.) miedzy innymi na skutek
wyzszych kosztow ubezpieczenia majatku zwigzanych z wyzszg jego wyceng po ukonczeniu
realizacji Programu 10+.

Saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2011r. wyniosto -17,1 min zt (w 2010r. -12,3
min zt). Uwzglednia ono m. in. odpis aktualizujgcy srodki trwate w budowie w kwocie 12,9
min zt, zwigzany z projektem zgazowania ciezkiej pozostatosci i produkciji energii (tzw.
IGCC).

Zysk na dziatalnosci operacyjnej w Grupie LOTOS w 2011r. osiggnat poziom 603,4 min zt
(606,3 min zt w 2010r.)

Sprawozdanie z catkowitych dochodoéw Grupy LOTOS (mln zif)

2011 2010 2011-2010 2011/2010
Przychody ze sprzedazy 27 289,3 18 124,7 9 164,6 50,6%
Koszt wlasny sprzedazy -25 893,2 -16 839,4 -9 053,8 53,8%
Zysk na sprzedazy 1396,1 1285,3 110,8 8,6%
Koszty sprzedazy -540,3 -450,1 -90,2 20,0%
Koszty ogélnego zarzgdu -235,3 -216,6 -18,7 8,6%
Pozostate przychody operacyjne 4,8 17,9 -13,1 -73,2%
Pozostate koszty operacyjne -21,9 -30,2 8,3 -27,5%
Zysk operacyjny 603,4 606,3 -2,9 -0,5%
Przychody finansowe 247,3 255,1 -7,8 -3,1%
Koszty finansowe -526,4 -340,9 -185,5 54,4%
Zysk przed opodatkowaniem 324,3 520,5 -196,2 -37,7%
Podatek dochodowy -16,6 -55,5 38,9 -70,1%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 307,7 465,0 -157,3 -33,8%

Gloéwne czynniki wptywajgce na saldo dziatalnos$ci finansowej Spotki w wysokosci -279,1 min
zt

= roznice kursowe z przeszacowania kredytéw w wysokosci -349,8 min zt,

= saldo wyceny i rozliczenia instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe
na poziomie -109,7 min zi,

= saldo odsetek od zadtuzenia, przychodoéw odsetkowych i prowizji w wysokos$ci -121,2 min
zt,

= otrzymane w 2011r. dywidendy +240,5 min zi,

= pozostate réznice kursowe +63,1 min zi.
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Grupa LOTOS od 01.01.2011r. wdrozyta zasady rachunkowosci zabezpieczen przeptywow
srodkéw pienieznych w odniesieniu do kredytéw walutowych przeznaczonych na
finansowanie Programu 10+ wyznaczonych na instrument zabezpieczajgcy dla przysziych
transakcji sprzedazy produktow naftowych denominowanych w USD. W zwigzku z tym, w
okresie 01.01.-31.12.2011r. warto$¢ ujemnych réznic kursowych odniesionych na kapitat
rezerwowy z wyceny zabezpieczeh przeptywow pienieznych wyniosta -517,6 min zi.

Saldo wyceny i rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe w 2011r. w Grupie
LOTOS wyniosto -109,7 min zt.

¥ aczna nadwyzka ujemnego rozliczenia i wyceny instrumentéw pochodnych w 2011r. z tytutu
transakcji forward zabezpieczajgcych poziom kursow walutowych i kontraktow futures
zabezpieczajgcych ceny uprawnien do emisji CO2 wyniosta -47,2 min zt.

Ujemne saldo rozliczenia i wyceny transakcji zabezpieczajgcych poziom stopy procentowej
wyniosto -88,4 min zt. Dodatni efekt rozliczenia i wyceny transakcji zabezpieczajgcych
poziom cen produktow naftowych w 2011r. wyniost 25,9 min zt.

Ujemne saldo dziatalnosci finansowej w 2010r., wynoszgce -85,8 min zi, byto efektem przede
wszystkim ujemnych réznic kursowych z przeszacowania kredytéw i pozyczek (-176,1 min
zt), ujemnego salda wyceny i rozliczenia instrumentéw finansowych (-193,4 min zt) oraz
otrzymanych dywidend (+251,9 min zt).

Zréznicowane salda dziatalnosci finansowej Grupy LOTOS w 2011r. i 2010r. spowodowaty
obnizenie zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej w 2011r. do poziomu 307,7 min zt
(-33,8% vs. 2010r.).

1.2. SPRAWOZDANIE Z POZYCJI FINANSOWEJ

Pozycja finansowa — aktywa (min zi)

AKTYWA 31.12.2011 31.12.2010 zmiana %
Aktywa razem 16 449,5 14 678,1 1771,4 12,1%
Aktywa trwate razem 8 374,8 8 493,0 -118,2 -1,4%
Rzeczowe aktywa trwate 7 024,6 44237 2 600,9 58,8%
Srodki trwate w budowie 54,4 2972,0 -2 917,6 -98,2%
Wartosci niematerialne 83,4 48,7 34,7 71,3%
Dtugoterminowe aktywa finansowe 1 208,50 1045,3 163,2 15,6%
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 3,9 3,3 0,6 18,2%
Aktywa obrotowe razem 8 048,8 6 185,1 1863,7 30,1%
Zapasy 5637,3 4.298,5 1338,8 31,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 22234 1721,8 501,6 29,1%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 73,5 - 73,5

Rozliczenia miedzyokresowe czynne 28,3 22,5 5,8 25,8%
Kroétkoterminowe aktywa finansowe 82,7 127,4 -44.7 -35,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3,6 14,9 -11,3 -75,8%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 25,9 - 25,9
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Na dzien 31.12.2011r. suma bilansowa Spétki wyniosta 16.451,4min zt.

Gtoéwne czynniki wzrostu poziomu aktywéw (+1.771,4 min zb):
= wyzsza 0 1.338,8 min zt wycena zapasow, (w tym zapasow obowigzkowych o 1.448,5

min zt), w zwigzku ze wzrostem notowan ropy i produktow naftowych oraz na skutek
wzrostu masy zapaséw obowigzkowych (+71,7 tys. m® paliw i ciezkiego oleju
opatowego, +164,5 tys. ton ropy) w wyniku zwiekszenia zdolnosci przerobowe;j rafinerii,

= wzrost poziomu naleznosci z tytutu dostaw i pozostatych o 501,6 min zl, gtéwnie na
skutek wzrostu notowan produktéw naftowych i kursu walutowego w ciggu 2011r. oraz
wzrostu o 14,2% wolumenu sprzedazy produktéw i towarow.

W strukturze aktywow Grupy LOTOS na dzien 31.12.2011r. zmniejszyt sie udziat aktywow
trwatych z 57,9% w 2010r. do 50,9% w 2011r. Wzrost udziatu aktywow obrotowych nastgpit

na skutek zwiekszenia sie udziatu zapaséw w sumie aktywow.

Pozycja finansowa — pasywa (min z})

PASYWA 31.12.2011 31.12.2010 zmiana %
Pasywa razem 16 449,5 14 678,1 17714 12,1%
Kapitaty wlasne razem 5833,4 5945,0 -111,6 -1,9%
Kapitat podstawowy 129,9 129,9 0 0,0%
Kapitat zapasowy 1311,3 1311,3 0 0,0%
Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywow pienieznych -419,3 0 -419,3 -
Zyski zatrzymane 48115 4503,8 307,7 6,8%
Zobowigzania dtugoterminowe razem 49785 4 357,4 621,1 14,3%
Oprocentowane kredyty 4786,9 4141,0 645,9 15,6%
Rezerwy dtugoterminowe 41 31,4 9,6 30,6%
Rezerwa na podatek odroczony 23,2 104,9 -81,7 -77,9%
Pozostate zobowigzania finansowe 127,4 80,1 47,3 59,1%
Zobowigzania krotkoterminowe razem 5637,6 4 375,7 1261,9 28,8%

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, rozliczenia migdzyokresowe bierne

oraz pozostate zobowigzania ST AR SRl e
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 12,1 -12,1  -100,0%
Oprocentowane kredyty 1682,1 1539,5 142,6 9,3%
Rezerwy krétkoterminowe 8,5 6,7 1,8 26,9%
Pozostate zobowigzania finansowe 129,5 193,9 -64,4 -33,2%

Stan kapitatow wiasnych Grupy LOTOS na koniec 2011r. wyniést 5.833,4 min zt (-111,6 min
zt vs. 2010r.) mimo osiggnietego zysku netto w kwocie 307,7 min zt, na skutek odniesionych
na kapitat rezerwowy ujemnych réznic kursowych z wyceny zabezpieczen przeptywow
pienieznych skorygowanych o efekt podatkowy w kwocie -419,3 min zt.

Udziat kapitatéw wtasnych w sumie pasywow obnizyt sie z 40,5 % w 2010r. do 35,5 % w
2011r.
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Stan zobowigzan dtugoterminowych Spétki w okresie 2011r. wzrést o 621,1 min zt, gtéwnie
na skutek wzrostu wyceny zadtuzenia po wyzszym kursie walutowym.

Stan zobowigzan krotkoterminowych na 31.12.2011r. wyniost 5.637,6 min zt (+1.261,9 min zt
vs. 31.12.2010r.)). Poziom zobowigzan =z tytulu dostaw i wustug oraz rozliczen
miedzyokresowych biernych i pozostatych wzrést w 2011r. o 1.194,0 min z, przede
wszystkim na skutek wyzszej o 43,1% wartosci zakupionej w grudniu 2011r. ropy w
porownaniu do ropy zakupionej w grudniu 2010r.

Dtug finansowy Grupy LOTOS na 31.12.2011r. osiggnat poziom 6.469,0 min zt (+788,5 min
zt vs. 31.12.2010r.). Wskaznik relacji dlugu finansowego skorygowanego o wolng gotowke
do kapitatu wtasnego wyniést 110,8% (+15,5 punktéw procentowych vs. 31.12. 2010 r.).

1.3. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy srodkow pienieznych (min z})

2011 2010 zmiana
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej 138,9 282,4 -143,5
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej -30,0 -407,2 377,2
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -113,6 401,5 -515,1
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 21,1 273,7 -252,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu -187,1 -460,8 273,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu -166,0 -187,1 21,1

Stan s$rodkéw pienieznych w Spétce na 31.12.2011r. uwzgledniajgcy zadluzenie w
rachunkach biezgcych wyniést -166,0 min zt. Wielkos¢ przeptywow pienieznych netto w
okresie dwunastu miesiecy 2011r. wyniosta 21,1 min zt (-252,6 min zt vs. 2010r.).

Z dziatalnosci operacyjnej Spétka wygenerowata 138,9 min zt dodatnich przeptywow
pienieznych (-143,5 min zt vs. 2010r. - gtéwnie na skutek wiekszego zapotrzebowania na
kapitat obrotowy w zwigzku z wyzszymi cenami ropy i produktéw).

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -30,0 min zt i obejmowaty przede
wszystkim wydatki na nabycie srodkow trwatych i wartosci niematerialnych w kwocie -150,0
min zt w zwigzku z realizowanym programem inwestycyjnym oraz wydatki z tytutu zakupu
diugoterminowych aktywow finansowych w wysokosci -144,7 min zt (gtéwnie objecie akgji
nowej emisji serii B spotki LOTOS Petrobaltic S.A.). Rdéwnoczesnie przeptywy te
uwzgledniajg wptywy z tytutu otrzymanych dywidend w wysokosci 240,5 min zt.

Saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie -113,6 min zt wynikato
gtéwnie z ujemnego salda rozliczenia instrumentéw finansowych.
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1.4. OCENA CZYNNIKOW | ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE MAJACYCH
WPLYW NA WYNIKI Z DZIALALNOSCI

Gltoéwne czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majgce wplyw na osiggniete wyniki
Spotki w 2011r.:
= Rekordowo wysoki przeréb ropy naftowej (+13,2% vs. 2010r.) na poziomie 9,2 min
ton w zwigzku z wykorzystaniem zintegrowanej instalacji destylacji ropy (CDU/VDU)
wybudowanej w ramach Programu 10+ i wzrost produkcji o 12,4%,
= Znaczny (+39,9%) wzrost sredniorocznych notowan ropy Brent dtd,
= Znaczny wptyw wzrostu kursu USD na koniec 2011r. (+15,5% vs. 2010r.) na
przeszacowanie kredytéw walutowych oraz na wycene zapasow,
= Zastosowanie zasad rachunkowosci zabezpieczen przeptywow $rodkéw pienieznych
w odniesieniu do kredytow walutowych przeznaczonych na finansowanie Programu
10+ wyznaczonych nainstrument zabezpieczajgcy dla przysztych transakcji
sprzedazy produktéw naftowych denominowanych w USD.

1.5. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW

Grupa LOTOS S.A. nie publikowata prognoz jednostkowych wynikow finansowych na 2011r.
2. INWESTYCJE

2.1. INWESTYCJE RZECZOWE

Tabela prezentuje naktady inwestycyjne Grupy LOTOS poniesione w 2011r. (tys. zf)

Srodki trwate w budowie oraz zakup srodkéw trwatych i wartosci Naktady poniesione

niematerialnych, w tym: 01.01.2011 - 31.12.2011
Roboty budowlano - montazowe 40.967
Kompletacja dostaw - zakupy 40.547
Zakupy wartosci niematerialnych i prawnych 14.059
Pozostate naktady 21.515
Zaliczki na srodki trwate w budowie 3.315
Rozliczone zaliczki (5.670)
Razem 114.733

2.2. INWESTYCJE KAPITALOWE

W 2011r. Grupa LOTOS nie poczynita inwestycji kapitalowych poza grupg jednostek
powigzanych.

42



$LOTOS

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS
ZA ROK 2011

2.3. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW

W 2011r. Grupa LOTOS finansowata inwestycje za pomocg srodkéow wiasnych oraz
zewnetrznych, pozyskanych dla potrzeb koniecznych inwestycji w ramach biezgcych zadan
segmentu produkgji i handlu. Pozyskane finansowanie zewnetrzne oraz srodki wtasne Grupy
LOTOS pokrywajg zapotrzebowanie Spotki zwigzane 2z realizowanymi zadaniami
inwestycyjnymi.

Na dzien publikaciji, t.j. 20.04.2012r. Spotka nie przewiduje zmian w strukturze finansowania
dziatalnosci.

3. FINANSOWANIE

3.1. INFORMACJA O UMOWACH KREDYTOWYCH | POZYCZKACH UDZIELONYCH W
DANYM ROKU OBROTOWYM

Szerzej opis kredytow Grupy LOTOS na dzien 31.12.2011r. oraz na dzien 31.12.2010r. zostaf
zaprezentowany w Nocie 29 jednostkowego Sprawozdania Finansowego Grupy LOTOS za
2011r., opis udzielonych przez Spotke pozyczek zostal zaprezentowany w Nocie 36 ww.
Sprawozdania Finansowego.

Umowa na refinansowanie i finansowanie zapaséw Grupy LOTOS

23.08.2011r. Grupa LOTOS i konsorcjum 4 bankow:

- BANK POLSKA KASA OPIEKI S.A. z siedzibg w Warszawie,

- POWSZECHNA KASA OSZCZEDNOSCI BANK POLSKI S.A. z siedzibg w Warszawie,

- BRE BANK S.A. z siedzibg w Warszawie,

- RABOBANK POLSKA S.A. z siedzibg w Warszawie,

podpisaty umowe zmieniajgcg, przedtuzajgcg o 12 miesiecy, tj. do dnia 20.12.2012r. umowe
kredytowg na refinansowanie i finansowanie zapaséw Grupy LOTOS, zawartg w dniu
20.12.2007r., ktorej przedmiotem jest kredyt odnawialny na tgczng kwote 400 milionéw USD
(1j.1.148.520 tysiecy ztotych wg. kurséw srednich NBP z dnia 23.08.2011r.). Oprocentowanie
kredytu w skali roku jest zmienne, oparte o LIBOR 3M lub 6M w zalezno$ci od wybranego
okresu odsetkowego powiekszone o marze.

Podstawg podpisania umowy sg postanowienia zawarte w umowie kredytowej z dnia 20
grudnia 2007r., przewidujgce mozliwos¢ przediuzenia okresu kredytowania o dodatkowy rok
kalendarzowy. Jednoczesnie z dniem 20 grudnia 2011 roku Rabobank Polska S.A. przestat
by¢ strong umowy kredytowej, a jego zaangazowanie kredytowe w catosci przejety z tym
dniem - na podstawie dokumentéw podpisanych rownolegle ze wskazang wyzej umowg
zmieniajgcg - BRE Bank S.A. oraz Nordea Bank Polska S.A. z siedzibg w Gdyni. Pozostate

43



$LOTOS

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS
ZA ROK 2011

warunki umowy kredytowej z 20 grudnia 2007 roku, jak rowniez zapisy dotyczgce kar nie
ulegty zmianie i nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla danego typu umow.

Pozyczka udzielona LOTOS EPN

Pierwotny termin sptaty pozyczki z 22.10.2010r. udzielonej przez Grupe LOTOS spoice
LOTOS EPN w kwocie 7.000 tys. USD (tj. 20.031 tys. zt wg. sredniego kursu NBP na dzien
transakcji) ustalony na 30.09.2011r. zostat przedtuzony do dnia 30.05.2012r. Pozyczka
przeznaczona zostata na kontynuacje wdrozenia Projektu Wydobywczego YME.
21.11.2011r. LOTOS EPN dokonata sptaty pozyczki wraz z odsetkami. Oprocentowanie
pozyczki w skali roku byto zmienne, okreslone w oparciu o stawke LIBOR 3M powiekszong o
marze.

LOTOS EPN ustanowita na rzecz Grupy LOTOS zabezpieczenia w postaci weksli wkasnych
in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowg w celu zabezpieczenia spfat
pozyczek zaciggnietych takze w latach wczesniejszych (kapitalu, oprocentowania i
ewentualnych odsetek za opdznienie, a takze innych zobowigzan mogacych powstac z tytutu
zawarcia i wykonywania umowy).

Pozyczki udzielone LOTOS Gaz S.A. w likwidacji

8.03.2011r. Grupa LOTOS udzielita pozyczki spotce LOTOS Gaz w kwocie 247 tys. zi.
Pierwotny termin sptaty kapitatu pozyczki zgodnie z podpisanym aneksem zostat zmieniony
na dzien 30.06.2012r.

29.03.2011r. Grupa LOTOS zawarta umowe udzielenia pozyczki LOTOS Gaz w kwocie 352
tys. zi. Pierwotny termin sptaty kapitatu pozyczki zgodnie z podpisanym aneksem zostat
zmieniony na dzien 30.06.2012r.

W celu zabezpieczenia sptaty obu ww. pozyczek (kapitatu, oprocentowania i ewentualnych
odsetek za opdznienie, a takze innych zobowigzan mogacych powstac z tytutu zawarcia i
wykonywania umowy) spotka LOTOS Gaz S.A. w likwidacji dokona przelewu wierzytelnosci
przysztej z tytutu zaptaty ceny wynikajgcej ze sprzedazy majatku spétki LOTOS Gaz.
26.05.2011r. Grupa LOTOS =zawarta umowe udzielenia pozyczki LOTOS Gaz S.A. w
wysokosci 123 tys. zt. Termin sptaty kapitatu pozyczki wraz z odsetkami zostat zmieniony do
dnia 30.11.2012r.

5.08.2011r. Grupa LOTOS zawarta umowe udzielenia pozyczki 160 tys. zt LOTOS Gaz.
Sptata kapitatu pozyczki wraz z odsetkami ma nastgpi¢ do 30.06.2012r.

31.10.2011r. Grupa LOTOS zawarta umowe udzielenia pozyczki w kwocie 90 tys. z
LOTOS Gaz . Sptata kapitatu pozyczki wraz z odsetkami ma nastgpi¢ do 30.09.2012r.

W celu zabezpieczenia sptaty trzech ww. pozyczek spotka LOTOS Gaz ustanowita na rzecz
Grupy LOTOS zabezpieczenia w postaci weksla wtasnego in blanco z klauzulg ,bez
protestu” wraz z deklaracjg wekslowa.

Oprocentowanie pozyczek w skali roku jest state, okre$lone w oparciu o stawke WIBOR 3M
powiekszong o marze.
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3.2. INFORMACJA O PORECZENIACH, GWARANCJACH ORAZ POZOSTALYCH
ZOBOWIAZANIACH WARUNKOWYCH | POZABILANSOWYCH

taczna wartos¢ zabezpieczen wynikajgcych z wystawionych weksli wyniosta na dzien
31.12.2011r. 540.000 tys. zt (vs. 440.000 tys. zt na dzien 31.12.2010r.).

Szerze] opis zobowigzan warunkowych oraz pozostalych gwarancji i zabezpieczen Grupy
LOTOS w 2011r. znajduje sie w Nocie 32 do jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spoftki
za 2011r.

3.3. OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2011r. Grupa LOTOS wykazywata petng zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan wobec innych podmiotéw. W okresie 01.01.—-31.12.2011r. Spotka korzystata z
kredytéow inwestycyjnych i obrotowych w rachunku biezgcym. Na dzien 31.12.2011r. Spoétka
dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi srodkami kredytowymi w wysokosci 1.213,1
min zt zwigzanymi z kredytami obrotowymi. Saldo kredytéw w rachunku biezgcym na
31.12.2011r. wynosito 169,6 min zt.

Szerzej o strukturze zadtuzenia kredytowego w Nocie 29 jednostkowego Sprawozdania
Finansowego Spoftki za 2011r.

Grupa LOTOS S.A. w ramach kredytéw opisanych jako Konsorcjum bankow (1), Konsorcjum
bankéw (2), Konsorcjum bankéw (3), Konsorcjum bankéw (4), okreslonych szerzej we
wskazanej powyzej nocie zobowigzana jest do utrzymywania wskaznika okreslonego jako
Tangible Consolidated Net Worth na poziomie nie nizszym niz zapisany w umowach
kredytowych.

Ponadto, w ramach kredytu opisanego jako Konsorcjum bankéw (1) Spoétka dodatkowo
zobowigzana jest do utrzymywania wartosci wskaznika finansowego okreslonego jako
wskaznik Loan to Pledged Inventory Value Ratio na poziomie nie wyzszym niz okre$lony
umowg kredytowq.

Spotka na dzien 31.12.2011r. oraz 31.12. 2010r. wypetnia opisane powyzej zobowigzania.

Syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Grupy LOTOS dokonano za pomocg

analizy wskaznikowej badajgc ksztattowanie sie wartosci wskaznikow w obszarach
rentownosci, ptynnosci, rotacji i zadtuzenia

45



$LOTOS

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS
ZA ROK 2011

Wskazniki rentownosci

(wyrazone w min zt lub %)

979

4,53% 4,00%

2011 1,87%

3,59%

3,35% 5.27%
606,3 603,4 :

2,57%

4,28%

1,13%

2010 3,17%

7,82%

Wynik EBITDA Wynik netto Marza EBIT Marza  Rentownos$¢
operacyjn EBITDA  sprzedazy
PEaiT =2010 w2011 ST netto #ROACE ®ROA mROE

= obnizka marzy EBIT i marzy EBITDA na skutek nieznacznego (-0,5%) spadku wyniku
operacyjnego przy znacznym (+50,6%) wzroscie przychodow ze sprzedazy,

= nizszy (-33,8%) wynik netto przy wyzszych przychodach ze sprzedazy (+50,6%),
wyzszej sumie aktywdéw (+12,1%) i nieznacznie nizszym kapitale wiasnym (-1,9%),
ktory byt przyczyng spadku rentownosci sprzedazy netto i wskaznikow rentownosci
ROE i ROA okreslajgcych stope zyskownosci zainwestowanych kapitatow wiasnych
oraz efektywnos¢ wykorzystania majatku,

= nizszy EBIT i wyzszy dlug finansowy netto (+15,2%), spowodowaty spadek
wskaznika ROACE okreélajgcego efektywnos¢ wykorzystania kapitatéw o 0,3 punktu

procentowego.
Obliczenie wskaznikéw rentownosci
Marza EBIT stosunek wyniku operacyjnego do sprzedazy netto
EBITDA wynik operacyjny EBIT powiekszony o amortyzacje
Marza EBITDA stosunek EBITDA do sprzedazy netto
Rentownosé¢/deficytowos¢ sprzedazy netto stosunek wyniku netto do sprzedazy netto
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego ROE stosunek wyniku netto do warto$ci kapitatu wtasnego na koniec okresu
Stopa zwrotu z aktywéw ROA stosunek wyniku netto do warto$ci aktywow na koniec okresu
stosunek wyniku operacyjnego po opodatkowaniu do wartosci kapitatu
Stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego wiasnego powigkszonego o wartos¢ kredytéw i pozyczek
ROACE dtugoterminowych oraz krétkoterminowych, pomniejszonego o $rodki

pieniezne i krétkoterminowe aktywa finansowe na koniec okresu
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Wskazniki pfynnosci
(wyrazone w min zi, wartosci bezwzglednej lub %)

229 3000,00 - - 30,00%
! 2,14 24,34%
1 %
1,41 2 000,00 - - 20,00%
1,43 1%86%
1,02 %
0.77 1 000,00 - - 10,00%
0,43
0,43
0,00 - T T r - 0,00%
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
mmmm Kapitat pracujacy
=== Plynnos¢ biezaca  ===@== Plynnos¢ szybka =@==Jdziat kapitatu pracujgcego w catosci aktywow

= wskazniki ptynnosci biezgcej (1,43) i ptynnosci szybkiej (0,43) na poziomie z
poprzedniego roku,

= wzrost poziomu kapitatu pracujgcego o 601,8 min zt w zwigzku z wyzszym (+1.863,7
min zt) wzrostem stanu aktywdéw obrotowych od wzrostu (+1.261,9 min z)
zobowigzan krotkoterminowych oraz wzrost jego udziatu w catosci aktywéw.

Obliczenie wskaznikéw ptynnosci

stosunek aktywow obrotowych do wartosci zobowigzan krétkoterminowych

Hne=E e (dane z konca okresu)

stosunek aktywoéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do wartosci

FUTTESs e E zobowigzan krétkoterminowych (dane z konca okresu)

wartos¢ aktywdw obrotowych pomniejszonych o zobowigzania

AP PEELES) krétkoterminowe (dane z konca okresu)

Udziat kapitatu pracujgcego w catosci

aktywow stosunek kapitatu pracujgcego do wartosci aktywdw (dane z konca okresu)
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Cykle rotacji

(wyrazone w dniach)

T—

Rotacja naleznosci 2010

Rotacja zobowigzan ’
10 20 30 40
L. |
Dni

Rotacja naleznosci 2011

Rotacja zobowigzan

Erra—

= skrocenie cyklu obrotu naleznosci i wydtuzenie cyklu obrotu zobowigzan w 2011r. w
Spotce: spadek wskaznika rotacji naleznosci o 5 dni z powodu nizszego wzrostu
Sredniego stanu naleznoéci z tytutu dostaw i ustug (+24,5%) niz wzrostu wartosci
sprzedazy (+50,6%) oraz wzrost o 4 dni wskaznika rotacji zobowigzan z powodu
wiekszego wzrostu sredniego stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (+77,6%) niz
wzrostu kosztu wlasnego sprzedazy (+53,8%).

Obliczenie wskaznikéw rotacji

stosunek sredniej wysokosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug do sprzedazy

REIEET [ElEEese o e netto pomnozonej przez 365 dni danego okresu

stosunek $redniej wysokosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do kosztu

REIEETE 20 ST 20 W ElzE wiasnego sprzedazy pomnozonego przez 365 dni danego okresu

Wskazniki struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadtuzenia

(wyrazone w min zt lub %)
|

6 500,00 - 6382,70 [ 115,00%
181,99%
- 110,00%
146,90%
6 000,00 - %  105,00% 131,80%
115,71%
- 100,00%
5538,2
) 64,54%
5 500,00 - - 95,00% 5364%  56,86%  59,50%
% - 90,00%
5 000,00 T 85,00% ! ' ' '
2010 2011 2008 2009 2010 2011
mmmmm Dlug finansowy netto
g \skaznik zadtuzenia ogotem
=={il== Relacja zadtuzenia netto do kapitatéw . . .
wiasnych (dzwignia finansowa) === \\Vskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego

= wzrost udziatu zobowigzan w finansowaniu aktywéw o 5,0 punktéw procentowych na
skutek wiekszego wzrostu stanu zobowigzan (+21,6%) niz wzrostu aktywéw
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(+12,1%); wzrost o 16,3 punktéw procentowych relacji miedzy dtugiem finansowym
netto a kapitatem wtasnym (dzwigni finansowej) w zwigzku ze wzrostem dlugu
finansowego netto (+15,2%) i spadkiem kapitatlu wiasnego (-1,9%); wzrost o 35,1
punktéw procentowych wskaznika zobowigzan do kapitatu wtasnego efektem wzrostu
(+21,6%) zobowigzan i spadku (-1,9%) kapitatu wtasnego.

Obliczenie wskaznikow struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia ogotem stosunek zobowigzan ogétem do wartosci aktywow (dane z korica okresu)

wartos¢ kredytow i pozyczek dtugoterminowych oraz krétkoterminowych
Dtug finansowy netto pomniejszona o srodki pieniezne i krétkoterminowe aktywa finansowe (dane
z konca okresu)
stosunek wartosci kredytow i pozyczek dtugoterminowych oraz

krétkoterminowych pomniejszona o srodki pienigezne i krétkoterminowe
aktywa finansowe do kapitatu wiasnego (dane z konca okresu)

Relacja zadtuzenia netto do kapitatéw wtasnych
(dzwignia finansowa)

stosunek zobowigzan ogdétem do wartosci kapitatu wtasnego (dane z konca

Wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego okresu)

Majgc na celu realizacje bezpiecznego rozwoju Grupy Kapitatowej, Zarzad Grupy LOTOS
postanowit wdrozy¢ w okresie od 1 stycznia do konca 2012r. Program Optymalnej Ekspansiji.
Prowadzone w jego ramach dziatania efektywnosciowe powinny daé efekt finansowy na
poziomie 220 min zt dla Grupy Kapitatowej LOTOS. Decyzje podjeto zgodnie z zatozeniami
strategii na lata 2011-15 oraz w $lad za dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacja
makroekonomiczng. Efektem trudnej sytuacji na europejskich rynkach finansowych moze
by¢ pogorszenie koniunktury gospodarczej na polskim rynku. Program ma na celu

zabezpieczenie Grupy Kapitatowej przed wplywem tej sytuacji na jej dziatalnosé.

3.4. WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI W RAMACH REALIZACJI CELOW
EMISYINYCH

Grupa LOTOS S.A. nie dokonata emisji papierow wartosciowych w 2011r.
.  INFORMACJE DOTYCZACE AKCJI GRUPY LOTOS S.A.

1. NOTOWANIA GRUPY LOTOS NA GIELDZIE PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Akcje Spotki notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. (GPW). Obrét gietdowy papierami warto$ciowymi dokonywany jest w walucie PLN.

ISIN Gietda Papierow Wartosciowych = Thomson Reuters Bloomberg
PLLOTOS00025 LTS LTOS.WA LTS PW
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Akcje Grupy LOTOS w 2011r. wchodzity w sktad nastepujgcych indeksow:

= WIG

= WIG 20

=  WIG Paliwa

= RESPECT Index.

Kapitalizacja rynkowa Spotki na 31.12.2011r. wynosita 3,026 mid zt. Kapitat zakladowy
ztozony jest z 129 873 362 akcji o wartosci nominalnej 1 zt. Kazda akcja uprawnia
akcjonariusza do jednego gtosu na WZ.

Cena akcji Spotki rozpoczeta 2011r. na poziomie 37,29 zt. Cena minimalna akcji w ciggu
2011r. wyniosta 22,26 zt, zaé maksymalna 49,50 zt. Srednia wazona cena akcji wyniosta
36,60 zt. Akcje Spotki zamknety rok na poziomie 23,30 zt.

Ksztaltowanie sie kursu akcji Spotki (z4)

Stan na koniec roku Kurs minimalny Kurs maksymalny Kurs zamknigcia
2009 7,21 32,80 31,80
2010 25,05 37,85 36,35
2011 22,26 49,50 23,30

*Opracowanie wfasne na podstawie danych GPW

Wedilug danych GPW fgczna wartos¢ obrotéw, tj. tgczna warto$¢ wszystkich transakciji
zawartych dla papieréw wartosciowych Grupy LOTOS w 2011r. wyniosta 3,299 mid zt. W tym
okresie dokonano obrotu 73,10% tgcznej liczby akcji Grupy LOTOS. Sredni wolumen obrotu
wynosi 377 tys. akcji na sesje.

Obroty na akcjach Spotki

Stan na koniec roku Wartos¢ obrotow (min zi) Udziat w obrotach (%) Sredni wolumen na sesje
2009 3642,56 1,11 381 938
2010 3684,33 0,88 234 464
2011 3299,07 1,31 377 048

*Qpracowanie wiasne na podstawie danych GPW

2011r. byt okresem spadkéw i gietdowych zawirowan. Notowania na GPW na tle
spowolnienia gospodarczego i kryzysu strefy euro znajdowaty sie w trendzie spadkowym. W
ciggu catego roku WIG spadt o 20,8%, a WIG-20 o0 21,9%. Indeks spétek paliwowych WIG-
PALIWA spadt o 16,6 % w 2011r. (vs. 2010r.).

Notowania akcji Grupy LOTOS przez pierwszg potowe 2011r. wykazaly sie trendem
wzrostowym osiggajac dodatnig stope zwrotu na poczatku okresu w przedziale 10%-30%. Z
rozpoczeciem roku trend wzrostowy spotki byt wyraznie silniejszy od trendu indeksow WIG,
WIG20 oraz WIG-PALIWA.
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Druga potowa 2011r. charakteryzowata sie trendem spadkowym dla akcji Spétki, ktore
podgzaty za rynkiem.

Cena akcji Grupy LOTOS w 2011r.

05.01 - 03.02 — Zakoriczenie 15.04 — Publikacja ~ 27.06 — Walne 23.08 — Przedtuzenie 03.11 - Publikacja
Wprowadzenie do procesu przejecia raportu rocznego Zgromadzenie umowy kredytowej na raportu za 4Q2011
obrotu gietdowego spotki AB Geonafta za 2010 Akcjonariuszy Grupy  refinansowanie i
akcji serii C LOTOS SA finansowanie zapaséw
19.01 — Przyznanie 07.02 —Zbycie 25.08 — Publikacja
LOTOS Norge AS pakietow akcji przez raportu pétrocznego za
status operatora w znaczgcego 2011
koncesji PL 503B akcjonariusza (ING
OFE)
2000000 ~ - 60
1600000 -
- 40
1200000 -
800000 - I
- 20
400000 -
0 - 0
gru 10 lut 11 kwi 11 czell sie 11 paz 11 gru 11
Wykres rebazowany, 100=zamkniecie sesji 31.12.2010r.
Akcje Grupy LOTOS na tle indeksow
150,00% -
100,00%
50,00% T T T T T T
gru 10 lut 11 kwi 11 cze 11 sie 11 paz 11 gru 1l

| OTOS =———=WIG ===WIG20 WIG-PALIWA === RESPECT

Wykres rebazowany, 100=zamknigcie sesji 31.12.2010r.
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Rekomendacje doméw maklerskich w 2011r.

Data publikacji

Dom Inwestycyjny

Rekomendacja

Cena docelowa (z})

Cenaw dniu wydania
rekomendac;ji (zt)

10.01.2011 Raiffeisen Centrobank AG Kupuj 42,00 36,00
11.01.2011 Ipopema Securities S.A. Kupuj 53,00 36,19
18.01.2011 DI BRE Sprzedaj 28,40 39,27
24.01.2011 Societe Generale Kupuj 45,00 38,52
25.01.2011 ING Sprzedaj 26,00 38,12
10.02.2011 KBC Sprzedaj 35,00 40,49
21.02.2011 Raiffeisen Centrobank AG Kupuj 47,00 39,80
21.03.2011 ING Trzymaj 44,00 42,89
12.04.2011 PKO BP Kupuj 38,25 47,35
12.04.2011 IDM SA Redukuj 51,20 47,35
04.05.2011 Societe Generale Trzymaj 45,00 45,50
23.05.2011 KBC Sprzedaj 39,00 45,20
17.06.2011 Erste Group Research Akumuluj 54,70 47,48
24.06.2011 Deutsche Bank Sprzedaj 35,00 45,46
22.08.2011 Societe Generale Trzymaj 47,00 33,51
29.08.2011 DI BRE Redukuj 27,40 30,58
30.08.2011 Millennium DM Neutralna 30,00 30,56
27.10.2011 Societe Generale Trzymaj 32,00 29,44
09.11.2011 DI BRE Trzymaj 28,70 28,00
15.12.2011 Societe Generale Trzymaj 26,00 23,86

2. OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY | WARTOS$CI NOMINALNEJ WSZYSTKICH
AKCJI SPOLKI ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH
SPOLKI, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami jedynie nizej wymieniona osoba
zarzgdzajgca posiada akcje Grupy LOTOS (stan na 20.04.2012r.):

Akcje i udzialy w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace/nadzorujace

Liczba akcji Grupy LOTOS

Wartos¢ nominalna (PLN)

Zarzad, w tym: 8.636 8.636
Pan Marek Sokotowski 8.636 8.636
Rada Nadzorcza 0 0
Razem 8.636 8.636

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce wedtug informacji Spotki na 20.04.2012r. nie posiadaty

akcji ani udziatow spétek powigzanych Grupy LOTOS.
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3. INFORMACJE O ZNANYCH UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA W
PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Zarzad Grupy LOTOS nie posiada informacji na temat uméw w wyniku ktérych mogg w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

4. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W Grupie LOTOS w 2011r. nie funkcjonowat system kontroli programoéw akciji
pracowniczych.

5. INFORMACJE O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH

W 2011r. Grupa LOTOS nie nabywata udziatéw (akcji) wkasnych.

6. WYPLATA DYWIDENDY ZA 2010R.

Grupa LOTOS nie wypfacata dywidendy za 2010r.

IV. LAD KORPORACYJNY

1. AKCJONARIAT - ZNACZNE PAKIETY AKCJI

2010r.

Wg stanu na 31.12.2010r. kodem PLLOTOS00025 oznaczonych byto 113.630.889 akdji
Grupy LOTOS S.A., zas kodem PLLOTOS00033 - 69.111 akcji Spotki.

Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS na dzien 31.12.2010r. zgodnie z wiedzg Spoftki opartg
na zawiadomieniach otrzymanych od akcjonariuszy byta nastepujgca:

Wykaz Akcjonariuszy na dzien 31.12.2010r.

Akcjonariusze Liczba akcjilgloséw Wartos¢ nominalna Udziat w kapitale podstawowym/ udziat w ogdlnej

akcji liczbie gloséw na WZ
Skarb Panstwa 69.076.392 69.076.392 53,2%
ING OFE 6.524.479 6.524.479 5,0%
Pozostali 54.272.491 54.272.491 41,8%
Razem 129.873.362 129.873.362 100,0%
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Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2010r.

42%

m Skarb Panstwa
u ING OFE

Pozostali Akcjonariusze

2011r.

Akcje serii C Grupy LOTOS w depozycie papieréw wartosciowych KDPW i w obrocie
gieldowym

W raportach biezgcych nr 34/2010 z 30.12.2010r., nr 1/2011 z 05.01.2011r. oraz nr 2/2011 z
07.01.2011r. Spoétka poinformowata, ze KDPW postanowit przyjg¢é do depozytu papierow
wartosciowych 16.173.362 akcje zwykte na okaziciela serii C Spétki oraz oznaczy¢ je kodem
ISIN PLLOTOS00025.

10.01.2011r. nastgpita rejestracia w KDPW wyzej wymienionych akcji Grupy LOTOS, a
Zarzad GPW wprowadzit je w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym.

taczna liczba papierow wartosciowych Grupy LOTOS po rejestracji pod kodem ISIN
PLLOTOS00025 wyniosta 129.804.251.

ING Otwarty Fundusz Emerytalny zmniejsza udziat w ogélnej liczbie gtoséw na WZ
Grupy LOTOS

Spotka poinformowata w raporcie biezgcym nr 8/2011 z 07.02.2011r., ze ING Otwarty
Fundusz Emerytalny w wyniku transakcji zbycia akcji Grupy LOTOS, rozliczonych
02.02.2011r., ograniczyt swoj udziat w ogolnej liczbie gtoséw na WZ Grupy LOTOS ponizej
5%. Przed zbyciem akcji ING Otwarty Fundusz Emerytalny posiadat 6.640.532 akcje Grupy
LOTOS (5,11% kapitatu zakladowego). 07.02.2011r. na rachunku papieréw wartosciowych
Funduszu ING znajdowato sie 5.957.442 akcje Grupy LOTOS (4,59% kapitatu zaktadowego).

Akcje Grupy LOTOS w portfelu Skarbu Panstwa

Z koncem 2011r. Skarb Panstwa posiadat tgcznie 69.076.392 akcji zwykilych na okaziciela
Grupy LOTOS, reprezentujgcych 53,19% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo gtosow
na WZ Grupy LOTOS.
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Wykaz akcjonariuszy na dzien 31.12.2011r.

Akcjonariusze Liczba akcjilgloséw Wartos¢ nominalna Udziat w kapitale podstawowym/udziat w ogdlnej

akcji liczbie gtoséw na WZ
Skarb Panstwa 69.076.392 69.076.392 53,2%
Pozostali 60 796 970 60 796 970 46,8%
Razem 129.873.362 129.873.362 100,0%

Struktura akcjonariatu Spotki na dzien publikaciji niniejszego sprawozdania wg wiedzy Grupy
LOTOS byta nastepujaca:

Struktura akcjonariatu na dzien na dzien 31.12.2011r. i 20.04.2012r.

7 m Skarb Panstwa 69 076 392

Pozostali akcjonariusze 60 796 970

Struktura kapitatu akcyjnego

Kapitat akcyjny Grupy LOTOS skiada sie z 129.873.362 akcji zwyklych, o wartosci
nominalnej 1 ztoty, majgcych petne pokrycie w kapitale podstawowym, ktore sg rownowazne
pojedynczemu gtosowi na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i posiadajg prawo do
dywidendy.

Struktura akcji Grupy LOTOS wg serii

mseria A
EseriaB
seria C
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1.1. POSIADACZE WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH
UPRAWNIEN

Grupa LOTOS nie wyemitowata papierow wartosciowych dajgcych akcjonariuszom specjalne
uprawnienia kontrolne.

1.2.  OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GLOSU NA WZ

Jedna akcja Grupy LOTOS daje prawo do jednego gtosu na WZ, z zastrzezeniem, ze tak
dtugo jak Skarb Panstwa jest witascicielem akcji Spétki uprawniajgcych do co najmniej jednej
pigtej ogodlnej liczby gtoséw istniejacych w Spoifce, prawo gtosu akcjonariuszy Spoétki zostaje
ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywaé na WZ wiecej niz jednej
pigtej ogolnej liczby gtoséw w dniu odbywania WZ.

Ograniczenie to nie dotyczy Skarbu Panstwa, ani jego podmiotéw zaleznych. W tym
przypadku za wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie jego wykonywanie
przez podmiot dominujgcy w rozumieniu ustawy z 29.07.2005r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
[...]. Akcjonariusz, ktérego prawo gtosu zostato ograniczone zachowuje w kazdym przypadku
prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu.

1.3. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Brak jakichkolwiek ograniczen w przenoszeniu prawa wtasnosci w odniesieniu do wszystkich
akcji wyemitowanych przez Grupe LOTOS.
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2. FUNKCJONOWANIE ORGANOW SPOLKI

Struktura tadu korporacyjnego Grupy LOTOS S.A.

Akcjonariusze

‘«‘«‘

Komitet Organizacji i

Komitet Strategii i Rozwoju Zarzadzania

Komitet Audytu

‘ﬁ

2.1. WALNE ZGROMADZENIE GRUPY LOTOS

WZ Grupy LOTOS dziata na podstawie Statutu Grupy LOTOS (tekst jednolity z 6.09.2011r.)
oraz Regulaminu WZ Grupy LOTOS (tekst jednolity z 26.08.2009r.).

WZ odbywa sie w siedzibie Spotki, zwolywane jest przez Zarzad Grupy LOTOS w
przypadkach przewidzianych w Statucie lub przepisach Kodeksu Spétek Handlowych (KSH),
poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spodtki i w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) powinno odby¢ sie nie pozniej niz w ciggu szesciu
miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego. W 2011r. ZWZ odbyto sie dnia 27 czerwca.
Prawo do zwotania ZWZ przystuguje réwniez Radzie Nadzorczej, jezeli Zarzad nie zwota go
W Ww. czasie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ) zwotywane jest przez Zarzad z wilasnej
inicjatywy lub przez Rade Nadzorczg (RN), jezeli jego zwotanie Rada uzna za wskazane,
badz przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogétu gtoséw w Spétce.
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Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego mogg zgdaé¢ zwotania NWZ i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego WZ. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi,
NWZ nie zostanie zwotane, Sad Rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania NWZ
akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem.

Zadanie zwotania WZ oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, zgtaszane
przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Akcjonariusz lub akcjonariusze
Spotki reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego mogag przed terminem WZ
zgtaszac¢ Spoice projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad WZ
lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Prawo uczestniczenia w WZ majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na 16 dni
przed datg WZ (dzien rejestracji uczestnictwa w WZ). Uprawnieni z akcji imiennych i
Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu,
majg prawo uczestniczenia w WZ, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracii
uczestnictwa w WZ. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Pethomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdZz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw oraz
gtosowac zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Wszystkie sprawy wnoszone na WZ sg uprzednio przedstawiane RN do rozpatrzenia. W
sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na WZ, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego
powziecia uchwaty, za wyjgtkiem wnioskow o zwotanie NWZ oraz wnioskow o charakterze
porzgdkowym, ktére mogg by¢ uchwalone. Uchwaty WZ zapadajg bezwzgledng wigkszoscig
gtoséw, jezeli Statut lub KSH nie stanowi inaczej. Uchwaly i przebieg Walnego
Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza. Protokdt podpisuje Przewodniczgcy
Zgromadzenia i notariusz. Kompetencje i przebieg WZ Grupy LOTOS okresla szczegdtowo
Statut Spétki.oraz Regulamin Walnych Zgromadzen.

2.2. RADA NADZORCZA GRUPY LOTOS S.A.

RN Grupy LOTOS dziata na podstawie Statutu Grupy LOTOS S.A. (tekst jednolity z
6.09.2011r.) oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. (tekst jednolity z
17.12.2009r.). Zgodnie ze Statutem Spétki w sktad RN wchodzi od 6 do 9 czionkdw, w tym
przewodniczacy, wiceprzewodniczacy i sekretarz. RN jest powotywana i odwotywana przez
WZ bezwzgledng wiekszoscig gtosow w gtosowaniu tajnym sposréd nieograniczonej liczby
kandydatow. Tak dtugo jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spétki, Skarb Panstwa
reprezentowany przez Ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony do
powotywania i odwotywania jednego Cztonka RN. Kadencja RN jest wspdlna i trwa 3 lata.
Poszczegdélni Cztonkowie oraz cata Rada Nadzorcza mogg zosta¢ odwotani w kazdym
czasie przed uptywem kadenciji.
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funkcja funkcjaw
Czitonkowie RN 07 N w RN VIII kadencji zyciorys, kompetencje
w RN VII kadencji RN VIII ’
kadencji kadencji
. 01.01.2011 - . h . - .
przewodniczacy  ,70e"5011r. przewodniczacy ~ 27.06.2011r. - http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28830
Wiestaw Skwarko
" . wice- . q q - .
@) nie dotyczy nie dotyczy e 29.02.2012r. - http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/29001
‘4‘!
Marcin MajeranowsKi
~
T 01.01.2011 - : : . .
m sekretarz 27.06.2011r. sekretarz 27.06.2011r. - http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28836
Oskar Pawlowski
01.01.2011 - . . . . .
czlonek S R S czlonek 27.06.2011r. - http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28836
“ a nie dotyczy nie dotyczy czionek 29.02.2012r. - http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/29001
Agnieszka

Trzaskalska
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.
czionek 01.01.2011 - cztonek 27.06.2011r. - http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28836

n 27.06.2011r.

Michat Ruminski

http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28836

http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28836

http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28836

http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28632

Sposéb procedowania i zakres kompetencji RN Spotki szczegdtowo okreslono w Requlaminie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS.
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Komitety Rady Nadzorczej state komitety powotane do zbadania poszczegdlnych zagadnieh:

Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej

Funkcjaw KSiR

Funkcjaw KSiR

opiniuje i przedstawia RN
rekomendacje w kwestiach
planowanych inwestycji
majgcych istotny wptyw na
aktywa Spofki.

przedstawia RN opinie i
rekomendacje dot.
struktury zarzadzania,
rozwigzan organizacyjnych,
systemu wynagrodzenh oraz
doboru kadry,
umozliwiajgcych osigganie
strategicznych celéw Spotki

Czionkowie w czasie VII Okres petnienia funkcji w czasie VIII Okres petnienia funkgcji
kadencji RN kadencji RN
Wiestaw Skwarko Przewodniczacy 01.01.2011 - 27.06.2011r.  Przewodniczacy 11.07.2011 -
Malgorzata Hirszel Czionek 01.01.2011 - 27.06.2011r.  Czilonek 11.07.2011 —
Michat Ruminski Cztonek 01.01.2011 - 27.06.2011r.  Czilonek 11.07.2011 -
Agnieszka Trzaskalska - - Czionek 08.03.2012 —
Marcin Majeranowski - - Cztonek 08.03.2012 —
Rafat Wardzinski Czionek 01.01.2011 - 27.06.2011r.  Czlonek 11.07.2011 — 27.01.2012 (rezygnacja z RN)
Komitet Organizacji i Zarzadzania
Funkcjaw KOiz Funkcja w KOiZ
Czionkowie w czasie VII Okres petnienia funkcji w czasie VI Okres petnienia funkgcji
kadencji RN kadencji RN
Agnieszka Trzaskalska - - Przewodniczgca  08.03.2012 —
Malgorzata Hirszel Czilonek 01.01.2011 - 27.06.2011r. Czionek 11.07.2011 —
Oskar Pawtowski Cztonek 01.01.2011 - 27.06.2011r. Czionek 11.07.2011 -
Marcin Majeranowski - - Czionek 08.03.2012 —
Ewa Sibrecht-Oska Cztonek 01.01.2011 - 27.06.2011r. Czionek 11.07.2011 - 08.11.2011r. (rezygnacja z RN)

Leszek Starosta

Przewodniczacy

01.01.2011 - 27.06.2011r.

Przewodniczacy

11.07.2011 - 29.02.2012r. (odwotanie z RN)

Michat Ruminski

Cztonek

01.01.2011 - 27.06.2011r.

Cztonek

11.07.2011 - 08.03.2012r. (rezygnacja z prac w
KQiz)
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Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Czlonkowie

Funkcjaw KA
w czasie VII
kadencji RN

Okres petnienia funkcji

Funkcjaw KA w
czasie VIII
kadencji RN

Okres petnienia funkcji

Przewodniczacy

state doradztwo na rzecz
RN w kwestiach
dotyczgcych wtasciwego
wdrazania zasad
sprawozdawczosci
budzetowej i finansowe;j,
kontroli wewnetrznej Spotki
oraz wspotpraca z biegtymi
rewidentami Spotki.

Michat Ruminski Przewodniczacy 01.01.2011 - 27.06.2011r. (od 11.08.2011) 11.07.2011 —

Oskar Pawtowski Czionek 01.01.2011 - 27.06.2011r. Czionek 11.07.2011 —

Wiestaw Skwarko Czionek 01.01.2011 - 27.06.2011r. Czionek 11.07.2011 -

Marcin Majeranowski - - Cztonek 08.03.2012 —

Rafat Wardzinski Czionek 01.01.2011 - 27.06.2011r. Czionek 11.07.2011 — 27.01.2012r. (rezygnacja z RN)
Ewa Sibrecht-Oska - - Czionek 11.07.2011 - 08.11.2011r. (rezygnacja z RN)
Rafat Lorek Czionek 01.01.2011 - 27.06.2011r. - -
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Czltonkowie Rady Nadzorczej delegowani do samodzielnego petnienia obowigzkoéw

RN moze delegowac¢ swoich cztonkdéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci.
Na podstawie uchwaty z dnia 12.08.2008r.:

Pan Wiestaw Skwarko zostat wyznaczony do szczegotowego i biezgcego nadzorowania
Programu 10+, w tym:

= monitorowania postepu prac w ramach projektu i ich zgodnosci z harmonogramem,

= nadzoru nad realizacjg strategii w zakresie pozyskiwania surowcéw do realizacji
projektu oraz sprzedazy produktéw wytworzonych w ramach projektu,

= nadzoru nad spojnoscig logistyki przy realizacji projektu.

Pan Leszek Starosta zostat wyznaczony do szczegdétowego i biezgcego nadzorowania
realizacji Programu 10+, w tym:

= nadzoru nad aspektami prawnymi zwigzanymi z realizowanymi i zawieranymi
kontraktami w ramach projektu,

» nadzoru nad procedurami  zawierania  kontraktow i  postepowaniami
administracyjnymi zwigzanymi z realizacjg projektu.
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2.3.
CZLONKOW

ZARZAD GRUPY LOTOS S.A. ORAZ UPRAWNIENIA POSZCZEGOLNYCH

Zarzad Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie Statutu Grupy LOTOS (tekst jednolity z dnia
6.09.2011r.) i Regulaminu Zarzadu Grupy LOTOS, przyjetego Uchwatg Zarzadu Grupy
LOTOS nr 6/VI/2007 z dnia 23.01.2007r. i zatwierdzonego uchwatg RN nr 70/VI/2007 z dnia
29.01.2007r. Od 1.01.2011r. do 31.12.2011r. i na dzieh przekazania niniejszego raportu
Zarzad Grupy LOTOS VIl kadencji dziatat w 4-osobowym sktadzie:

Czlonkowie Zarzadu Funkcja

Obszar Zarzadzania

l??

Pawet Olechnowicz

Prezes Zarzgdu Dyrektor Generalny

Wiceprezes Zarzgdu Dyrektor ds.
Produkcji i Rozwoju

Marek Sokotowski

Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds.

Ekonomiczno — Finansowych

Wiceprezes Zarzgdu Dyrektor ds.
Handlu

Maciej Szozda

Szersze informacje
stronie internetowej pod adresem:

zarzadza i kieruje caloksztalttem dziatalnosci Grupy
LOTOS oraz ponosi odpowiedzialno$¢ w tym zakresie
dziatania. Peini roéwniez obowigzki Wiceprezesa
Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia. Nadzoruje
réwniez spotki segmentu zarzadczego i segmentu
poszukiwawczo-wydobywczego w strukturze
korporacyjnej grupy kapitatowej.

Zarzadza cafoksztaitem spraw pionu produkcji, pionu
techniki, pionu rozwoju technologii (w tym dziatalnosci
Srodowiskowej oraz bhp), pionu inwestycji (inwestyc;ji
zwigzanych z rozwojem technicznym i
technologicznym) oraz ponosi odpowiedzialno$¢ w tym
zakresie dziatania. W latach 2004-2011 byt
odpowiedzialny za realizacje rozbudowy rafinerii
(Program 10+). Nadzoruje réwniez spotki segmentu
operacyjnego w strukturze korporacyjnej grupy
kapitatowe;j.

Zarzadza caloksztattem dziatalnosci ekonomiczno-
finansowej i rachunkowej Spotki, a takze zagadnien w
zakresie  posiadanych  aktywéw i  procesow
restrukturyzacyjnych oraz ponosi odpowiedzialnos¢ za
niniejszy zakres dziatania.

Zarzadza catoksztaltem spraw zwigzanych z
efektywnym zarzadzaniem procesami sprzedazy,
zaopatrzenia i dystrybucji w Grupie Kapitatowej

LOTOS oraz ponosi odpowiedzialno$¢ w tym zakresie

dziatania. Nadzoruje réwniez spotki segmentu
handlowego w strukturze korporacyjnej grupy
kapitatowe;j.

nt. doswiadczen zawodowych Czlonkéw Zarzadu znajdujg sie na korporacyjnej
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Kazdy z czionkow Zarzgdu ma prawo reprezentowaé¢ Spétke we wszystkich czynnosciach
sagdowych i pozasadowych zwigzanych z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spoétki z

wylgczeniem czynnosci zastrzezonych postanowieniami KSH lub Statutem Spoétki do
kompetencji WZ lub RN oraz spraw przekraczajgcych zwykly zarzad przedsiebiorstwem,

ktoére wymagajg uprzedniej uchwaty Zarzadu oraz spraw znajdujgcych sie w kompetencji
innego cztonka Zarzgdu. Uchwat Zarzadu wymagaja:

1.

a ~ N

10.

11.

12.

13.

ustalenie regulaminu organizacyjnego przedsigebiorstwa Spotki, w tym ustalenie
organizacji przedsiebiorstwa Spoiki,

ustalanie budzetu rocznego Spofki,
uchwalanie strategii Grupy Kapitatowej LOTOS
ustalanie prawem wymaganych regulaminéw w przedsiebiorstwie Spoétki,

realizowanie przez Spoétke inwestycji kapitatowych oraz wszystkich inwestycji
rzeczowych, z wylgczeniem inwestycji odtworzeniowych o wartosci zadania
inwestycyjnego do kwoty 100 tys. z,

wykonywanie przez Spétke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach
wspolnikow spoétek zaleznych w sprawach:

powotania lub odwotania cztonkdéw zarzadu lub rad nadzorczych,

pokrycia straty,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

potgczenia z inng spoétky i przeksztatcenia spétki,

zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spoéfki, ustanowienia na nim uzytkowania,

powofanie/odwotanie cztonkéw zarzadu lub cztonkéw rad nadzorczych dokonywanych w
trybie bezposredniego powotania lub odwotania przez Grupe LOTOS,

tworzenie spotek prawa handlowego,
nabywanie/zbywanie udziatéw,

nabywanie/zbywanie akcji, z wytgczeniem nabywania lub zbywania akcji w publicznym
obrocie papierami wartosciowymi, chyba Zze takie nabycie lub zbycie powoduje
uzyskanie lub utrate pozycji dominujacej,

nabycie/zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego Ilub udziatu w

nieruchomosci,

tworzenie lub przystepowanie do spétek osobowych, organizacji lub przedsiewziec
powodujgcych nieograniczong odpowiedzialnos¢ z majgtku wtasnego Spotki,

sporzadzanie:
sprawozdania finansowego Spétki za poprzedni rok obrotowy, zgodnie z wymogami
ustawy o rachunkowosci, wraz ze sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci Spoftki za
poprzedni rok obrotowy
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14. skonsolidowanego sprawozdania za poprzedni rok obrotowy oraz sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS za poprzedni rok obrotowy

15. zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych WZ z wiasnej inicjatywy, na pisemny wniosek
RN albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych nie mniej niz 1/10
cze$¢ kapitatu zaktadowego oraz innych przypadkach przewidzianych KSH i w
wymaganych terminach,

16. ustalanie porzadku obrad WZ,
17. sprawy przekraczajgce zwykty zarzad przedsiebiorstwem,

18. sprawy, ktorych prowadzeniu sprzeciwit sie chocby jeden z pozostatych czionkdéw
Zarzadu,

19. sprawy, ktorych rozstrzygniecia w formie uchwaty Zarzgdu zazgda Prezes Zarzadu lub co
najmniej potowa Czlonkéw Zarzadu, a ktére nalezg do kompetencji poszczegdinych
Cztonkow Zarzadu,

20. ustanowienie prokury.

Zgodnie z postanowieniami KSH oraz Statutu Spétki, Zarzad uprawniony jest do
wystepowania z wnioskiem w sprawie emisji nowych akcji badz wykupu akcji, ktéry po
uzyskaniu opinii RN przedkfadany jest WZ. Oprocz powyzszego Zarzad, o ile zostanie do
tego upowazniony stosownym zapisem w statucie i uchwale WZ, moze w drodze
uchwaty/uchwat podejmowac decyzje o emisji nowych akcji w ramach ustalonego przez WZ
kapitatu docelowego.

Zwykte czynnosci Spotki, nie zastrzezone do decyzji Zarzgdu - w formie uchwaty,
prowadzone sg jednoosobowo przez Prezesa i przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu
wediug wewnetrznego podzialu kompetencyjnego okreslonego w  Regulaminie
organizacyjnym Grupy LOTOS.

Ponadto Prezes Zarzadu prowadzi i nadzoruje sprawy korporacyjne Spotki w zakresie:

zwotywania posiedzenh Zarzadu i przewodniczenia obradom,

prowadzenia akt i protokotéw Zarzadu,

wykonywania obowigzkow z zakresu prawa handlowego, spraw rejestru
przedsiebiorcow,

obstugi organdéw Spofki i sporzgdzania protokotow,

reprezentacji Zarzgdu wobec pozostatych organéw Spéiki, z zastrzezeniem
postanowien

przepisow KSH i Statutu Spotki.

Tryb procedowania Zarzgdu Spotki, tj. zwotywania posiedzen, podejmowania uchwat i ich
archiwizacji oraz kompetencje poszczegolnych cztonkow Zarzgdu szczegotowo opisuje

Regulamin Zarzadu Grupy LOTOS.
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Zasady powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych

Zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS Zarzad sktada sie z 3 do 7 czionkéw i powotywany jest
przez RN. RN dokonuje wyboru czionkow Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, zgodnie z postanowieniami rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
18.03.2003r. w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
czionka zarzadu w niektorych spétkach handlowych (Dz. U. Nr 55, poz. 476) oraz majac na
wzgledzie ustalone przez Ministra Skarbu Panstwa ,Dobre praktyki w zakresie doboru
kandydatéw na czionkdéw organéw spotek o kluczowym znaczeniu dla Skarbu Panstwa”.
Kadencja Zarzadu jest wspodlna i trwa 3 lata. Prezes, Wiceprezesi i pozostali Cztonkowie
Zarzadu oraz caty Zarzgd mogg by¢ odwotani lub zawieszeni z waznych powodow przez
Rade Nadzorczg w kazdym czasie przed uptywem kadencji. Mandat kazdego z Cztonkow
Zarzadu wygasa najpézniej z dniem odbycia WZ zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy. Uchwaty RN w sprawie powotania oraz odwotania
poszczegoblnych czionkéw lub catego zarzadu zapadajg w obecnosci co najmniej 2/3
cztonkow Rady. Wygasniecie mandatu Czionka Zarzadu nastepuje rowniez przez ztozenie
rezygnaciji.

24. ZASADY ZMIANY STATUTU GRUPY LOTOS

Zmiana Statutu Grupy LOTOS wymaga podjecia uchwaty przez WZ Spétki bezwzglednag
wiekszoscig gtosow, przy czym zmiana §10 ust. 1 Statutu Spoétki wymaga wiekszosci 4/5
gtosow i reprezentacji co najmniej potowy kapitatu zakladowego Spétki na WZ.

Po podjeciu przez WZ uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spétki, Zarzagd Grupy LOTOS
zgtasza ten fakt do sgdu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg
zarejestrowania jej przez sad.

Nastepnie RN ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajgcy wprowadzone zmiany, o ile WZ
udzieli RN upowaznienia w tym zakresie.

3. ZBIOR ZASAD £ ADU KORPORACYJNEGO, KTORE GRUPA LOTOS
STOSOWALA W 2011R.

3.1. DOBROWOLNE ZASADY LADU KORPORACYJNEGO STOSOWANE
PRZEZ GRUPE LOTOS

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.1.

Kluczowe cele realizacji zasad tadu Korporacyjnego w Grupie LOTOS to:
= przejrzystosc jej dziatania jako spotki gietdowej,
= zaufanie w relacjach z Interesariuszami,
= konsekwentne budowanie wartosci spétki dla Akcjonariuszy.
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Polityka informacyjna spoéfki i relacje z uczestnikami rynku kapitatowego

Grupa LOTOS dba o to, by relacje z inwestorami i interesariuszami budowac i rozwijaé w
sposob partnerski, oparty na dialogu, satysfakcjonujgcy dla obu stron. Spotka jest otwarta na
nowe narzedzia komunikacji, stale doskonali tres¢ i forme przekazu.

Zespdt Relacji Inwestorskich Grupy LOTOS (zespét IR) stara sie przedstawi¢ inwestorom
precyzyjny, rzetelny i przejrzysty obraz dziatalnosci Spotki oraz jej sytuacji finansowej.
Dostarcza aktualne informacje, przestrzegajac zasad zaangazowania, dostepnosci i réwnego
traktowania wszystkich inwestoréw.

W celu przekazania informacji inwestorom, spotka wykorzystuje wachlarz narzedzi relacji
inwestorskich, m.in. mailing, uczestnictwo w konferencjach dedykowanych akcjonariuszom,
telekonferencje, spotkania one-on-one, dni otwarte dla analitykdw i inwestoréw, uczestnictwo
w Akcji Inwestor gazety Puls Biznesu.

W 2011r. zespdt IR wspierat Zarzad Spdtki w organizacji spotkan z inwestorami i
urzymywaniu regularnych kontaktow z analitykami. 7.11.2011r. w Kfajpedzie na Litwie, gdzie
siedzibe ma Grupa LOTOS Geonafta, prowadzgca wydobycie ropy naftowej ze ziéz
Igdowych odbyt sie doroczny Dzieh Analityka.

Akcjonariuszom i inwestorom dedykowany jest Internetowy serwis relacji inwestorskich
Grupy LOTOS, aktualizowany na biezaco i dwujezyczny (polski i angielski) - w celu dotarcia
do wiekszej liczby inwestorow i analitykow.

Harmonogram istotnych wydarzen w Spétce (wyniki kwartalne, dziatalnos¢ WZ, inne
wydarzenia w Grupie Kapitatowej LOTOS z potencjalnym wptywem na wycene walorow
Spotki) jest publikowany w zaktadce ,Kalendarz inwestora” i zlinkowany z odpowiednim

materiatem (raporty okresowe, prezentacje zarzadu, pliki mp3 z zapisami telekonferencji
zarzgdu z analitykami do odstuchania, wszelkie dokumenty zwigzane z WZ).

Serwis relacji inwestorskich udostepnia akcjonariuszom Kalkulator inwestora w zaktadce
Notowania”.

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.3.

Spotka analizuje zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci sledzenia przebiegu obrad WZ na
swej stronie internetowe.

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.5.

Wynagrodzenia Zarzadu oraz RN Grupy LOTOS podlegajg ograniczeniom i zasadom
okreslonym w Ustawie z dnia 3 marca 2000r. o wynagradzaniu osob kierujgcych niektérymi
podmiotami prawnymi (Dz. U. nr 26 z 2000r., poz. 306, z pdézn. zm.) tzw. ,ustawie
kominowej”.
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Wysoko$¢ wynagrodzenia wiceprezeséw Zarzadu zostata ustalona przez Rade Nadzorczg w
dniu 13 listopada 2009r. w ramach przyznanych jej kompetencji na podstawie §13 ust. 2 pkt
1 Statutu oraz ww. ustawy na poziomie 6-krotnosci przeciethego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale
roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
Natomiast NWZ, przychylajgc sie do wniosku RN wyrazonego w uchwale nr 63/VI11/2009 z 13
listopada 2009r., okreslito dnia 17 grudnia 2009r. zasady wynagradzania prezesa Zarzadu
Spotki na tym samym poziomie przy jednoczesnym uchyleniu uchwaty Walnego
Zgromadzenia z 18 sierpnia 2000r. dotychczas regulujgcej zasady wynagradzania czionkow
Zarzadu Spoiki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ramach swoich kompetencji wyrazonych w §9 ust. 4
Statutu ustalito w 2000r. zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z nimi
cztonkom Rady przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci jednego przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w
czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.9.

Skitad Rady Nadzorczej wg. pici

Rada Nadzorcza liczba kobiet liczba mezczyzn
01.01.2011 - 27.06.2011 2 6
27.06.2011 - 08.11.2011 2 5
08.11.2011 - 31.12.2011 1 5
29.02.2012 - 2 5

Zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych wg pflci (stan na 31.12. 2011r.)

liczba kobiet liczba mezczyzn
Zarzad 0 4
Kierownictwo wyzszego szczebla 7 34
Kierownictwo nizszego szczebla 41 85
Razem 48 123

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.10.

Strategia Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu Grupy Kapitatowej LOTOS wpisuje sie w
Strategie Grupy Kapitatowej LOTOS.

Misja
Misjg Grupy Kapitatowej LOTOS jest innowacyjny i zrbwnowazony rozwéj w obszarach:

= poszukiwan i wydobycia oraz przerobu weglowodoréw,
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= handlu produktami naftowymi najwyzszej jakosci,

Cel strategiczny

Nadrzednym celem strategicznym Grupy LOTOS do 2015r. jest budowa wartosci dla
akcjonariuszy poprzez optymalne wykorzystanie istniejgcego potencjatu oraz realizacje
projektéw rozwojowych w kluczowych obszarach dziatania, tj. w obszarze poszukiwawczo-
wydobywczym, rafineryjnym i rynkowym.

Strategia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Dla skutecznej realizacji celow biznesowych Zarzgd Grupy LOTOS przyjgt do realizacii
LStrategie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. na lata 2008-
2012".). Strategia spotecznej odpowiedzialnosci wigze kwestie spoteczne, Srodowiskowe,
etyczne oraz wynikajgce z praw cztowieka z podstawowg dziatalnoscia i strategig biznesowg
Grupy Kapitatowej LOTOS i zaktada:

= maksymalizacje tworzenia wspoélnych wartosci dla akcjonariuszy i innych
interesariuszy oraz spoteczenstwa jako catosci,

= rozpozhawanie, zapobieganie i tagodzenie mozliwych negatywnych skutkow
dziatalnosci podstawowej przedsiebiorstwa.

STRATEGIA STRATEGIA
BIZNESOWA ODPOWIEDZIALNOSCI

MAKSYMALIZACJA WSPOLNYCH WARTOSCI

MINIMALIZACJA RYZYKA

(o)
000
[I.-l.ﬂ-u]ﬂ
Wartosci etyczne OTWARTOS¢ ODPOWIEDZIALNOSC

Grupa LOTOS wierzy, ze biznes powinien by¢é prowadzony w zgodzie z normami etycznymi,
srodowiskiem naturalnym i potrzebami spoteczenstwa, dlatego deklaruje korporacyjny
system wartosci, ktéry traktuje jako dilugofalowe zobowigzanie wobec wszystkich
interesariuszy. Przyjete w dziataniu cztery naczelne wartosci to:

Czystos¢ dbatos¢ naszej firmy o przestrzeganie najwyzszych standardéw Srodowiskowych i
ekologicznych, ale takze etyczna i uczciwa konkurencja, przeciwdziatanie korupciji i famaniu
praw cziowieka.

Otwartos¢ stosunek Grupy Kapitatowej LOTOS do zmian, potrzeb swiata i oczekiwan ludzi.
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Innowacyjnosé wigze sie dla nas szczegdélne z docenieniem i ochrong kapitatu
intelektualnego, jakim dysponuje Grupa Kapitalowa LOTOS, oraz kompetencji pracownikéw
firmy.

Jestedmy Swiadomi takze naszej szczegdlnej odpowiedzialnosci jako koncernu paliwowego
i wiasciciela rafinerii, wobec przysziosci, ludzi, $rodowiska naturalnego, kraju i
bezpieczenstwa jego pozycji w Swiecie.

System naczelnych wartosci spotecznej odpowiedzialnosci biznesu skojarzony jest z
kluczowymi wartosciami marki LOTOS opierajgcymi sie na trzech filarach:

CZLOWIEK — ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA
tworzenie wartosci spotecznych

warunki pracy, réznorodnos$¢, prawa cztowieka,
przeciwdziatanie wykluczeniu

SRODOWISKO NATURALNE — ODPOWIEDZIALNOSC SRODOWISKOWA
tworzenie wartosci ekologicznych
ekoefektywnos$¢, inwestycje

X . BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE — ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESOWA
A’p tworzenie wartosci ekonomicznych
‘ zarzadzanie ryzykiem, kapitat intelektualny,
udziaty w rynku, warto$ci marki, reputacja

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.11 tad informacyjny

Biuro Informacji Grupy LOTOS odpowiada za spdéjng i transparentng polityke komunikac;ji
Grupy Kapitatowej LOTOS poprzez utrzymywanie statego kontaktu z mediami. Sposéb
dziatania i odpowiedzialno$¢ biura jest szczegétowo opisana w procedurach Grupy LOTOS i
poddawana jest okresowej ocenie.

O poszanowaniu przez Grupe LOTOS standardéw fadu informacyjnego swiadczyé moze
m.inn. uczestnictwo w RESPECT Index na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A.
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*:*RESPECT

Index

Grupa LOTOS podejmuje dziatania w sferze wdrazania dobrych praktyk, dotyczacych
ochrony $rodowiska, bezpieczenstwa pracy i systeméw zarzadzania, wykraczajgcych poza
wymogi przewidziane prawem panstwowym.

Od 19.11.2009r. Spoétka wchodzi w sktad pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej
indeksu przedsiebiorstw odpowiedzialnych spotecznie, tzw. RESPECT Index (Responsibility,
Ecology, Sustainability, Participation, Environment, Community, Transparency), do ktérego
zakwalifikowano spoétki notowane na rynku regulowanym GPW i jednocze$nie wyréznione
przyznaniem im ratingu A, jako liderom zréwnowazonego rozwoju, tadu informacyjnego i
komunikacji na rynku finansowym. 31.01.2012r. Grupa LOTOS zostala po raz czwarty
wybrana do RESPECT Index, ktory aktualnie tworzg 23 spotki.

RESPECT Index uwzglednia takze kryteria dochodowosci z tytutu dywidend i praw poboru,
stuzgc ocenie koniunktury w grupie spétek wchodzgcych w jego sktad.

Jako pierwsza firma paliwowa w Polsce Grupa LOTOS uzyskata certyfikat Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania i przyjeta Zasady Global Compact.

Publikacja Rocznych Raportéw Zintegrowanych wg. standardéw GRI

Réwnoczesnie z publikacjg raportu rocznego zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z 19.02.2009r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych [...], ktérego niniejsze Sprawozdanie jest czescia,
Spotka juz po raz trzeci przygotowuje raport zintegrowany w formie elektronicznej.
Publikacja zawiera dwa skonsolidowane sprawozdania: finansowe i pozafinansowe.

Pierwsze przygotowano zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), drugie zgodnie z Ramowymi Zasadami Raportowania kwestii
zrownowazonego rozwoju Global Reporting Initiative (G3 GRI).

3.2. OBLIGATORYJNE ZASADY LADU KORPORACYJNEGO STOSOWANE
PRZEZ GRUPE LOTOS

DPSN Dziaty Il - IV

W zaktadce ’Dobre praktyki” na biezgco aktualizowane sg tresci z zakresu tadu
korporacyjnego w Grupie LOTOS: coroczne Oswiadczenia Spétki i Grupy Kapitatowe;j
LOTOS o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego komunikaty publikowane w systemie EBI,
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (DPSN).
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Od debiutu gietdowego w czerwcu 2005r. Grupa LOTOS S.A. przestrzegata wiekszosci
zaleceh skodyfikowanych w dokumencie "Dobre praktyki w spétkach publicznych”, od
poczatku 2008r. realizowata DPSN, ostatnio zmienione Uchwatg Rady Gietdy z 19.10.2011r.
W 2011r. Grupa LOTOS stosowata wiekszos¢ obligatoryjnych zasad tadu korporacyjnego
zawartych w kodeksie DPSN.

Zgodnie z zasada ,comply or explain”, ktéra zaktada, ze spétki publiczne powinny stosowaé
wszystkie zasady dobrych praktyk, a raportowac jedynie przypadki, gdy nastgpi naruszenie
ktérejs z nich w sposoéb incydentalny lub trwaty, Zarzad Spotki pierwszy raz podat do
publicznej wiadomosci w 2008r. oraz powtorzyt w kolejnych latach, wykaz niestosowanych

zasad tadu korporacyjnego wraz z komentarzem o przyczynach zaistniatych odstepstw.

Raporty o naruszeniu zasad tadu korporacyjnego sg publikowane z posrednictwem systemu
EBI i analogicznie do raportéw biezgcych. W 2011r. Grupa LOTOS nie publikowata
komunikatow zwigzanych z nieprzestrzeganiem zasad DPSN, poniewaz nie naruszyta zasad

tadu poza raportowanymi w latach ubiegtych.

27.01.2012r. na podstawie §29 ust.3 Regulaminu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie Spétka poinformowata o naruszeniu zasady nr 5 z dziatu Ill Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW w zwigzku z rezygnacja w tym dniu Pana Rafata
Wardzinskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS.

4. SYSTEMY KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z 19.02.2009r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych [...], Zarzad Grupy LOTOS jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych.

Proces postepowania przy sporzagdzaniu, zatwierdzaniu i przekazywaniu do publikacji
sprawozdan finansowych reguluje wewnetrzna procedura, zgodnie z ktérg nadzér nad
przygotowaniem sprawozdan finansowych petni Dyrektor Biura Centrum Finansowo-
Ksiegowego wraz z osobg odpowiedzialng za prowadzenie ksigg rachunkowych Grupy
LOTOS, tj. Gtébwnym Ksiegowym. Za sporzadzenie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego odpowiedzialne jest Biuro Sprawozdawczosci funkcjonujgce w
Jednostce Dominujace;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) na podstawie sprawozdania
finansowego Grupy LOTOS S.A. oraz sprawozdan finansowych jednostek kontrolowanych
przez Grupe LOTOS S.A.

Jednostka Dominujgca oraz LOTOS Petrobaltic S.A., LOTOS Exploration and Production
Norge AS, LOTOS Asfalt Sp. z o.0., LOTOS Oil S.A.,, LOTOS Paliwa Sp. z o.0.,
LOTOS Kolej Sp. z 0.0., LOTOS Tank Sp. z 0.0., LOTOS Serwis Sp. z 0.0. prowadzg swoje
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ksiegi rachunkowe zgodnie z polityka (zasadami) rachunkowosci okreslong przez MSSF.
Pozostate spoétki Grupy prowadza swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami)
rachunkowos$ci okreslonymi przez Ustawe z dnia 29.09.1994r. o rachunkowosci oraz
politykami, standardami rachunkowosci zaleznymi od siedziby zagranicznej spofki.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie ujete w ksiegach
rachunkowych jednostek Grupy stosujgcych inne standardy rachunkowosci niz MSSF,
wprowadzone w celu doprowadzenia danych finansowych tych jednostek do zgodnosci z
MSSF.

W celu zapewniania jednolitych zasad rachunkowosci funkcjonujgca w Spétce polityka
rachunkowosci zostata przekazana do stosowania przez spoétki z Grupy Kapitatowej] Grupy
LOTOS S.A. przy sporzadzaniu pakietéw konsolidacyjnych.

SLOWNIK TERMINOW BRANZOWYCH

Stowniczek dostepny jest pod adresem internetowym: http:/raportroczny.lotos.pl/uzyteczne-
informacje/slownik-terminow-branzowych
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V. PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
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Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno -
Finansowych
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Mariusz Machajewski

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkcji i
Rozwoju

Marek Sokotowski

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu
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