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Grupa LOTOS nalezy do czotowki polskich firm przemystowych. Jest drugim co do wielkosci koncernem naftowym w
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kraju. Jej udziat w rodzimym rynku paliw przekroczyt w 2010 r. 31%. Jako jedyna firma w Polsce prowadzi
bezposrednig dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywczg na Morzu Battyckim.

O Raporcie Rocznym

List Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej

Rok 2010 byt dla Grupy LOTOS
wyjatkowo udany. Pomysinie
zakonczono realizacje Programu 10+.
Moce przerobowe rozbudowano do
10,5 min ton ropy rocznie, a sam
przeroéb przekroczyt 8 min ton. Udziat
Grupy LOTOS w krajowym rynku
paliw wzrést do ponad 31%, a
przychody ze sprzedazy i zysk
operacyjny zwigkszyly sie w
poréwnaniu z 2009 r.— odpowiednio o
37% 182%.

Podstawowe dane 2010

List Prezesa Zarzadu

Od 2002 r. Rafineria Gdanska z
przedsiebiorstwa o mocach
przerobowych 4,5 min ton ropy
rocznie i monolitycznej strukturze
przeobrazita sie w pionowo
zintegrowany koncern naftowy ze
zdolnoscig przerobu ropy 10 min ton
rocznie i zbudowata strukture
aktywow poszukiwawczo-
wydobywczych gotowych do
miedzynarodowej ekspansji.
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O Raporcie Rocznym

Niniejszy Raport Roczny dotyczy dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. (zwanej
dalej: Grupa Kapitatowa LOTOS, grupa kapitatowa, Grupa), w szczegdélnosci zas jednostki
dominujgcej, tj. Grupy LOTOS S.A. (zwanej dalej: Grupa LOTOS, Spétka, koncern).

Grupa LOTOS nalezy do czotéwki polskich firm przemystowych. Jest drugim, co do wielkosci koncernem naftowym w kraju. Jej udziat w rodzimym rynku paliw
przekroczyt w 2010 r. 31%. Jako jedyna firma w Polsce - poprzez swojg spétke zalezng, LOTOS Petrobaltic, prowadzi bezposrednig dziatalno$¢ poszukiwawczo-
wydobywczg na Morzu Battyckim. Przeréb ropy w gdanskiej rafinerii Spétki odbywa sie w oparciu o najbardziej zaawansowane technologie, minimalizujgce wptyw
dziatalnosci przemystowej na srodowisko naturalne. Grupa Kapitatowa LOTOS zatrudnia ponad 5 tys. pracownikow i jest najwiekszym pracodawcg na Pomorzu
oraz liczacym sie w potudniowych regionach kraju, gdzie wiele spotek grupy kapitatowej posiada swoje oddziaty.

Raport roczny publikowany jest w szczegéinym dla Grupy LOTOS okresie. W 2010 r. zamkniety zostat strategicznie wazny etap jej rozwoju, zwigzany przede
wszystkim z realizacjg zainicjowanego w 2006 r. Programu 10+. Rok 2011 natomiast otwiera przed firmg nowg perspektywe rozwojowg, wytyczong przez przyjeta
w listopadzie 2010 r. strategie biznesowa na lata 2011-2015 oraz kierunki rozwoju do 2020 r. To okres sprzyjajacy podsumowaniom, ale w réwnie silnym stopniu
budowaniu planéw na przysztos¢, dojrzatemu otwarciu na dekade rozwoju godng drugiej dekady XXI stulecia.

Konczaca sie wraz z finalizacjg inwestycji Programu 10+ pierwsza dekada tego wieku byta dla Grupy Kapitatowej LOTOS okresem bezprecedensowej w jej
historii rozbudowy. Czasem, w ktérym mimo wielu niesprzyjajacych warunkéw zewnetrznych, globalnego ostabienia gospodarczego oraz recesji, zrealizowano
niemal wszystkie zaktadane cele strategiczne. Podstawa tego sukcesu byta determinacja, zaangazowanie i odpowiedzialno$¢ Zarzadu, kadry menadzerskiej i
wszystkich pracownikéw grupy kapitatowej.

Odpowiedzialne dgzenie do jasno okreslonych celow, angazujgce caty kapitat ludzki, jest rowniez wytyczng na kolejng dekade objetg nowg strategig rozwoju
Grupy LOTOS. Strategia ta zaktada budowe silnego, nowoczesnego, zintegrowanego pionowo koncernu naftowego, dysponujgcego wtasnym zapleczem
surowcowym, optymalnymi mocami przerobowymi, wykorzystujgcymi najbardziej zaawansowane technologie oraz rozwoj konkurencyjnej, liczacej sig¢ na rynku

organizacji handlowe;j.

Te wizje — podobnie jak strategie minionego okresu - Grupa Kapitatowa LOTOS realizowa¢ bedzie w zgodzie z zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz
spotecznej odpowiedzialnosci. Czerpanie z zasobéw ekonomicznych, spotecznych oraz $rodowiska naturalnego w sposéb, ktéry nie narusza mozliwosci petnego
korzystania z nich przez przyszte pokolenia, jest jednym z kluczowych priorytetéw przedsigbiorstwa.

Nalezg do nich réwniez przejrzystos¢ i otwartos$é, w oparciu o ktére Spoétka komunikuje sie ze swoim otoczeniem, ze wszystkimi grupami interesariuszy, w tym
m.in. z pracownikami oraz akcjonariuszami i inwestorami. Zasady te sg takze podstawag budowania marki LOTOS, jej wiarygodnosci i reputacji, zaufania do niej.
Takie podej$cie przynosi konkretne efekty, wzmacniajace pozycje rynkowg i warto$¢ Spotki. Grupa LOTOS zajeta pierwsze miejsce w kategorii ,Relacje z
inwestorami” w rankingu ,Gietdowa Spotka Roku 2010”, a jej akcje po raz kolejny weszly w sktad prestizowego indeksu gietdowego RESPECT Index,
skupiajgcego spotki, w ktoérych stopien odpowiedzialnosci spotecznej oraz przestrzegania regut tadu korporacyjnego i dobrych praktyk oceniany jest najwyzej.

Ekonomia, spoteczenstwo, srodowisko — wszystkie te sfery traktowane sg w dziatalnosci Grupy LOTOS, jako réwnowazne i wzajemnie uzupetniajace sie.
Znajduje to bezposrednie odzwierciedlenie w niniejszym Raporcie, ktéry kontynuuje praktyke zintegrowanego raportowania zainicjowang raportem
ubiegtorocznym - pierwszym zintegrowanym raportem rocznym opublikowanym przez polska spotke, wyréznionym w konkursie ,Raporty Spoteczne 2010 za
udane wigczenie kwestii spotecznych i ekologicznych do raportowania. Kompleksowy sposéb podejscia do komunikacji z interesariuszami zapewnia otoczeniu
Spotki mozliwos¢ uzyskania petnego obrazu dziatalno$ci organizaciji - nie tylko jej aspektéw ekonomicznych, ale réwniez spotecznych oraz srodowiskowych.

W sprawozdawczosci tych ostatnich obszaréw Spoétka stosuje miedzynarodowe standardy skodyfikowane w Ramowych Zasadach Raportowania kwestii
zréwnowazonego rozwoju Global Reporting Initiative (G3 GRI) oraz Zasady UN Global Compact odnoszgce si¢ do Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka,
Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy o Fundamentalnych Zasadach i Prawach w Pracy, Deklaraciji z Rio o Srodowisku Naturalnym i Rozwoju oraz
Konwencji Narodéw Zjednoczonych Przeciwko Korupcji. Grupa LOTOS w przygotowaniu zaréwno skonsolidowanego raportu finansowego, jak i pozafinansowego

kierowata sie jednocze$nie zasadami doktadnosci, istotnosci, kompletnosci, poréwnywalnosci, wywazenia i wiarygodnosci.

Wskazniki wynikdéw, umieszczone w skonsolidowanych sprawozdaniach, uzupetniono czgscig opisowg, zawartg w odrebnych rozdziatach Raportu,
prezentujgcych wizje rozwoju Spoiki, jej cele strategiczne, dokonania i plany rozwoju w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci.

W Raporcie umieszczono ponadto Indeks utatwiajgcy wyszukiwanie konkretnych wskaznikéw wynikéw oraz tresci opisowych odpowiadajacych przedstawianym
zagadnieniom, ktéry zawarty jest w Tabeli tresci GRI i Zasad UN Global Compact.
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Podstawowe dane 2010

Grupa LOTOS — wybrane dane

Za rok Za rok Za rok Za rok
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
Jednostka 31.12.2010 31.12.2009 Zmiana Jednostka(” 31.12.2010 31.12.2009 Zmiana
Dane (dane (dane
finansowe () przeksztatcone) przeksztatcone)
Przychody ze tys. zt 18.124.675 12.696.912 43%  tys. euro 4.526.190 2.925.151 55%
sprzedazy
Zysk operacyjny tys. zt 308.266 108 285.331% tys. euro 76.982 25 307.828%
Zysk przed tys. 21 520.433 701.871  -26%  tys. euro 129.965 161699  -20%
opodatkowaniem
Zysk z
dziatalnosci tys. zt 464.954 591.327 -21% tys. euro 116.111 136.232 -15%
kontynuowane;j
Catlowite tys. zt 464.954 591.327 21%  tys. euro 116.111 136.232 -15%
dochody ogétem
Przeptywy
pleniezne netto. s, zt 281.132 (25.227) - tys. euro 70.206 (5812) -
z dziatalnosci
operacyjnej
Przeptywy
pieniezne netto . .
2 dziatalnosci tys. zt (407.232) (2.403.315) tys. euro (101.696) (553.683)
inwestycyjnej
Przeptywy
pleniezne netto s, zt 401.470 2150062  -81%  tys. euro 100.257 495338  -80%
z dziatalnosci
finansowej
Przeptywy
pieniezne netto tys. zt 272.422 (277.298) - tys. euro 68.031 (63.885) -
razem
Podstawowy
zysk na jedng zt 3,58 4,88 -27% euro 0,89 1,12 -21%
akcje zwykig
Inwestycje tys. zt 1.240 793 56%  tys. euro 310 183 69%
spoteczne
Inwestycle tys. 21 16.812 138.818  -88% tys. euro 4.198 31.981 -87%
proekologiczne
stan na stan na stan na stan na
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Aktywa razem tys. zt 14.686.730 12.559.630 17% tys. euro 3.708.489 3.057.210 21%
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Kapitaty wtasne tys. zt 5.945.053

Dane pozafinansowe

5.480.099

Jednostka

8%

tys. euro

Za rok zakonczony

1.501.162

31.12.2010

1.333.942

Za rok zakonczony

31.12.2009

(dane poréwnywalne)

13%

Zmiana

Pracownicy

Skala rotacji zatrudnienia

Wskaznik wypadkowosci LTIF (na 1 min
przepracowanych godzin)

Catkowity pobér wody

Emisja CO,

liczba
zatrudnionych

%

m?3

tys. ton/rok

1.310

10,6

3,4

3.961.494

1.607

1.305

13,3

5,6

3.766.240

1.121

0,4%

2,7
p.p.

-39,3%

5,2%

43%

Grupa Kapitalowa LOTOS - wybrane dane skonsolidowane

Za rok
zakonczony

Jednostka  31.12.2010

Za rok
zakonczony
31.12.2009

Zmiana

Jednostka(™)

Za rok
zakonczony
31.12.2010

Za rok
zakonczony
31.12.2009

Zmiana

Dane
finansowe )

(dane

przeksztatcone)

(dane
przeksztatcone)

Przychody ze

. 19.680.533
sprzedazy

tys. zt

Zysk operacyjny tys. zt 763.315
Zysk przed

opodatkowaniem 721.939

tys. zt

Zysk netto z
dziatalnosci
kontynuowanej

tys. zt 681.353

Zysk z
dziatalnosci
kontynuowanej
przypisany
akcjonariuszom
Jednostki
Dominujgcej

tys. zt 679.180

Zysk z
dziatalnosci
kontynuowanej
przypisany
udziatom
niekontrolujgcym

tys. zt 2173

Catkowite

dochody ogétem 678.609

tys. zt

Catkowity
dochéd
przypisany
akcjonariuszom
Jednostki
Dominujgce;j

tys. zt 676.450

Catkowity
dochod
przypisany
udziatom
niekontrolujgcym

tys. zt 2.159

Przeptywy
pieniezne netto z
dziatalnosci
operacyjnej

tys. zt 880.255

Przeptywy
pieniezne netto z
dziatalnosci
inwestycyjnej

tys. zt (1.053.896)

Przeptywy
pieniezne netto z
dziatalnosci
finansowej

tys. zt 447.706

Przeptywy

pieniezne netto tys. zt 272.095

4

14.321.041

419.793

1.109.608

911.812

900.761

11.051

928.661

908.083

20.578

695.024

(3.333.619)

2.181.465

(454.491)

37%

82%

-35%

-25%

-25%

-80%

-27%

-26%

-90%

27%

-79%

tys.

tys.

tys.

tys.

tys.

tys.

tys.

tys.

tys.

tys.

tys.

tys.

tys.

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

4.914.727

190.619

180.286

170.151

169.608

543

169.466

168.927

539

219.822

(263.184)

111.804

67.949

3.299.323

96.713

255.635

210.066

207.520

2.546

213.948

209.207

4.741

160.122

(768.009)

502.572

(104.776)

49%

97%

-29%

-19%

-18%

-79%

-21%

-19%

-89%

37%

-78%
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razem

Podstawowy
zysk na jedng zt 5,23 7,44 -30% euro 1,31 1,71 -23%
akcje zwyktg
L':)";f:gﬁ’: tys. zt 1.485 839 T7% tys. euro 371 193 92%
stan na stan na stan na stan na
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Aktywa razem tys. zt 17.736.029 15.225.952 16% tys. euro 4.478.456 3.706.234 21%
Kapitaty wtasne
przypisane
akcjonariuszom tys. zt 7.498.819 6.809.393 10% tys. euro 1.893.498 1.657.513 14%
Jednostki
Dominujgcej
:i‘:ifzmlujace tys. zt 14.658 36752  -60% tys. euro 3.701 8946  -59%
Kapitaty wtasne
razem tys. zt 7.513.477 6.846.145 10% tys. euro 1.897.199 1.666.459 14%
Za rok zakonczony Za rok zakonczony
Dane pozafinansowe Jednostka 31.12.2010 31.12.2009 Zmiana
(dane poréwnywalne)
Pracownicy Zatrﬂ;ﬁ?:nych 5010 4949  12%
Wskaznik wypadkowosci LTIF (na 1 min o
przepracowanych godzin) 49 44 114%
Udziat w rynku paliw % 31,7 28,3 3,4 p.p.
Wydobycie ropy naftowej tys. ton 186,5 175,4 6,3%
Wydobycie gazu min Nm3 20,7 19,5 6,2%

(*) Szczegétowe omowienie wynikow finansowych zostato zaprezentowane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym [ link .

() W celu przeliczenia pozycji w sprawozdaniu z pozycji finansowej w tabeli "Podstawowe dane" na dzieri 31 grudnia 2010 roku, uzyto $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego (NPB) obowiazujgcego

dla euro w tym dniu, ti. 1 EUR = 3,9603 PLN. Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeplywéw pienieznych wykazane w tabeli za rok zakoriczony 31 grudnia 2010 roku

przeliczono przy uzyciu kursu 1 EUR = 4,0044 PLN (wedfug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca okresu od 1

stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku).

W celu przeliczenia pozycji w sprawozdaniu z pozycji finansowej w tabeli "Podstawowe dane" na dzier 31 grudnia 2009 roku, uzyto $redniego kursu NBP obowigzujgcego dla euro w tym dniu, ti. 1 EUR =

4,1082 PLN. Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeplywéw pienieznych wykazane w tabeli za rok zakoriczony 31 grudnia 2009 roku przeliczono przy uzyciu kursu

1 EUR = 4,3406 PLN (wedfug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzieri kazdego zakoriczonego miesigca okresu od 1 stycznia 2009 roku do

31 grudnia 2009 roku).
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List Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Kapitat ludzki bedzie podstawg realizacji celow nowej strategii Grupy Kapitatowej LOTOS na
lata 2011-2015.

Szanowni Panstwo,

rok 2010 byt dla globalnej gospodarki znacznie przychylniejszy od poprzedniego. Gteboki kryzys finansowy zostat
przezwyciezony, cho¢ przeciez nie mozna wykluczy¢ wystgpienia w przysziosci jego symptomoéw - w wiekszej czy mniejszej
skali. Generalnie jednak klimat dla dziatalno$ci gospodarczej, w tym dla branzy naftowej, ocieplit sie i ustabilizowat, co
pozwala spojrze¢ z pewng doza optymizmu na zewnetrzne uwarunkowania rozwoju Grupy LOTOS.

Tym bardziej, ze dla samej Spdétki minione 12 miesigcy byto wyjgtkowo udane. Przede wszystkim pomysinie zakohczono
realizacje Programu 10+, ktérym Grupa Kapitatowa LOTOS zyta od 2006 r. Moce przerobowe rozbudowano do 10,5 min ton
ropy rocznie, a sam przeréb w 2010 r. po raz pierwszy w historii koncernu przekroczyt 8 min ton. Umocnita sig takze jego
pozycja rynkowa. Udziat Grupy LOTOS w krajowym rynku paliw wzrést do ponad 31%, co byto celem wyznaczonym do
osiggniecia dopiero w 2012 r. Silne wzrosty w poréwnaniu z 2009 r. odnotowano zaréwno w przychodach ze sprzedazy, jak i
zysku operacyjnym — odpowiednio 37% oraz 82%.

Wiestaw Skwarko
Tak bogate zniwa Spoétka zawdziecza nie tylko spdjnej strategii biznesowej, konsekwentnie i z determinacja wdrazanej przez Przewodniczacy Rady

Zarzad. Sg one w ogromnej mierze zastuga budowanej przez lata atmosfery zaufania, zaangazowania oraz integracji Nadzorczej
pracownikow wokét realizacji strategicznych celéow Grupy LOTOS. Bez tego kapitatu ludzkiego, stanowigcego najbardziej
wartosciowe aktywa Spofki, trudne bytoby i przezwyciezanie kryzysu 2009 r., i finalizacja Programu 10+ w 2010 r.

Kapitat ludzki bedzie tez podstawa realizacji celow nowej strategii Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2011-2015 przedstawionej w listopadzie 2010 r. wraz z
kierunkami rozwoju grupy kapitatowej do 2020 r. Kresli ona wizje stworzenia jednego z najnowoczes$niejszych koncernéw naftowych w Europie, ktéry dysponuje:
& wlasnymi zasobami surowcowymi, zapewniajgcymi wydobycie na poziomie 1,2 min ton ropy rocznie,

® zaawansowang technologicznie bazg przerobowg, pozwalajgcg na produkcje najwyzszej jakosci produktow osiggajgcych wysokie marze
rynkowe,

® silng organizacjg handlowa, opartg o sie¢ ajencyjnych stacji paliw oraz dziatajacych w systemie partnerskim, co zagwarantuje osiggniecie
min. 10% udziatu w polskim rynku detalicznym paliw.

Jak zawsze w przypadku Grupy LOTOS, strategia biznesowa wdrazana bedzie w zgodzie z koncepcjg zrownowazonego wzrostu i z poszanowaniem zasad
odpowiedzialno$ci spotecznej, w petnej harmonii z kluczowymi wartosciami Spotki, jakimi sg czystos¢, otwartosé, innowacyjno$¢ oraz odpowiedzialnosé.

W 2010 r. Grupa LOTOS zamkneta historyczng piecioletnig perspektywe ,dekady rozwoju” — niech wolno mi bedzie postuzy¢ sie w tym miejscu tytutem
niniejszego raportu. Rok 2011 otwiera nowg perspektywe tej dekady - perspektywe przysztosciowa, wytyczong w strategii do 2015 r. Jestem gteboko przekonany,
ze Spotka opierajac sie na profesjonalizmie i determinacji Zarzadu, zaangazowaniu pracownikéw oraz zaufaniu inwestoréw, bedzie konsekwentnie budowac¢
warto$¢ dla akcjonariuszy i z powodzeniem zrealizuje strategiczng wizje rozwoju.

Z powazaniem,

ey Uwwldo

Wiestaw Skwarko
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grupa LOTOS S.A.
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List Prezesa Zarzadu

Zréwnowazony rozwoj oraz spoteczna odpowiedzialnos¢ sg podstawg funkcjonowania Grupy
Kapitatowej LOTOS.

oo @ e y
rok 2010 to niewatpliwie rok przetomowy dla Grupy Kapitatowej LOTOS z trzech niezwykle istotnych powodéw: po pierwsze
Spoétka zakonczyta realizacje ogromnej inwestycji Programu 10+, po drugie, wyraznie umocnita swojg pozycje rynkowa
zaréwno w obszarze operacyjnym, jak i handlowym, po trzecie, przyjeta nowa strategie na lata 2011-2015 wraz z kierunkami
rozwoju do 2020 r.

Finalizacja Programu 10+ zgodnie z zatozeniami i harmonogramem jest dla koncernu, dla jego Zarzadu, a i dla mnie
osobiscie, ogromng satysfakcjg. Tym wigkszg, ze przez kilkanascie miesiecy — zwtaszcza w 2009 r. — dziatania prowadzone
byty w warunkach gtebokiego kryzysu finansowego oraz wyraznego spadku globalnej dynamiki rozwojowej, przy znaczaco
zwigkszonych ryzykach. Udato sie zniwelowac ich wptyw na realizacje projektu, w czym ogromny udziat ma wspoétpraca i
dialog z pracownikami Spotki.

Program 10+ byt najwiekszym programem inwestycyjnym w dziejach Grupy LOTOS, jednym z najwiekszych realizowanych w
tym czasie zaréwno w polskim przemysle w ogdle, jak i w europejskim sektorze rafineryjnym. Jego zakonczenie oznacza
wzrost zdolnos$ci przerobowej rafinerii w Gdansku do 10,5 min ton ropy naftowej rocznie — o 75% wiecej niz w wyjsciowym Prezes Zarzadu
2006 r. Oznacza réwniez wyrazne zwiekszenie stopnia konwersji — gtebokosci przerobu ropy naftowej. Zmienia si¢ jego Dyrektor Generalny

Pawet Olechnowicz

struktura na korzys$c¢ atrakcyjnych rynkowo produktéw najwyzszej jakosci — olejéw napedowych i paliwa lotniczego — ktére z

jednej strony uzyskujg szczegdlnie wysokie marze i sg bardziej rentowne, z drugiej zas ich jako$¢ gwarantuje osigganie

lepszych parametréw z punktu widzenia ochrony srodowiska. Zwieksza to réwniez mozliwosci eksportowe wysokomarzowych produktéw na wymagajace rynki
zagraniczne. Ich udziat w ogdélnej produkcji wzrasta o 10%, co oczywiscie ma bezposredni pozytywny wptyw na wyniki finansowe Spotki oraz jej wartosé.

Zamontowane w ramach Programu 10+ urzadzenia oraz instalacje nalezg do najnowoczes$niejszych, najbardziej zaawansowanych technologicznie. Dzigki temu
zyskuje nie tylko jako$¢ produktow, ale tez minimalizowany jest wptyw dziatalnosci przemystowej Grupy LOTOS na $rodowisko naturalne. Dla Spétki, ktéra w
swojg strategie trwale wpisata zasady zrownowazonego rozwoju, ten ekologiczny aspekt Programu 10+ ma réwnie istotne znaczenie, jak kontekst czysto
produkcyjny. Koncern pozostaje odpowiedzialny spotecznie we wszystkich wymiarach swojego funkcjonowania.

Zmierzajgca ku koncowi, realizacja Programu 10+ juz w 2010 r. data wymierne i spektakularne efekty. Gdanska rafineria po raz pierwszy w swej historii przerobita
ponad 8 min ton ropy — o ponad 48% wiecej niz w roku poprzednim. Tak mocne podstawy produkcyjne pozwolity na zwigkszenie udziatu w krajowym rynku paliw
ogotem z 28,3% do ponad 31%. W praktyce oznacza to osiggniecie juz w minionym roku celu wyznaczonego w dotychczasowej strategii Grupy Kapitatowej
LOTOS dopiero na 2012 .

Finalizacja Programu 10+, juz dzi$ owocujgca dostrzegalnym wzmocnieniem pozycji konkurencyjnej i rynkowej Spotki, stworzyta mocne fundamenty trwatego,

konsekwentnego wzrostu, opartego o innowacyjnos¢ i zasady zrownowazonego rozwoju we wszystkich wymiarach: spotecznym, ekologicznym i biznesowym.

Grupa LOTOS osiggneta znakomitg pozycje startowg do zaistnienia jako duzy, nowoczesny, liczacy sie w Europie Srodkowej koncern naftowy. Bedzie do tego
dazy¢ zgodnie z zatozeniami nowej strategii na lata 2011-2015 oraz kierunkami rozwoju do 2020 r., przyjetymi w listopadzie 2010 r.

Gloéwne dziatania rozwojowe Spoétki, po okresie inwestowania w segment operacyjny, skoncentruja sie teraz na obszarze poszukiwawczo-wydobywczym oraz
handlowym. Grupa LOTOS zintensyfikuje prace na Morzu Battyckim oraz na koncesjach pozyskanych i planowanych do pozyskania na Morzu Pétnocnym. W
tym celu w 2010 r. zrealizowano konsolidacje kapitatowg aktywow z tej branzy réwniez poprzez przejecie petnej kontroli nad litewska firma wydobywcza AB
Geonafta przez spotke LOTOS Petrobaltic. Strategicznym celem jest osiggniecie wydobycia na poziomie 1,2 min ton ropy rocznie w 2015 r.

W obszarze handlowym strategicznymi celami sg: utrzymanie osiggnigtego w 2010 r. minimum 30% udziatu w krajowym rynku paliw oraz wzrost udziatu w
krajowym rynku detalicznym z obecnych 7% do 10%.

Nadrzednym celem strategicznym pozostaje niezmiennie budowa i zwiekszanie wartos$ci Spoétki dla akcjonariuszy. Réwniez w tym kontekscie rok 2010 byt bardzo
pomysiny. Przychody ze sprzedazy wyniosty 19,7 mld zt — 0 37% wigcej niz w roku poprzednim, a zysk operacyjny 763 min zi, co oznacza 82% wzrost w

poréwnaniu z 2009 r.

Systematyczne raportowanie dobrych wynikéw finansowych owocowato od Il kwartatu wzglednie stabilnymi notowaniami waloréw Grupy LOTOS na warszawskiej
Gietdzie Papierow Wartosciowych, a publikacja nowej strategii przyniosta ich wyrazny wzrost. To dowdd zaréwno przekonania rynku o trwatym przezwyciezeniu
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przez Spdtke zagrozen wynikajgcych ze $wiatowego kryzysu finansowego, jak i zaufania inwestoréw do pomysinej realizacji strategicznej wizji Grupy LOTOS, co
owocuje umocnieniem pozycji, jako silnego koncernu naftowego w Europie. Ma ono szczegdlng wartos¢ i dla Spotki, i dla jej Zarzadu, i dla mnie osobiscie.
Jestem przekonany, iz podstawa tego zaufania sg w réwnej mierze osiggniecia biznesowe grupy kapitatowej oraz fakt, iz jej strategia od wielu lat realizowana jest
zgodnie z ideg zrbwnowazonego rozwoju i w oparciu o otwarty dialog zaréwno z pracownikami — zwtaszcza w ramach unikatowego programu ,Rozmawiamy o
LOTOSIE” - jak i z inwestorami.

Otwartos¢ i transparentno$¢ Spoétki sg dostrzegane i doceniane. Jej akcje ponownie zostaty wigczone w sktad RESPECT Index, utworzonego w 2009 r. na
Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie tzw. rankingu powazania. Umacnia si¢ rowniez sama marka LOTOS, ktora w rankingu najcenniejszych polskich
marek dziennika ,Rzeczpospolita” za 2010 r. odnotowata 10% wzrost wartosci rynkowej w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Z duma i satysfakcjg zwracam uwage na fakt, ze od 2002 r. Rafineria Gdanska z przedsiebiorstwa o mocach przerobowych 4,5 min ton ropy rocznie i
monolitycznej strukturze przeobrazita sie w pionowo zintegrowany koncern naftowy ze zdolnoscia przerobu ropy 10 min ton rocznie i zbudowata strukture
aktywow poszukiwawczo-wydobywczych, gotowych do miedzynarodowej ekspansji. Grupa LOTOS to firma, ktéra zwiekszyta w tym czasie przychody
czterokrotnie, a znak LOTOS jest coraz lepiej rozpoznawalny na miedzynarodowym rynku. To rado$¢ i duma dla jej kierownictwa i zatogi, jak réwniez ogromna
satysfakcja Zarzadu z faktu wzmocnienia pozyciji regionu pomorskiego i polskiej gospodarki.

Konsekwencja, otwarto$¢, przejrzystos¢, poszanowanie zasad zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu sg podstawowymi kryteriami
funkcjonowania Grupy Kapitatowej LOTOS w przestrzeni ekonomicznej, spotecznej oraz ekologicznej. Decydujg o sposobie i jakosci zarzgdzania korporacja.
Stanowiag fundament budowania jej warto$ci oraz reputacji i zaufania do Spétki. Daje to wymierne efekty zaréwno w postaci rosngcych twardych wskaznikéw
biznesowych — przychoddéw, zyskow, rentownosci - jak i w mniej wymiernych, cho¢ nie mniej waznych, kategoriach jakosciowych, zwigzanych z
minimalizowaniem $rodowiskowych kosztéw dziatalnosci przemystowej oraz wizerunkiem koncernu w otoczeniu spotecznym. Ta synergia stanowi ogromny
kapitat Grupy LOTOS. Zapewniam, ze bedziemy go rozwija¢, budujac jednoczesnie bezpieczenstwo energetyczne kraju i site polskiej gospodarki.

Pawel Olechnowicz
Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny
Grupa LOTOS S.A.
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Profil organizacji

Pr_zedmiot i. zakres
dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LOTOS jest
zintegrowanym pionowo koncernem
naftowym, ktéry zajmuje sig
poszukiwaniem i wydobyciem ropy
naftowej, jej przerobem oraz
sprzedazg hurtowg i detaliczng
wysokiej jakosci produktow
naftowych.

Grupa Kapitatowa
LOTOS

W skiad Grupy Kapitatowej LOTOS
wchodzi Grupa LOTOS — jako
podmiot dominujgcy - oraz spéfki:
LOTOS Czechowice, LOTOS Jasto i
LOTOS Petrobaltic, ktéra prowadzi
wydobycie ropy naftowej i gazu spod
dna Battyku, a takze 14 innych
podmiotéw firmowanych znakiem
LOTOS.

Cztonkostwo w
organizacjach

Grupa LOTOS jest cztonkiem 24
wiodacych organizacji biznesowych,
branzowych i spotecznych, z ktérymi
wspotpracuje w sposoéb dtugofalowy.
Siedem z nich to organizacje o
zasiegu miedzynarodowym. Na forum
tych organizacji przedstawiciele
Grupy LOTOS aktywnie dziatajg na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju i
spotecznej odpowiedzialnosci

Akcjonariat

W 2010 r. udziat Skarbu Panstwa w
akcjonariacie zmniejszyt sie o
10,78%, a udziat ING OFE spadt
ponizej 5%.

Organizacja

W Grupie Kapitatowej LOTOS
obowigzuje model zarzadzania
segmentowego. Segment jest
wydzielonym obszarem dziatalnos$ci
biznesowej, zarzagdzanym w skali
grupy kapitatowej przez cztonka
Zarzadu Grupy LOTOS. Ten model
efektywnie wspomaga proces
realizacji strategii, podnoszac
sprawno$¢ zarzadzania oraz
zapewniajac synergie kosztowg i

przychodowa w skali catej organizaciji.
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Przedmiot i zakres dziatalnosci

Koncern jest liderem w produkcji i sprzedazy w Polsce olejow silnikowych, asfaltéw
modyfikowanych oraz parafin.

Grupa Kapitatowa LOTOS jest zintegrowanym pionowo koncernem naftowym, ktéry zajmuje si¢ poszukiwaniem i wydobyciem ropy naftowej, jej przerobem oraz
sprzedaza hurtowg i detaliczng wysokiej jakosci produktéw naftowych. Jest czolowym producentem i dostawca na rynek m.in. benzyny bezotowiowej, oleju
napedowego oraz paliwa lotniczego, a takze liderem w produkcji i sprzedazy w Polsce olejéw silnikowych, asfaltéw modyfikowanych oraz parafin. Grupa LOTOS
jest whascicielem ogolnopolskiej sieci stacji paliw, funkcjonujacej pod markg LOTOS.

Grupa LOTOS jest Spotkg Akcyjna, ktérej akcje notowane sg od czerwca 2005 r. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW).

Spétka dziata na terenie catej Polski oraz poza jej granicami. Grupa LOTOS jest podmiotem dominujagcym Grupy Kapitatowej LOTOS, zarzadzajgcym rafinerig w
Gdansku. Nalezg do niej m.in. spotki: LOTOS Czechowice S.A., LOTOS Jasto S.A. majace siedzibe na potudniu Polski, LOTOS Petrobaltic S.A., ktéra poszukuje
i wydobywa rope naftowg i gaz spod dna Morza Baltyckiego oraz 14 innych podmiotéw firmowanych znakiem LOTOS. Dwa z nich majg siedziby zagranica - na
Litwie, LOTOS Baltija oraz w Norwegii - LOTOS Exploration and Production Norge AS. Oba prowadzg prace poszukiwawczo-wydobywcze — odpowiednio na
Battyku oraz na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej LOTOS na koniec 2010 r. wyniosto 5.010 oséb. Sprzedaz produktéw ropopochodnych wzrosta z blisko 7,6 min ton w 2009 r.
do niemal 8,8 mIn ton w 2010 r. W tym samym okresie udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w polskim rynku paliw ogétem zwiekszyt si¢ z 28,3% do 31,3%.
Przychody ze sprzedazy wyniosty w 2010 r. 19,7 mld ztotych, co oznacza 37% wzrost w stosunku do roku poprzedniego.

Integralnym elementem dziatalno$ci Grupy LOTOS we wszystkich obszarach jest poszanowanie idei zréwnowazonego rozwoju oraz zasad spotecznej

odpowiedzialno$ci: dgzenie do statego ograniczania oddziatywania na srodowisko naturalne, przy jednoczesnym docenieniu kapitatu intelektualnego i
doswiadczenia pracownikéw oraz dbatosci o spoteczne otoczenie koncernu.
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Akcjonariat

W 2010 r. udziat Skarbu Panstwa w akcjonariacie zmniejszyt sie o 10,78%, a udziat ING OFE
spadt ponizej 5%.

Kapitat podstawowy Grupy LOTOS sktada sig z 129.873.362 akcji zwyktych, majacych petne pokrycie w kapitale podstawowym, o wartosci nominainej 1 ztoty,
ktore sg rownowazne pojedynczemu gtosowi na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.

Zmiana stanu posiadania akcji Grupy LOTOS przez Skarb Panstwa

22 stycznia 2010 r. Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa, sprzedat w transakcjach pakietowych tgcznie 14.000.000 akcji zwyktych na
okaziciela Grupy LOTOS, stanowigcych 10,78% udziatu w kapitale zaktadowym Grupy LOTOS oraz reprezentujgcych 14.000.000 gtoséw, co stanowi 10,78%
ogolnej liczby gtoséw w Spotce. Po niniejszej transakcji Skarb Panstwa posiadat tacznie 69.076.392 akcji zwyktych na okaziciela Grupy LOTOS, stanowigcych
facznie 53,19% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 69.076.392 gtosow, reprezentujgcych 53,19% ogolnej liczby gtoséw w Grupie LOTOS.

Wprowadzenie do obrotu gietdowego akcji serii A Grupy LOTOS, asymilacja akcji Grupy LOTOS
przez Krajowy Depozyt Papieréow Wartosciowych (KDPW)

Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW) wprowadzit 19 stycznia 2010 r. w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
57.987.030 akcji serii A Grupy LOTOS o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda, oznaczonych przez KDPW kodem PLLOTOS00033. Tego samego dnia KDPW
dokonat asymilacji wspomnianych akcji zwyktych na okaziciela Grupy LOTOS, powstatych po zamianie akcji zwyktych imiennych oznaczonych kodem
PLLOTOS00033, z 55.635.609 akcjami zwyktymi na okaziciela Grupy LOTOS oznaczonymi kodem PLLOTOS00025. Akcje objete asymilacjg otrzymaty kod
PLLOTOS00025. 19 stycznia 2010 r. kodem PLLOTOS00025 oznaczonych byto 113.622.639 akcji Grupy LOTOS S.A., a kodem PLLOTOS00033 - 77.361 akgcji
Spotki.

12 kwietnia 2010 r. KDPW dokonat asymilacji 8.250 akcji zwyktych na okaziciela Grupy LOTOS, powstatych po zamianie, dokonanej 12 kwietnia 2010 r., 8.250
akcji zwyktych imiennych serii A oznaczonych kodem PLLOTOS00033 z 113.622.639 akcjami zwyktymi na okaziciela Spoétki, oznaczonymi kodem
PLLOTOSO00025. Akcje objete asymilacjg otrzymaty kod PLLOTOS00025. Tego samego dnia Zarzagd GPW wprowadzit w trybie zwyklym do obrotu gietdowego
na rynku podstawowym pule wyzej opisanych akcji Spétki. Akcje Grupy LOTOS po asymilacji na dzien 12 kwietnia 2010 r. byly oznaczone nastepujgco:

& kodem PLLOTOS00025 - 113.630.889 sztuk akcji,
e kodem PLLOTOS00033 - 69.111 sztuk akgcji.

Przyjecie akcji serii C Grupy LOTOS do depozytu papierow wartosciowych przez KDPW,
dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gietdowego akcji serii C Grupy LOTOS

KDPW na podstawie Uchwaty Zarzgdu nr 895/10 z dnia 29 grudnia 2010 r. postanowit przyja¢ do depozytu papieréw warto$ciowych 16.173.362 akcje zwykte na
okaziciela serii C spotki Grupa LOTOS o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda oraz oznaczy¢ je kodem PLLOTOS00025.

10 stycznia 2011 r. nastapita rejestracja w KDPW wyzej wymienionych akcji Grupy LOTOS. taczna liczba papieréw wartosciowych po rejestracji pod kodem ISIN
PLLOTOS00025 wyniosta 129.804.251. Tego samego dnia Zarzad GPW wprowadzit w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje serii
C Spatki, o ktérych mowa powyzej.

Zmniejszenie udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS przez ING
Otwarty Fundusz Emerytalny

7 lutego 2011 r. Zarzad Grupy LOTOS zostat poinformowany, iz ING Otwarty Fundusz Emerytalny, w wyniku zbycia akcji Spofki, rozliczonych 2 lutego 2011 r.,
ograniczyt udziat w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Grupy LOTOS ponizej 5%. Przed zbyciem akcji ING Otwarty Fundusz
Emerytalny posiadat 6.640.532 akcje Grupy LOTOS, stanowiace 5,11% kapitatu zaktadowego Spotki. W dniu 7 lutego 2011 r. na rachunku papieréw
wartosciowych Funduszu ING znajdowato sie 5.957.442 akcje Grupy LOTOS, co stanowito 4,59% jej kapitatu zakltadowego.

Struktura kapitatu akcyjnego Grupy LOTOS
stan na 15.02.2011 r.

Wartos¢ nominalna Udziat w kapitale

Liczba Liczba akcji podstawowym
Akcjonariusz akcji glosow (zh (%)
Skarb Panstwa 69.076.392 69.076.392 69.076.392 53,19
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Razem 129.873.362 129.873.362 129.873.362 100

Struktura kapitatu akcyjnego Grupy LOTOS
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Grupa Kapitatowa LOTOS

Dwie spotki Grupy Kapitatowej LOTOS majg siedziby zagranica: na Litwie — LOTOS Baltija
oraz w Norwegii — LOTOS E&P Norge AS.

Ponizej przedstawiono jednostki zalezne, wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wraz z ich przedmiotem dziatalno$ci, metodg konsolidacji
oraz udziatem Grupy w ogolnej liczbie gtoséw w kapitale podstawowym (,zaktadowym”).

Procentowy udziat
bezposredni/posredni
Grupy w kapitale
Metoda podstawowym
konsolidaciji
/wyceny

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci udziatow 31.12.2010 31.12.2009

Podmiot dominujacy

Wytwarzanie i przetwarzanie
produktéw rafinacji ropy

Grupa LOTOS S.A. Gdansk naftowej (giéwnie paliw) oraz Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
ich sprzedaz hurtowa
Spotki bezposrednio zalezne
Sprzedaz hurtowa, detaliczna
LOTOS Paliwa Gdanisk paliw, lekkiego oleju o pelna 100,00% 100,00%
Sp. z o0.0. opatowego, zarzgdzanie siecig
stacji paliw LOTOS
LOTOS Gaz S.A.() Miawa Spofka nie prowadzi petna 100,00% 100,00%
dziatalnosci operacyjnej
Produkcja i sprzedaz olejow
LOTOS Oil S.A. Gdarisk smarowych | smarow oraz peina 100,00% 100,00%
krajowa sprzedaz olejow
bazowych
;(;Tff :Sf‘"’" Gdansk Produkcja i sprzedaz asfaltow peina 100,00% 100,00%
LOTOS Ekoenergia S.A.2)  Gdansk Spdfka nie rozpoczefa petna 100,00% 100,00%
dziatalnosci operacyjnej
'é(;TSfoKme‘ Gdansk Transport kolejowy peina 100,00% 100,00%
Dziatalno$¢ w zakresie
. utrzymania ruchu
IéOTZO:OSerMs Gdansk mechanicznego, elektrycznego i petna 100,00% 100,00%
p.z00. automatyki, wykonawstwo
remontow
LOTOS Lab Gdanisk Wykonywanie analiz pefna 100,00% 100,00%
Sp. z 0.0. laboratoryjnych
Ié(;TZOSOStraZ Gdansk Ochrona przeciwpozarowa petna 100,00% 100,00%
;STZOffCh“’"a Gdansk Ochrona mienia i 0séb peina 100,00% 100,00%
LOTOS Parafiny Jasto ProdL.qua i sprzedaz mas pelna 100,00% 100,00%
Sp. z 0.0. parafinowych

13 Grupa LOTOS S.A. - Raport Roczny 2010


http://localhost/informacje_dodatkowe

LOTOS Tank

Sp. 200 Gdarisk @) Handel paliwem lotniczym petna 100,00% 100,00%

LOTOS Czechowice SA. Czechowice- Magazynowanie i dystrybucja

(spotka posiada swojg o gazy ystrybucy petna 97,55% ) 85,04% 4
Dziedzice paliw

grupe kapitatowq)

Dziatalno$¢ ustugowa w
zakresie dystrybucji produktow

ropopochodnych,
LOTOS Jasto S.A. magazynowania paliw,
(spotka posiada swojg Jasto tworzenia i utrzymywania petna 98,12% ©) 85,01% )
grupe kapitatowa) zapasow paliw, wytwarzanie i

przetwarzanie produktéw
rafinacji ropy naftowej oraz ich
sprzedaz hurtowa i detaliczna

LOTOS Petrobaltic S.A. ©6) Pozyskiwanie oraz eksploatacja
(spotka posiada swojg Gdansk 216z ropy naftowej i gazu petna 99,32% 99,32%“)
grupe kapitatowq) ziemnego
LOTOS Park Spotka nie prowadzi
Technologiczny Jasto P e P . petna 100,00% () 0,29% ™
Sp. z 0.0 dziatalnosci operacyjnej
Spotki posrednio zalezne
. o Wytwarzanie i dystrybucja
gF()SEZkge;ergla gigi?xce energii elektrycznej, ciepta i petna 97,55% (9. 10) 85,04% (®)
T gazu
. . . Produkcja estrow metylowych
LOTOS Biopaliwa ngchc_)mce— kwaséw tiuszczowych peina 97,55% (9. 10) 85,04% (®)
Sp. zo.0. Dziedzice (FAME) (11)
PLASTEKOL Organizacja ¢\ Dziatalno$é ustugowa petna 93,70% ) 81,18% & 12)

Odzysku" S.A.

KRAK-GAZ Sp.zo.0.w . 1)
o o Krakow - (

upadtosci likwidacyjnej

Swiadczenie ustug

Miliana Shipping Company Cypr magazynowania i transportu petna 99,32 % 99,32 % ®)

Ltd. )
ropy naftowej
Poszukiwanie i wydobycie ropy
naftowej na Norweskim Szelfie
LOTOSlEproratlon and Stavanger, Kontyner?talnym; $wiadczenie pelna 99.32% (13) 99.32 % ®
Production Norge AS Norwegia ustug zwigzanych z
poszukiwaniem i wydobyciem
ropy naftowej.
Aphrpdlte Offshore Antyle ) SWIad_czenle ustug transportu peina 99,32% 99.32 % ®
Services N.V. Holenderskie morskiego
Produkcja energii elektrycznej,
Energobaltic Sp. z o.0. Wiadystawowo (3 energii cieplnej, LPG oraz peina (14) 99,32% 99,32 % (14
kondensatu gazowego
UAB LOTOS Baltija Wilno, Litwa Doradztwo handlowe i prawne petna 99,32 % (16) 100,00%

(1) Do dnia 23 lipca 2009 r. spotka LOTOS Gaz S.A. posiadata kontrole nad spotka zalezng KRAK-GAZ Sp. z o.0. W dniu 30 kwietnia 2009 r. spotka KRAK-GAZ Sp. z o.0. zfozyta do Sadu Rejonowego dla
Krakowa Srédmiescia Wydziat VIl Gospodarczy do spraw upadfosciowo - naprawczych wniosek o ogloszenie upadiosci. W dniu 23 lipca 2009 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia Wydziat VIl
Gospodarczy do spraw upadfo$ciowych i naprawczych wydat postanowienie o ogfoszeniu upadfosci w drodze likwidacji majatku spétki KRAK-GAZ Sp. z o.o.

W dniu 10 stycznia 2011 r. Walne Zgromadzenie spotki LOTOS Gaz S.A. podjeto uchwate o rozwigzaniu spétki LOTOS Gaz S.A. poprzez likwidacje.

(2) Z dniem 6 maja 2010 r. dokonano rejestracji zmiany formy prawnej spotki, spotka akcyjna na spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Obecna firma, pod ktorg dziata spétka to LOTOS Ekoenergia Sp. z
0.0.

(3) W dniu 12 sierpnia 2009 r. nastapito przeniesienie siedziby spotki LOTOS Tank Sp. z o.0. z Jasta do Gdariska.

@) W dniu 9 lipca 2009 r. doszto do podpisania umowy dotyczacej objecia przez Skarb Panstwa akcji Grupy LOTOS S.A. W zamian Skarb Paristwa przekazat Grupie LOTOS S.A. wktady niepieniezne w
postaci 30,32% akcji spétki LOTOS Petrobaltic S.A., 5% akcji spétki LOTOS Czechowice S.A. oraz 5% akcji spétki LOTOS Jasfo S.A.

() Do dnia 31 grudnia 2010 r. Grupa LOTOS S.A. nabyfa od udziatowcéw niekontrolujgcych dodatkowe 12,51% akcji spotki LOTOS Czechowice S.A. oraz 13,11% akcji spotki LOTOS Jasto S.A.

(©) W dniu 31 marca 2010 r. w Krajowym Rejestrze Sadowym zarejestrowano zmiane nazwy spotki z: Przedsigbiorstwo Poszukiwari i Eksploatacji Ztoz Ropy i Gazu ,Petrobaltic” Spotka Akcyjna na: LOTOS
Petrobaltic Spotka Akcyjna w skrécie: LOTOS Petrobaltic S.A.

(7) W dniu 20 listopada 2009 r. dotychczasowi wspéinicy spotki LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0. zbyli na rzecz LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. posiadane udziaty:

- Grupa LOTOS S.A. - 9.400 udziatow z posiadanych 9.500,

- LOTOS Czechowice S.A. - wszystkie 12.314 udziatow,

- LOTOS Jasto S.A. - wszystkie 9.866 udziatow,

- LOTOS Serwis Sp. z o.0. - wszystkie 2.834 udziaty,

- Partner Holding Management Sp. z o.0. - wszystkie 100 udziatow.

Spotka LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0. nabyta udziaty wiasne w celu ich dobrowolnego umorzenia w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego. Struktura udziatowcéw po transakcji w spotce LOTOS Park

Technologiczny Sp. z o.0. byta nastepujgca:
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- LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. - 99,71%,
- Grupa LOTOS S.A. - 0,29%.

Grupa LOTOS S.A. ze wzgledu na uprawnienia zgromadzenia wspolnikéw przystugujace Grupie LOTOS S.A., jako jedynemu wspdlnikowi, zachowata kontrole nad spétka LOTOS Park Technologiczny Sp. z
o.0. W dniu 31 marca 2010 r. nastgpita rejestracja obnizenia kapitatu zakiadowego spétki LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0. do poziomu 50 tys zt. Kapitat zaktadowy spétki LOTOS Park Technologiczny
Sp. z o.0. dzieli sig na 100 udziatéw. Po zarejestrowaniu zmian w Krajowym Rejestrze Sgdowym udziat Grupy LOTOS S.A. w kapitale zaktadowym spotki LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. wynosi 100%.

(8) Zmiany kapitatowe opisane w punkcie (4) miaty wptyw na posredni udziat procentowy Grupy w kapitale podstawowym spétek zaleznych spotek Petrobaltic S.A. (obecnie LOTOS Petrobaltic S.A.), LOTOS
Czechowice S.A. oraz LOTOS Jasfo S.A.

(9) Zmiany kapitatowe opisane w punkcie (5) miaty wptyw na posredni udziat procentowy Grupy w kapitale podstawowym spétek zaleznych spotek LOTOS Czechowice S.A. oraz LOTOS Jasto S.A.

(10) W dniu 5 listopada 2010 r. Grupa LOTOS S.A. nabyta od LOTOS Czechowice S.A. 1 udziat spotki LOTOS Biopaliwa Sp. z o.0. stanowigcy 0,005% kapitatu zaktadowego spotki LOTOS Biopaliwa Sp. z
0.0. oraz 1 udziat spétki RCEkoenergia Sp. z o0.0. stanowigcy 0,005% kapitatu zaktadowego spétki RCEkoenergia Sp. z o.o.

(11) Z dniem 1 marca 2009 r. spotka LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjna.

(12) W okresie maj — czerwiec 2008 r. oraz w okresie styczen - grudzien 2009 r. spétka LOTOS Jasto S.A. nabyta akcje spotki ,PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A. W wyniku przeprowadzonych transakcji
udziat spotki LOTOS Jasto S.A. w kapitale zaktadowym spétki ,PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A. wzrést do 95,5%.

(13) W dniu 15 listopada 2010 r. zostat podwyzszony o 1 NOK kapitat zaktadowy w spdtce LOTOS Exploration and Production Norge AS. Nowg 1 akcje o wartosci nominalnej 1 NOK (1j.0,4822 ztotych wedfug
$redniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 15 listopada 2010 r.) objeta Grupa LOTOS S.A.

(14) W dniu 27 listopada 2009 r. spotka LOTOS Petrobaltic S.A. przejeta kontrole nad spétkg Energobaltic Sp. z o.0.

(15) Z dniem 25 stycznia 2010 r. nastapita rejestracja przeniesienia siedziby spotki Energobaltic Sp. z o.0. z Gdarska do Wiadystawowa.

(16) W dniu 9 grudnia 2010 r. Grupa LOTOS S.A. zawarta ze spétka LOTOS Petrobaltic S.A. umowe zbycia 5.876 akcji spotki UAB LOTOS Baltija stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spotki.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych przez Grupe w podmiotach zaleznych jest réowny udziatowi Grupy w kapitatach tych
jednostek. Na dzien 31 grudnia 2009 r. udziat w ogdlnej liczbie gloséw posiadanych przez Grupe w podmiotach zaleznych byt réwny udziatowi Grupy w
kapitatach tych jednostek, za wyjatkiem udziatu w spétce LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0.

Schemat Grupy Kapitatowej LOTOS
stan na 31.12.2010 r.

Grupa LOTOS

LOTOS Paliwa spz oo 100% LOTOS Ekoenergia Spz oo 100%
LOTCS Asfalt spz oo 100% LOTOS Straz spz c.o 100%
LOTOS Qil 5.4 100% LOTOS Lab spz 0o 100%
LOTOS Parafiny spz co 100% LOTOS Serwis spz c.o 100%
LOTOS Tank spz oo 100% LOTOS Ochrona spz oo 100%
LOTOS Kolej sp.z c.0 100% LOTOS Park 100%
Technologiczny spz oo

LOTOS Gaz s a 100%

KRAK-GAZ spz .0 100%

g LOTOS Czechowice s 4 97 55051

RCEkoenergia Spz oo 99 995%
0005%

im o q
SR 99.32% LOTOS Biopaliwa soz 0.0, 99,995% &
Miliana Shipping 499,9%
Company Lid
pan LOTOS Jasto s 98,12%-
1%
3
Aphrodite Offshore 100% PLASTEKOL 95,5%
Services My Organizacja
Odzysku 5.4
ENERGOBALTIC 52z c.o 100%
UAB LOTOS Battia 100%
AB Geonafta 40,5955 | OO

LOTOS Exploration and 99 99999498%
Production Norge AS

(1) akcje pracownicze — 2,45%

() akcje pracownicze — 1,88%

() inni akcjonariusze — 4,5%

(4) Skarb Parstwa — 0,01%, akcje pracownicze — 0,67%
(6) UAB ,Meditus" — 59,41%.

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada 8,97% udziatow w kapitale zaktadowym P.P.P.P. ,NAFTOPORT” Sp. z o.0. (spbfce nalezacej do grupy kapitatowej PERN "Przyjazn" S.A. z Ptocka).

W 2010 r.:
przesunieto spotke LOTOS Gaz S.A. z segmentu handlowego do segmentu zarzgdczego ze wzgledu na planowane wygasniecie dziatalnosci (w
styczniu 2011 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto decyzje o rozwigzaniu Spotki oraz postawieniu Spotki w stan likwidacji);
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w segmencie zarzgdczym nie widnieje na dzien 31.12.2010 r. spétka UAB LOTOS Baltija, poniewaz 100% jej akcji zostato sprzedanych LOTOS
Petrobaltic S.A. dnia 09.12.2010 r. i od tego momentu Spdtka przynalezy do segmentu poszukiwawczo-wydobywczego;

zmieniono forme prawng spétki LOTOS Ekoenergia S.A. z S.A. na Sp. z 0.0.;

w spoétkach LOTOS Ekoenergia Sp. z 0.0. oraz LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. zlikwidowano organ rady nadzorczej;

zmieniono nazwe spotki Przedsiebiorstwo Poszukiwan i Eksploatacji Ztéz Ropy i Gazu ,Petrobaltic” S.A. na LOTOS Petrobaltic S.A.
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Organizacja

W Grupie Kapitatowej LOTOS wyrdznia sie segmenty: handlowy, operacyjny, poszukiwawczo-
wydobywczy, zarzgdczy i finansowy.

W Grupie Kapitatowej LOTOS decyzje dotyczace poszczegodlnych obszaréw biznesowych, w tym kierunkdw ich rozwoju, oceny dziatalnosci oraz alokacji
zasobow, podejmuje zarzad jednostki dominujace;j.

Najwazniejsze kryteria definiujgce obszar biznesowy to:

1. angazowanie sie w dziatalno$¢ gospodarczg, w zwigzku z ktérg mozna uzyskiwac przychody i ponosi¢ koszty,

2. wyniki dziatalnosci regularnie przegladane przez zarzad jednostki dominujgcej oraz wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji o
zasobach alokowanych do obszaru i przy ocenie wynikéw dziatalnosci obszaru,

3. dostepnos¢ oddzielnych informacji finansowych.

W Grupie Kapitatowej LOTOS wyrdznia sie nastepujgce obszary biznesowe:
& obszar poszukiwan i wydobycia ropy naftowej i gazu, do ktérego przypisana jest spétka LOTOS Petrobaltic wraz z podlegtymi spotkami
powigzanymi,

® obszar produkcji i sprzedazy produktow naftowych, do ktdérego przypisane sg spotki: LOTOS Paliwa, LOTOS Asfalt, LOTOS Oil,
LOTOS Parafiny, LOTOS Tank, LOTOS Kolej, LOTOS Straz, LOTOS Lab, LOTOS Serwis, LOTOS Ochrona, LOTOS Czechowice wraz z
podlegtymi spotkami powigzanymi oraz LOTOS Jasto wraz z podlegtymi spotkami powigzanymi,

® pozostate, do ktorych zalicza sie spotki: LOTOS Park Technologiczny, LOTOS Gaz i LOTOS Ekoenergia.

W Grupie Kapitatowej LOTOS obowigzuje model zarzgdzania segmentowego. Segment jest wydzielonym obszarem dziatalnosci biznesowej, zarzgdzanym w
skali Grupy Kapitatowej LOTOS przez wyznaczonego cztonka Zarzadu Grupy LOTOS, jako jednostki dominujacej. Ten model efektywnie wspomaga proces
realizacji strategii, podnoszac sprawnos$¢ zarzgdzania oraz zapewniajac synergig kosztowg i przychodowg w skali catej Grupy Kapitatowej LOTOS.

Zarzadzanie segmentowe obejmuje m.in.:

& realizacje spdjnej strategii,

e standaryzacje i koordynacje funkgji realizowanych centralnie w obszarach: zarzgdzania zasobami ludzkimi, procesami, systemami
zarzadzania, ryzykiem korporacyjnym, finansami, marka, CSR, zapewnienia bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska, bezpieczenstwa
fizycznego, IT, logistyki etc.,

® skoordynowane planowanie i kontroling,
& koordynacje inwestycji w Grupie Kapitatowej LOTOS,

& zintegrowane zarzgdzanie operacyjne, w tym zachowanie spojnych standardéw korporacyjnych w Grupie Kapitatowej LOTOS oraz
wykorzystanie efektu synergii poprzez ustalanie spéjnych celéw i parametrow efektywnosci.

W Grupie Kapitatowej LOTOS wyrdznia sie:

Segment zarzadczy: zarzadzany przez prezesa Zarzadu, dyrektora generalnego, tj. szefa segmentu zarzadczego. Segment prowadzi dziatania w zakresie
wzrostu wartos$ci grupy kapitatowej, poprzez zarzadzanie catoksztattem jej dziatalno$ci, w tym opracowywanie i monitorowanie realizacji strategii, wyznaczanie
kierunkéw rozwoju poszczegolnych obszaréw biznesowych, koordynacje funkcji wsparcia.

Do segmentu zarzadczego przypisane sg spotki:

& LOTOS Ochrona,
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e LOTOS Ekoenergia,
@ LOTOS Park Technologiczny,

& | OTOS Gaz wraz z podlegtymi spotkami powigzanymi.

Segment poszukiwawczo-wydobywczy: zarzadzany przez prezesa Zarzadu, dyrektora generalnego, tj. szefa segmentu poszukiwawczo-wydobywczego.
Podstawowymi zadaniami segmentu sg: opracowywanie strategii rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS w obszarze poszukiwan i wydobycia zt6z ropy
naftowej i gazu, zarzadzanie i nadzorowanie dziatan w zakresie poszukiwan i wydobycia oraz odpowiedzialno$¢ za realizacje strategii w tym obszarze. Do
segmentu poszukiwawczo-wydobywczego przypisana jest spotka:

@ LOTOS Petrobaltic wraz z podlegtymi spétkami powigzanymi.

Segment operacyjny: zarzadzany przez wiceprezesa Zarzadu, dyrektora ds. produkcji i rozwoju, tj. szefa segmentu operacyjnego. Podstawowymi zadaniami
segmentu sa: zarzgdzanie, koordynacja i nadzér nad catoksztattem spraw zwigzanych z przerobem ropy naftowej, produkcjg rafineryjng i technika, w tym
realizacjg Programu 10+. W zadaniach segmentu miesci si¢ opracowanie zatozen polityki produkcji rafineryjnej, nadzér nad sprawami zwigzanymi z rozwojem i
badaniami w obszarze produkcji, koordynacja przedsigwzie¢ inwestycyjnych w zakresie rozwoju technicznego i technologicznego, kreowanie strategii w zakresie
utrzymania i rozbudowy instalacji produkcyjnych.

Do segmentu operacyjnego przypisane sg nastepujgce spoftki:

& LOTOS Straz,

e L OTOS Serwis,

e LOTOS Lab,

& | OTOS Czechowice wraz z podleglymi spotkami powigzanymi,

e LOTOS Jasto wraz z podlegtymi spétkami powigzanymi.

Segment handlowy: zarzadzany przez wiceprezesa Zarzadu, dyrektora ds. handlu, tj. szefa segmentu handlowego. W zakresie aktywnosci segmentu miesci sie
zarzgdzanie procesami sprzedazy, zaopatrzenia i dystrybucji w Grupie Kapitatowej LOTOS, w tym kreowanie i realizacja polityki handlowej, planowanie
sprzedazy dla wszystkich sektoréw biznesowych, zarzadzanie kanatami dystrybucji, zatwierdzanie planéw i polityk dziatalno$ci handlowej, rozwdj strategii w
zakresie optymalizacji tancucha dostaw.

Do segmentu handlowego przypisane sg nastepujgce spotki:

e | OTOS Paliwa,
s LOTOS Oil,

s LOTOS Asfalt,

e LOTOS Parafiny,
& LOTOS Kolej,

e LOTOS Tank.

Segment finansowy: zarzadzany przez wiceprezesa Zarzadu, dyrektora ds. ekonomiczno-finansowych, tj. szefa segmentu finansowego. W aktywnosci
segmentu miesci sie zarzadzanie catoksztattem dziatalnosci finansowej i rachunkowej grupy kapitatowej, w tym kreowanie polityki i monitorowanie obszaru
wewnetrznych przeptywdw kapitatowych i dywidend, kreowanie i monitorowanie strategii finansowej, podatkowej i ubezpieczeniowej, zarzadzanie procesem
budzetowania i kontrolingu, nadzorowanie dziatan w zakresie organizacji finansowania programéw rozwojowych grupy kapitatowej, koordynacja wdrazania i
przestrzegania tadu korporacyjnego, wypracowanie i wdrozenie strategii zarzgdzania ryzykiem finansowym.

Grupa LOTOS, wsrdd spotek grupy kapitatowej, petni role integratora kluczowych funkcji zarzgdczych i wspomagajgcych.

Schemat obrazujacy segmenty dziatalnosci
Stan na dzien 31.12.2010 r.
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SEGMENT
HANDLOWWY

LOTOS
Paliwa s¢

LOTOS
Asfaltsp z 0o

LOTOS
Parafiny 8z z o o

LOTOS
Tank sp z 2o

LOTOS
Kolejsp. z oo

- w spétkach funkcjonujg nastepujgce organy: zarzad, rada nadzorcza, zgromadzenie wspoélnikow/walne zgromadzenie akcjonariuszy

Grupa LOTOS

SEGMENT
OPERACYJINY

LOTOS

Czechowice S A

LOTOS
Straz sp z oo

LOTOS
Lab Sp. z .0

LOTOS
Sarwis Ep zoe

SEGMENT

SEGMENT

POSZUKIWAWCZOD  ZARZADCZY

- WYDOBYWCZY

LOTOS
Petrobaltic 5 A -

LOTOS
Gazsa-

LOTOS
Ekoenergia
Sp. z oo

LOTOS Park
Technologiczny
Sp. 7z oo

LOTOS
Cchrona Sp. z 0.0,

w spétkach funkcjonujg nastepujgce organy: zarzad, zgromadzenie wspolnikow

— W ramach segmentu zarzadczego biezacy nadzér nad spétkami prowadzony jest przez Dyrektora ds. Zarzadzania Aktywami

*

W 2010 r.:

razem ze spotkami zaleznymi

SEGMENT
FINANSOWY

& przesunieto spétke LOTOS Gaz S.A. z segmentu handlowego do segmentu zarzadczego ze wzgledu na planowane wygasnigcie
dziatalnosci (w styczniu 2011 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto decyzje o rozwigzaniu Spotki oraz postawieniu Spotki w
stan likwidacji);

& w segmencie zarzadczym nie widnieje na dzien 31.12.2010 r. spétka UAB LOTOS Baltija, poniewaz 100% jej akcji zostato sprzedanych
LOTOS Petrobaltic S.A. dnia 09.12.2010 r. i od tego momentu Spoétka przynalezy do segmentu poszukiwawczo-wydobywczego;

® zmieniono forme prawng spotki LOTOS Ekoenergia S.A. z S.A. na Sp. z 0.0;;

® w spotkach LOTOS Ekoenergia Sp. z 0.0. oraz LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. zlikwidowano organ rady nadzorczej;

& zmieniono nazwe spotki Przedsiebiorstwo Poszukiwan i Eksploatacji Ztéz Ropy i Gazu ,Petrobaltic” S.A. na LOTOS Petrobaltic S.A.

Grupa LOTOS S.A. - Raport Roczny 2010



$»LOTOS

Raport Roczny 2010

Raport 2010 E{elilRelisELlr<lo/MM \Vizja rozwoju  Dokonania i prognozy  Zaangazowanie Zarzgdzanie  Sprawozdania Informacje dodatkowe

Cztonkostwo w organizacjach

W 2010 r. z inicjatywy m.in. Grupy LOTOS powstata organizacja Central Europe Energy
Partners z siedzibg w Brukseli, dziatajgca na rzecz regionalnego
bezpieczenstwa energetycznego.

Grupa LOTOS jest cztonkiem nastepujgcych krajowych i miedzynarodowych organizacji:

Organizacje branzowe

1. Conservation of Clean Air and Water in Europe (CONCAWE)

2. Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego (POPiHN)

3. Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynieréw i Technikow Przemystu Naftowego i Gazownictwa
4. Center for Strategic and International Studies (CSIS)

5. Polish Exploration and Production Industries Organization

6. Polska Platforma Technologiczna Biopaliw i Biokomponentow

Organizacje biznesowe

1. Business Centre Club (BCC)

2. Windsor Energy Group (WEG)

3. World Petroleum Council — Polish National Committee

4. Central Europe Energy Partners (CEEP)

5. European League for Economic Cooperation — Liga Europejskiej Wspotpracy Gospodarczej — Sekcja Polska
6. Gdanski Klub Biznesu

7. Klub Polskiej Rady Biznesu

8. Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze (PFA-G)

9. Stowarzyszenie "Pomorskie w Unii Europejskiej"

Organizacje propagujace idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

1. Forum Odpowiedzialnego Biznesu

2. UN Global Compact

Organizacje specjalistyczne
1. Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej
2. Klub Polskie Forum ISO 14000
3. Polskie Forum ISO 9000
4. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

5. Polska Okregowa Izba Inzynierow Budownictwa
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6. Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

7. Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce

Cztonkostwo w organach nadzorczych organizacji

21

1. Gdanski Klub Biznesu: Pawet Olechnowicz, jako cztonek Rady Klubu

2. Liga Europejskiej Wspotpracy Gospodarczej — Sekcja Polska: Pawet Olechnowicz, jako cztonek Zarzadu
3. Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze: Pawet Olechnowicz, jako prezes Zarzadu

4. Central Europe Energy Partners: Pawet Olechnowicz, jako przewodniczgcy Rady Dyrektorow
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Wizja rozwoju

,Dekada rozwoju” -
wywiad z Pawtem
Olechnowiczem,
Prezesem Zarzadu
Grupy LOTOS

Przejrzysto$¢ i jawnos¢, otwarta
polityka informacyjna, gotowos$¢ do
poddawania sie doktadnym i
wszechstronnym przegladom,
systematyczne raportowanie
wszelkich aspektéw dziatalnosci sg
podstawowymi instrumentami
tworzenia atmosfery zaufania do
Spéiki oraz jej wiarygodnosci.
Zintegrowany raport roczny ma tu
szczegOlnie istotne znaczenie.

Stopien realizacji celow
strategicznych

Grupa Kapitatowa LOTOS w obszarze
operacyjnym i handlowym
zrealizowata zasadnicze cele
strategiczne zdefiniowane na 2010 r.
Dzigki realizacji Programu 10+
znaczgco wzrost przerdb ropy
naftowej oraz produkcja paliw, a
udziat koncernu w krajowym rynku
paliw przekroczyt zaktadany poziom
30%. Roéznice wystgpity w dziatalnosci
poszukiwawczo-wydobywcze;j.
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Strategia dziatalnosci

W listopadzie 2010 r. Grupa
Kapitatowa LOTOS ogtosita nowa
strategie na lata 2011-2015 oraz
dtugofalowe kierunki rozwoju do 2020
r. Nowa strategia skupia sig przede
wszystkim na dynamicznym rozwoju
segmentu poszukiwawczo-
wydobywczego weglowodoréw oraz
poprawie efektywnosci handlowej w
powigzaniu z optymalizacjg czesci
operacyjnej.

Kluczowe ryzyka,
szanse i wyzwania w
aspekcie
zrownowazonego
rozwoju

Grupa LOTOS prowadzi dziatalno$é¢ w
otoczeniu i warunkach, ktore niosg ze
sobg liczne ryzyka. Sg one
identyfikowane i oceniane w réznych
obszarach dziatalnosci, a nastepnie
podlegajg analizie dotyczacej
dalszych dziatan z nimi zwigzanych.
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,Dekada rozwoju” - wywiad z Pawtem Olechnowiczem, Prezesem
Zarzadu Grupy LOTOS

W Grupie LOTOS zawsze
przywiazywaliSmy ogromna wage
do dzialania zgodnie z idea
Zréwnowazonego rozwoju.

Pawel Olechnowicz
Prezes Zarzadu, Grupa LOTOS SA.

,Dekada rozwoju” — to tytut Raportu Rocznego Grupy LOTOS S.A.
za 2010 r. Jak Pan, jako Prezes Zarzadu Spdéiki, zinterpretowatby jego wymowe?

Patrze na niego z dwojakiej perspektywy: historycznej oraz przysziosciowej. Pierwsza zwigzana jest przede wszystkim z Programem 10+, ktéry w latach
2006-2010 byt dla Grupy LOTOS absolutnym priorytetem i kluczowym przedsigwzieciem. Jego pomysina realizacja byta podstawowym elementem konstrukcji
fundamentéw dtugookresowego rozwoju Spotki, jemu poswiecali$my w Zarzadzie najwiecej uwagi. Chodzito przeciez o zwiekszenie mocy przerobowych
gdanskiej rafinerii o 75%, o budowe nowoczesnych, najbardziej zaawansowanych technologicznie i przyjaznych srodowisku naturalnemu instalacji i docelowg
zmiane struktury przetwarzania ropy na rzecz najwyzszej jakosci produktéw, osiggajacych na rynku najlepsze marze. To wtasnie historyczna perspektywa
siegajgca pigciu lat wstecz.

Perspektywa przysztosciowa, réwniez pigcioletnia, wigze si¢ gtéwnie z realizacja strategii na lata 2011-2015, ktorg przyjeliSmy w Grupie LOTOS w listopadzie
2010 r. i ktorej mocne podwaliny stworzyto zgodne z planem i harmonogramem sfinalizowanie Programu 10+. To perspektywa trwatego, systematycznego,
innowacyjnego i proekologicznego wzrostu oraz rozbudowy duzego, zintegrowanego pionowo koncernu naftowego o liczacej sie pozycji konkurencyjnej w
regionie Europy Srodkowej. Koncernu, ktéry — obok zbudowanej w poprzednim okresie bazy produkcyjnej — dysponowatby wiasnym zapleczem surowcowym,
wydobyciem rzedu 1,2 min ton ropy rocznie oraz silng organizacjg handlowa, zapewniajgca przynajmniej 10% udziatu w krajowym rynku detalicznym paliw.

Mamy zatem proste rownanie: pigé lat konsekwentnego i szybkiego rozwoju Spétki, ktére juz za nami, plus pie¢ kolejnych lat realizacji wizji nakreslonej w nowej
strategii, to razem tytutowa ,dekada rozwoju”. Zakonczony sukcesem Program 10+ daje dobrg podstawe do optymistycznej oceny perspektyw zrealizowania tej
przysziosciowej wizji.

Mowit Pan gtéwnie o biznesowych aspektach ,dekady rozwoju”. Réwnie wazny jest jednak jej kontekst
spoteczny i srodowiskowy.

To oczywiste. W Grupie LOTOS zawsze przywigzywali$my — i bedziemy trzymacé sie tego w przysztosci - ogromng wage do dziatania zgodnie z ideg
zrébwnowazonego rozwoju (ang. sustainable development). Przypomne, iz po raz pierwszy zdefiniowano to pojecie w raporcie ,Nasza wspdlna przyszto$¢” (1987
r.), opracowanym przez Swiatowg Komisje Srodowiska i Rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych, okreslajgc zréwnowazony rozwdj, jako proces majgcy na
celu zaspokojenie aspiracji rozwojowych obecnego pokolenia w sposéb umozliwiajgcy realizacje tych samych dazen nastgpnym pokoleniom. A zatem: wzrost
ekonomiczny tak, ale z poszanowaniem $rodowiska i przy racjonalnej gospodarce zasobami naturalnymi. Takze z zaangazowaniem w spoteczng
odpowiedzialno$¢ biznesu. Wszystkie decyzje biznesowe podejmowane w Grupie LOTOS rozpatrywane sg w tych wymiarach.

Mogtby Pan to oméwié bardziej szczegdétowo?

Po pierwsze: ochrona zasobéw naturalnych i srodowiska. Podstawg biznesowego funkcjonowania Grupy LOTOS jest eksploatacja nieodnawialnych
zasobow, ropy naftowej i gazu ziemnego. Juz sam ten fakt naktada na Spoétke okreslone zobowigzania w sferze ekologicznej. Najwazniejsze z nich to
minimalizacja skutkéw oddziatywania prowadzonej dziatalnos$ci przemystowej na $rodowisko naturalne. W tej sferze mozemy pochwali¢ sie sporymi
osiggnigciami.

Przede wszystkim jednym z efektéw realizacji Programu 10+ jest radykalne unowoczesnienie rafinerii w Gdansku. Obecnie wykorzystuje ona najbardziej
zawansowane technologie zapewniajgce wysoki poziom odsiarczania produktéw ropopochodnych i ograniczajgcych emisje szkodliwych substancji oraz odpadow
do atmosfery i bezposredniego otoczenia. Nowe instalacje sg zarazem wysoce energooszczedne. Dzi$, gdanska rafinerie mozna okresli¢ mianem najbardziej
sZielonej”, czyli przyjaznej srodowisku naturalnemu rafinerii w rejonie Morza Baltyckiego.
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Grupa LOTOS zaangazowana jest w projekt budowy elektrocieptowni, wykorzystujacej ciezkie pozostatosci po przerobie ropy naftowej pochodzgce bezposrednio
z rafinerii. Nowy obiekt bedzie dziatat w systemie kogeneracyjnym, czyli wytwarzat jednoczes$nie energig elektryczna i cieplng, co samo w sobie zwigksza
efektywnos$¢ energetyczng i obniza o blisko 30% wielko$¢ emisji gazéw cieplarnianych. Utylizacja odpadéw ropopochodnych, jako paliwa, wyeliminuje z kolei ich
niekorzystne oddziatywanie na srodowisko. Uruchomienie inwestycji, o docelowej mocy 250 MW i realizowanej w ramach umowy konsorcjalnej z Grupg
ENERGA, ma nastgpi¢ w 2014 r.

Trzeba tez doda¢, ze Grupa LOTOS posiada obecnie wtasng elektrocieptownie, ktérej uktad technologiczny umozliwia wytwarzanie energii elektrycznej w
kogeneracji. W 2010 r. Spétka otrzymata od Urzedu Regulacji Energetyki certyfikat potwierdzajgcy produkcje tej tzw. ,czerwonej” energii. Warunkiem certyfikacji
byto spetnienie rygorystycznych wymogéw, w tym wykazanie wysokiego stopnia oszczednos$ci energii pierwotnej i znaczgcej redukcji emisji CO,.

WSréd innych dziatan podejmowanych przez Grupg LOTOS na rzecz zmniejszenia emisyjnosci wymieni¢ mozna réwniez plany doprowadzenia do rafinerii
rurociggu gazu ziemnego i wykorzystywanie, tego znacznie czystszego od wegla paliwa, jako zrédta energii dla procesu produkcji oraz odzysk gazoéw, ktére
obecnie trafiajg do systemu pochodni i wykorzystanie ich, jako paliwa technologicznego, co zmniejszy catkowitg emisje dwutlenku wegla do atmosfery.

Wszystko to sktada sie na znaczacy wktad Spétki w budowe w Polsce gospodarki niskoemisyjnej, zgodnie z wytycznymi Pakietu Klimatyczno-Energetycznego,
zaktadajgcymi m.in. ograniczenie o 20% emisji gazéw cieplarnianych oraz 20% zmniejszenie zuzycia energii ogétem do 2020 r.

Po drugie: jako$¢ zycia w spotecznym otoczeniu przedsiebiorstwa. Grupa LOTOS jest najwiekszym pracodawcg na Pomorzu oraz liczacym sie na potudniu
Polski, gdzie dziatajg spotki zalezne — w tym w regionach, w ktérych problem bezrobocia jest jednym z najistotniejszych w wymiarze zaréwno ekonomicznym, jak i
spotecznym. Spoétka nie moze zatem uchyla¢ sie od odpowiedzialnosci za swoje otoczenie. Jest bowiem waznym elementem funkcjonowania tego srodowiska.

Mniej przy tym chodzi o réznego typu liczne akcje charytatywne, edukacyjne czy sponsoringowe, ktérych Grupa LOTOS jest badz inicjatorem, badz partnerem,
lecz o odpowiedzialno$¢ spoteczng w szerszym wymiarze, zwigzanym z pewnego rodzaju dobrostanem otoczenia firmy.

Woyraza sie to gtéwnie poprzez posredni wptyw ekonomiczny, jaki Grupa LOTOS wywiera na duzg liczbe przedsigbiorstw kooperujgcych z nig w catym, zlozonym
fancuchu dostaw. Dzigki wspotpracy z koncernem utrzymujg one istniejgce miejsca pracy, a takze sg w stanie tworzy¢ nowe. Modelowym przyktadem jest tu
realizacja Programu 10+, w ramach ktérej Spoétka wspotpracowata z niezwykle licznym gronem poddostawcéw z catego kraju, a liczba pracownikéw firm
zewnetrznych zatrudnionych przy tym strategicznym projekcie liczona byta w tysigcach.

Schodzac na nieco nizszy poziom rynkéw lokalnych, mozna wskazac¢ przyktad spotki LOTOS Asfalt, ktéra funkcjonuje m.in. w rejonie Jasta, szczegdlnie
dotknigtym problemami bezrobocia. Jej rozbudowa i pogtebienie wytwarzanego asortymentu pozwolity na stworzenie ok. 100 nowych miejsc pracy. Nie pozostaje
to bez wptywu na stymulowanie lokalnego ozywienia gospodarczego w rejonach charakteryzujgcych sie czesto bardzo trudng sytuacjg ekonomiczna.

Po trzecie: otwartos¢, transparentnos¢ i rozwoj spoteczny. Na tych filarach, stanowigcych nieodigczny element idei zrownowazonego rozwoju oraz zasad
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, od wielu lat budujemy zaufanie do Spotki, jej wiarygodnos¢ i reputacje. Zaréwno wsrod interesariuszy, jak i w relacjach
pomiedzy pracownikami i w ramach komunikacji pionowej. Ten ostatni wymiar ma szczegdlnie istotne znaczenie w przypadku tak skomplikowanego organizmu
jak Grupa Kapitatowa LOTOS, sktadajgcego sie z duzej liczby podmiotéw zatrudniajgcych w sumie ponad 5.000 osob.

Sposrad licznych inicjatyw i rozwigzan systemowych realizowanych w tej sferze chciatbym wyrézni¢ program komunikacji wewnetrznej ,Rozmawiamy o
LOTOSIE". To w moim najgtebszym przekonaniu jeden z najistotniejszych przejawéw angazowania sie Spétki w rozwdj spoteczny, w otwarty dialog z
pracownikami. Te platforme wymiany pogladéw zainicjowano w Spétce w 2006 r. jako element dziatan komunikacyjnych zwigzanych z nowg strategig i
Programem 10+. Okazata sie tak atrakcyjna i efektywna, iz na trwate wpisata sie w spoteczny krajobraz Grupy Kapitatowej LOTOS. W jej ramach co roku
organizowanych jest kilkadziesiat spotkan gromadzacych duzg liczbe pracownikéw. W 2010 r. w catej organizacji odbyto sie 56 takich ,Rozméw o LOTOSIE", a
udziat w nich wzigto 53% zatrudnionych.

Podobny model dialogu Spétka inicjuje, rozbudowujac i umacniajac sie¢ stacji paliw dziatajgcych pod markg LOTOS. Strategia w tym obszarze oparta jest przede
wszystkim na rozwoju stacji partnerskich, zarzadzanych przez dealeréw bezposrednio zainteresowanych osigganiem jak najlepszych wynikéw ekonomicznych.
Ich pozyskanie i aktywne wigczenie w realizacje przyszto$ciowej wizji Spotki, nakreslonej w strategii na lata 2011-2015, ma istotne znaczenie dla powodzenia
dziatan Grupy LOTOS. Zwtaszcza w aspekcie budowy warto$ci marki oraz jej postrzegania przez klientéw, ktérzy z ta marka stykajg sie przede wszystkim na
stacjach paliw.

Raport Roczny za 2010 r. kontynuuje zintegrowane podejs$cie do raportowania kwestii biznesowych
oraz srodowiskowych i spotecznych zainicjowane w ubiegtorocznym Raporcie. Najwyrazniej ta
nowatorska w skali kraju praktyka sprawdzita sie?

Jak najbardziej. | to nie tylko dlatego, ze Raport Roczny Grupy LOTOS za 2009 r., zatytutowany ,Zréwnowazony rozwéj w perspektywie 10+”, zostat wyrézniony
w konkursie ,Raporty Spoteczne” organizowanym przez firme¢ doradczg PwC, Forum Odpowiedzialnego Biznesu i CSR Consulting. Powiem nieskromnie, ze do
takich nagrod zdazylismy przywyknaé¢, bowiem juz ,Raport spotecznej odpowiedzialnos$ci Grupy Kapitatowej LOTOS 2006—-2007” zostat uznany za najlepszy, a i
kolejny, za 2008 r. otrzymat wyréznienie. Poza tym raport ubiegtoroczny byt pierwszym raportem zintegrowanym, obejmujgcym zaréwno skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, jak i pozafinansowe, opublikowanym przez polskg spotke — juz choéby z tego wzgledu byt pewnym kandydatem do wyréznienia.

Oczywiscie wspomniane nagrody i wyréznienia sg dla Spofki, jej Zarzadu i dla mnie osobiscie duzg satysfakcja. Jednak najwazniejsza jest budowa zaufania do
koncernu. Przejrzysto$c¢ i jawnos$¢, otwarta polityka informacyjna, gotowos$¢ do poddawania sige doktadnym i wszechstronnym przeglagdom, systematyczne
raportowanie wszelkich aspektéw dziatalnosci sg podstawowymi instrumentami tworzenia tej atmosfery zaufania i wiarygodnosci. A raport roczny, zintegrowany i
opracowany zgodnie z migdzynarodowymi standardami sprawozdawczos$ci finansowej oraz pozafinansowej — tak jak niniejszy oraz ubiegtoroczny — ma w tym
wymiarze szczegolnie istotne znaczenie.

Korzysci, jakie ptyna z zintegrowanego raportowania, sg nie do przecenienia. Takie podejécie pozwala przede wszystkim na szersze spojrzenie na prowadzony
biznes, lepszg identyfikacje ryzyk i szans, gtebsza analize wptywu, jaki firma wywiera na otoczenie, a takze uzyskanie petniejszej informacji zarzadczej oraz

lepszg komunikacje z kluczowymi grupami interesariuszy.

Jest to réowniez doceniane przez rynek oraz inwestoréw. Akcje Grupy LOTOS ponownie weszty w sklad zainaugurowanego w 2009 r. na warszawskiej Gietdzie
Papieréow Wartosciowych prestizowego RESPECT Index, ktory uwzglednia w pierwszym rzedzie jakosciowe kryteria funkcjonowania spétek publicznych, w tym
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zwlaszcza etyczne i zwigzane z odpowiedzialnos$cig spoteczng. Sama Spétka za$ zwyciezyta w kategorii ,Relacje z inwestorami” rankingu Pulsu Biznesu
,Gietdowa Spoétka Roku 2010”.

Zintegrowane podejscie do raportowania Grupy LOTOS pozostanie z pewnoscig trwatym elementem komunikacji z interesariuszami. W 2010 r. poszerzono je o
wskazniki srodowiskowe dla LOTOS Petrobaltic. W kolejnych latach zintegrowane raporty roczne Spétki beda coraz petniejsze i bogatsze.
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Strategia dziatalnosci

Strategia zaktada ograniczanie wptywu na srodowisko naturalne oraz docenianie kapitatu
intelektualnego pracownikow.

W 2006 r. Grupa Kapitatowa LOTOS opracowata strategie rozwoju. Dwa lata pézniej, w 2008 r., strategia ta zostata zaktualizowana. Jej kluczowym programem
strategicznym byt Program 10+, dynamicznie rozwijajgcy potencjat grupy kapitatowej oraz istotnie zwiekszajgcy poziom bezpieczenstwa energetycznego kraju.

W listopadzie 2010 r. Grupa Kapitatowa LOTOS ogtosita nowg strategie na lata 2011-2015 oraz dtugofalowe kierunki rozwoju do 2020 r.

Podstawg nowej strategii jest pomysinie zakoficzona w 2010 r. realizacja Programu 10+. Dzieki tej kompleksowej inwestycji moce przerobowe gdanskiej rafinerii
wzrosty do ponad 10 min ton ropy naftowej rocznie, przy zastosowaniu najnowoczes$niejszych technologii. Nowe technologie ograniczaja takze negatywny wptyw
dziatalno$ci przemystowej na srodowisko naturalne. Dysponujac takg bazg przetworcza, Grupa Kapitatowa LOTOS w nowe;j strategii skupia sie przede wszystkim
na:

® dynamicznym rozwoju segmentu poszukiwawczo-wydobywczego weglowodorow,

& poprawie efektywnosci handlowej w powigzaniu z optymalizacjg czgsci operacyjne;j.

Gléwnymi przestankami zdefiniowania nowej strategii byty:

& prognozowany, w dtugim okresie, wyzszy poziom marz w sektorze wydobywczym niz w sektorze przerobu ropy naftowe;j,
&  stopniowy wzrost konsumpcji paliw,

® potrzeba zdywersyfikowania ryzyka operacyjnego.

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitatowej LOTOS pozostaje budowa wartos$ci dla akcjonariuszy poprzez optymalne wykorzystanie dostepnych
zasobow intelektualnych i materialnych oraz realizacje programéw rozwojowych w obszarach:

®  poszukiwawczo-wydobywczym,
® przerobu ropy,

& handlowym.

W strategii podkreslono, iz rozwoj wspomnianych obszaréw odbywacé sie bedzie z poszanowaniem idei zréwnowazonego rozwoju: dgzeniem do statego
ograniczania oddziatywania na $rodowisko naturalne przy jednoczesnym docenieniu kapitatu intelektualnego i doswiadczenia pracownikéw.

W obszarze poszukiwawczo-wydobywczym Grupa Kapitatowa LOTOS bedzie intensyfikowa¢ dziatania na rzecz poszerzenia wiasnego zaplecza surowcowego w
celu wykorzystania prognozowanego w dtugim okresie wysokiego poziomu marz w tym sektorze.

Najwazniejsze cele strategiczne w tym segmencie to:
® zwiekszenie wydobycia weglowodoréw zgodnie z priorytetami polityki energetycznej Polski do 2030 r.,

® wydobycie 24 tys. boe/d (barrel of oil equivalent/day) — ekwiwalent 1,2 min ton ropy rocznie w 2015 r.

W obszarze handlu dziatania Grupy Kapitatowej LOTOS beda skupiac¢ sig¢ na dalszym rozwoju struktur handlowych w oparciu o rozbudowywana sie¢ dystrybucji i
efektywna logistyke produktéw, a takze na dynamicznym rozwoju dziatalnosci tradingowej w obszarze handlu ropg i produktami naftowymi.

Kluczowe cele strategiczne w tym segmencie to:

® utrzymanie 30% udziatu w krajowym rynku paliw,
® sprzedaz paliw przewyzszajgca o 15% potencjat produkcyjny paliw w rafinerii Grupy LOTOS,
& 10% udziat w krajowym rynku detalicznym przed zakonczeniem okresu obowigzywania strategii,

® rozwdj sieci stacji paliw oraz intensyfikacja sprzedazy w sieci istniejgce;.
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W obszarze dziatalnos$ci operacyjnej Grupa Kapitatowa LOTOS bedzie koncentrowac sie na efektywnym wykorzystaniu rozbudowanych mocy przerobowych
rafinerii, dalszym zwiekszeniu stopnia konwersji oraz na optymalnym wykorzystaniu efektu synergii miedzy przemystem rafineryjnym a branzg energetyczna.

Najwazniejsze cele strategiczne to:

@& osiggniecie najlepszych $wiatowych standardéw produkcyjnych oraz utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci wsrod rafinerii europejskich,
&  optymalne wykorzystanie aktywow posiadanych oraz aktywéw obejmowanych w wyniku dziatan rozwojowych,
® zapewnienie bezpiecznej i stabilnej pracy instalacji produkcyjnych i pomocniczych mierzonej dostepnoscig minimum 98% w ciggu roku,

& zwiekszenie stopnia konwersji i pogtebienie przerobu surowca.

Realizacja strategii na lata 2011-2015 wzmocni pozycje Grupy Kapitatowej LOTOS jako silnego, innowacyjnego i efektywnie rozwijajgcego sie podmiotu, ktéry
odgrywa znaczaca role w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego kraju i funkcjonuje zgodnie z ideg spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
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Stopien realizacji celow strategicznych

W wyniku wdrozenia nowej strategii wzrosnie wartos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS oraz
bezpieczenstwo energetyczne kraju.

Grupa Kapitatowa LOTOS w obszarze operacyjnym i handlowym zrealizowata zasadnicze cele zdefiniowane na 2010 r. w strategii przyjetej w 2006 .,
zaktualizowanej w 2008 r. Dzigki realizacji Programu 10+ znaczgco wzrést przerdb ropy naftowej, co przetozyto sig¢ na zwigkszenie produkcji wyrobéw gotowych,
a udziat grupy kapitatowej w krajowym rynku paliw przekroczyt zaktadany poziom 30%.

Najwigksze roznice wystapity w dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej. Cel, okreslony wielkoscig wydobycia réwng 10% przerobu w 2012 r., okazat si¢ w
trakcie jego realizacji niemozliwy do osiggniecia. Zawazyt na tym trwajgcy od roku 2008 $wiatowy kryzys finansowy, niekorzystne warunki makroekonomiczne
oraz duze wahania cen ropy. Powstate warunki uniemozliwity pozyskanie finansowania zewnetrznego, koniecznego do zagospodarowania licencji
poszukiwawczych i planowanych akwizycji.

Ze wzgledu na pojawiajgce sie szanse rozwojowe podjeta zostata decyzja o opracowaniu nowe;j strategii, ktora gtéwny nacisk ktadzie na dziatania w segmencie

poszukiwawczo-wydobywczym. W wyniku wdrozenia nowe;j strategii wzrosnie wartos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS w dtugim okresie oraz bezpieczenstwo
energetyczne kraju.
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Kluczowe ryzyka, szanse i wyzwania w aspekcie zrownowazonego
rozwoju

W poréwnaniu z 2009 r. czesc¢ ryzyk operacyjnych, finansowych i rynkowych ulegta
relatywnemu zmniejszeniu.

Grupa LOTOS prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu i warunkach, ktore niosg ze sobg liczne ryzyka. Sg one identyfikowane i oceniane w réznych obszarach
dziatalnosci, a nastepnie podlegajg analizie dotyczgcej dalszych dziatann z nimi zwigzanych. W poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym, czesc¢ ryzyk
operacyjnych, finansowych i rynkowych ulegta relatywnemu zmniejszeniu, miedzy innymi dzieki przezwyciezaniu skutkéw $wiatowego kryzysu finansowego,
zakonczeniu juz fazy realizacyjnej Programu 10+ oraz wdrozeniu réznych dziatan ograniczajacych zidentyfikowane wczes$niej ryzyka.

Ryzyka zwigzane ze strategig rzadu odnosnie sektora naftowego. Ryzyka prawne o
charakterze strategicznym

W zwigzku z cztonkostwem Polski w Unii Europejskiej, ryzyko prawne dotyczy nie tylko wewnetrznych aktéw normatywnych stworzonych przez polski rzad, ale
wynika réwniez z dyrektyw unijnych. W celu jego identyfikacji Grupa LOTOS prowadzi staty monitoring polityki unijnej w zakresie planowanych i obowigzujgcych
dyrektyw, ktére majg wplyw na sektor naftowy, a takze stale wspotpracuje z organami administracji panstwowej, odpowiedzialnymi za przygotowanie i realizacje
strategii rzadu dla sektora naftowego. Ponadto, Spétka bierze udziat w opiniowaniu krajowych projektéw aktéw prawnych oraz obowigzujgcych aktéw prawnych z
obszaru bedgcego przedmiotem jej zainteresowania, zwtaszcza w zakresie przepiséw dotyczacych zapaséw obowigzkowych ropy i paliw oraz biokomponentéw i
biopaliw.

W obszarze biopaliw i biokomponentéw, podobnie jak w roku ubiegltym, dominuje nadal ryzyko zwigzane z brakiem wprowadzenia przez polskie organy
administracyjne uregulowan w sprawie adaptacji do rozwigzan krajowych zapiséw Dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2009/30/WE oraz 2009/28/WE z
23 kwietnia 2009 r., umozliwiajgcych stosowanie zwiekszonych ilo$ci biokomponentéw w paliwach normatywnych (B7, E10). Brak przewidzianych w dyrektywach
rozwigzan prawnych, przy jednoczesnym corocznym podwyzszaniu poziomu Narodowych Celéw Wskaznikowych (NCW), powoduje konieczno$¢ wprowadzania
na rynek zwigkszonych ilosci nierentownego biopaliwa B100.

Niesprecyzowany pozostaje kierunek, w jakim péjda regulacje dotyczgce zapaséw obowigzkowych. Nieznany jest czas rozpoczecia ewentualnego procesu
przejmowania zapaséw obowigzkowych od firm funkcjonujgcych na rynku przez odpowiednie agendy rzagdowe oraz jego tempo. Wedtug obecnego projektu
ustawy, okres przejmowania zapaséw obowigzkowych wyniesie 10 lat.

Powaznym ryzykiem, wynikajgcym z dtugiego procesu legislacyjnego w Polsce, jest rowniez brak mozliwosci przewidywania terminu wejscia w zycie regulacji
prawnych i zwigzanych z tym konsekwenciji dla funkcjonowania przedsiebiorstwa i catej branzy.

Juz obecnie nalezy wzigé pod uwage ryzyka zwigzane z zaostrzeniem norm emisji CO, od 2013 r. oraz z wprowadzeniem zmian w zasadach przyznawania
limitéw uprawnien do emisji CO,. Jak dotad brak jest stosownych ustalen administracji panstwowej, co uniemozliwia zbudowanie wtasciwego modelu,

stanowigcego podstawy do konkretnych decyzji inwestycyjnych.

Ryzyka zwigzane ze zmianami i interpretacjami prawa podatkowego

Otoczenie prawne, w ktérym Grupa LOTOS prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg, jest od wielu lat bardzo zmienne. Wprowadzane sg nowe regulacje oraz zmiany
interpretacyjne przepiséw juz obowigzujgcych, ktére wptywajg na sposoéb funkcjonowania Spétki, kierunek podejmowanych dziatan, polityke podatkowa oraz
wielko$¢ zobowigzan podatkowych.

Nalezy podkresli¢, iz zmiany prawno-podatkowe s3 dla Spétki zrédtem zaréwno szans, jak i zagrozen. W wielu nowych interpretacjach podatkowych Spétka
upatruje korzysci ptyngcych z optymalizacji podatkowej. Sg interpretacje, ktore potwierdzajg stuszno$¢ przyjetych w Spoétce zasad postepowania w stosunku do
okres$lonych transakcji. Jednak z rownym prawdopodobienstwem zmiany interpretacji przepiséw podatkowych mogg owocowaé powstaniem ryzyka podatkowego
w transakcjach, gdzie przed zmiang ono nie wystepowato.

Czesto wystepujgce réznice w opiniach dotyczacych interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zaréwno wewnatrz organdéw podatkowych, jak i pomiedzy nimi
a przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw, a w transakcjach zagranicznych mogg prowadzi¢ do utraty wizerunku
wiarygodnego partnera biznesowego. Skutkiem moze byé rezygnacja z zyskownych przedsiewzie¢ i transakcji, w imie zapewnienia bezpieczenstwa Spétki w
sferze przepiséw prawa podatkowego.
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Te zjawiska powoduja, ze ryzyko podatkowe prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce jest znaczgco wyzsze niz w krajach o bardziej rozwinietym
systemie podatkowym.

Dodatkowym czynnikiem, wymuszajgcym daleko posunigtg ostrozno$¢ w zarzgdzaniu ryzykiem podatkowym, sg wysokie kary przewidziane za przestepstwa lub
wykroczenia skarbowe oraz do$¢ restrykcyjne podejscie polskich wtadz skarbowych. Prowadzgc dziatalno$¢ gospodarcza, nalezy uwzgledni¢ fakt, ze na skutek
mylnej interpretacji prawa, btedu pracownika, czy tez niekompetencji urzedniczej, mozna w niezamierzony sposéb spowodowac zalegtos¢ podatkowa i
sprowadzi¢ na siebie zarzut dokonania przestepstwa.

W warunkach licznych zmian interpretacyjnych oraz wprowadzania przez Ustawodawce nowych przepiséw, ktére w wielu przypadkach sg niespojne,
skomplikowane, a nawet odbiegajgce od regulacji wspolnotowych, Grupa LOTOS ustawicznie aktualizuje wewnetrzne procedury, w celu przestrzegania
aktualnych wymogow prawa oraz identyfikacji i minimalizacji ryzyka podatkowego, a w szczegdInosci jego wptywu na sprawozdania finansowe Spotki. W ten
proces angazowani sg pracownicy, ktérzy aktywnie uczestnicza w licznych szkoleniach podatkowych.

W sytuacjach, gdy zidentyfikowane zostaje ryzyko podatkowe wynikajgce z mozliwosci wystgpienia réznic interpretacyjnych, Grupa LOTOS korzysta z opciji
uzyskania pisemnych interpretacji indywidualnych, wydawanych przez Ministra Finanséw. Zastosowanie sie do takiej interpretacji przepiséw podatkowych
eliminuje to ryzyko w zakresie, w jakim interpretacja zostata udzielona.

Ponadto Grupa LOTOS, jako cztonek liczacych sie w kraju organizacji zrzeszajgcych pracodawcow i przedsigbiorcéw, bierze czynny udziat w opiniowaniu
projektow aktéw prawnych. Ma to na celu przede wszystkim poprawe jakosci przepiséw podatkowych, ale tez daje mozliwosé odpowiedniej reakcji wladz Spotki
na zmieniajace sig¢ otoczenie prawne.

Ryzyka o charakterze finansowym

W Grupie LOTOS funkcjonuje Komitet Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, ktéry nadzoruje proces zarzgdzania ryzykiem finansowym i realizuje nastepujace
cele:

& zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji celéw budzetowych i strategicznych,
® ograniczenie zmiennosci przeptywow pienigeznych,
&  zapewnienie krétkoterminowej ptynnosci finansowej,

& maksymalizacje wyniku na zarzadzaniu ryzykiem rynkowym przy zatozonym poziomie ryzyka.

Kluczowym ryzykiem finansowym, z punktu widzenia funkcjonowania Grupy LOTOS, jest ryzyko cen surowcéw i produktéw naftowych. Spoétka przygotowuje
nowg polityke zarzadzania tym ryzykiem, ktéra ma obja¢ cele zwigzane z wprowadzeniem od 1 stycznia 2011 r. nowego modelu handlu surowcami i produktami
naftowymi w ramach grupy kapitatowe;j.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym reguluje ,Strategia zarzgdzania ryzykiem walutowym w Grupie LOTOS”, podstawowy dokument w tej sferze. Horyzont
zarzadzania wyznaczany jest zgodnie z rokowanym okresem planowania. Naturalng walutg rynku, na ktérym dziata Grupa LOTOS, jest dolar amerykanski (USD).
W zwigzku z tym, z tytutu dziatalno$ci operacyjnej, Grupa LOTOS ma strukturalnie dtuga pozycje w USD. Z tego tez wzgledu uznano, ze najwtasciwszg walutg do
zaciggania i sptaty diugoterminowych kredytéw, w tym na finansowanie Programu 10+, jest wlasnie USD.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej zwigzane jest z przeptywami pienieznymi, ktérych wysoko$¢ zalezy od poziomu stép procentowych w przysziosci, w
szczegdlnosci z przewidywanym harmonogramem sptat kredytu na finansowanie zapaséw oraz finansowanie Programu 10+ i wynikajgca z tego wysokoscia
odsetek ustalanych na podstawie zmiennej stopy LIBOR USD.

Zarzadzanie ryzykiem cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO,) odbywa sie zgodnie z zatozeniami ,Strategii zarzgdzania ryzykiem cen uprawnien do
emisji CO, w Grupie LOTOS". W koordynacji z poszczegdlnymi fazami Protokotu z Kioto obecnie obejmuje ono horyzont zarzgdzania do korica 2012 r.

Ryzyko utraty ptynnosci monitorowane jest na biezaco poprzez analize prognozowanych przeptywéw pienieznych oraz dostepnych zrédet finansowania, a
nastepnie dopasowywanie zapadalnosci aktywéw i pasywow, analize kapitatu obrotowego i utrzymywanie dostepu do réznych zrédet finansowania. Zarzadzanie
ptynnoscig jest skonsolidowane w catej Grupie Kapitatowej LOTOS.

Ryzyko ograniczenia lub zmiany warunkéw dostepu do zewnetrznego finansowania minimalizuje sie przez m.in. podpisanie uméw kredytowych z wieloma
instytucjami finansowymi, prawidtowe, kompletne i terminowe wypetnianie obowigzkéw informacyjnych, analize i dotrzymywanie wskaznikéw i kowenantow
finansowych oraz wypetnianie innych zobowigzan wobec bankéw, wynikajgcych z uméw kredytowych. Prowadzony jest takze monitoring ratingu i ogdlnej sytuacji
bankéw uczestniczgcych w finansowaniu Grupy LOTOS.

Ryzyko kredytowe partneréw transakcji finansowych ograniczane jest poprzez staty monitoring ekspozycji kredytowej w stosunku do przyznanych limitow.
Partnerzy transakcji muszg posiada¢ odpowiedni rating, przyznany przez wiodace agencje ratingowe, bagdz posiada¢ gwarancje instytucji spetniajacych wymaog
minimalnego ratingu. Grupa LOTOS zawiera transakcje finansowe z renomowanymi firmami, o dobrej zdolnosci kredytowej oraz stosuje dywersyfikacje instytuciji,
z ktérymi wspétpracuje.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym partneréw transakcji handlowych odbywa sie poprzez poddanie procedurom weryfikacji wiarygodnosci finansowej
wszystkich klientow, ktorzy wnioskujg o przyznanie kredytéw kupieckich badz limitéw ptatniczych. Limity badz kredyty przyznawane sg w zaleznosci od oceny

wiarygodnosci. Decyzje takie podejmujg Komitety Kredytowe, ktére powotane zostaty w spétkach segmentu handlowego Grupy Kapitatowej LOTOS.

W celu zapewnienia efektywnego zarzgdzania ryzykiem o charakterze finansowym i minimalizacji zagrozenia btedami, wszelkie dane wykorzystywane dla tych
potrzeb sg bardzo doktadne, a decyzje podejmuje sie na podstawie szczegdétowych analiz, zgodnie z wdrozonymi procedurami operacyjnymi.
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Zasady i instrumenty zarzadzania ryzykiem finansowym oraz wplyw najistotniejszych czynnikéw ryzyka na ksztattowanie sie poszczegdlnych pozycji wynikéw
finansowych, zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w czesci Dodatkowe informacje i objasnienia.

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig poszukiwawczo-wydobywczg

Ryzyka w obszarze poszukiwawczo-wydobywczym, to ryzyka zaréwno produkcyjne i techniczne, jak i poszukiwawcze, geologiczno-ztozowe, czy po prostu
pogodowe. Wszystkie sg monitorowane. Wdrazane sg odpowiednie strategie postepowania w celu ich ograniczenia.

Jednym z wazniejszych sg ryzyka procesowe, zwigzane z wydobyciem weglowodoréw. Nalezg do nich rozlew ropy, kolizja morska, pozar, erupcja gazu, czy
inna awaria. Stosuje sie bardzo liczne $rodki zapobiegawcze, np. prowadzenie testéw szczelnosci, monitorowanie parametréw zagrozenia pozarem, prowadzenie
profilaktyki erupcyjnej poprzez np. zabezpieczanie otworéw. \Wdrozone sa ponadto procedury postepowania, zaréwno przy realizacji codziennych prac, jak i w
momencie zagrozenia awarig. Waznym elementem ograniczajgcym ryzyko jest prowadzenie regularnych szkolen i ¢wiczen praktycznych dla pracownikéow. W
przypadku wystgpienia incydentu lub wypadku, dokonywana jest jego doktadna analiza, a samo zdarzenie omawia sie podczas biezgcych szkolen, w celu
zapobiegnigcia ponownemu jego wystgpieniu.

Ryzyko techniczne zwigzane jest z wykorzystywanymi urzgdzeniami do eksploatacji weglowodoréw. Ogranicza sig je poprzez biezgce monitorowanie stanu i
parametrow urzgdzen oraz nadzér techniczny (wg harmonogramu przeglagdéw okresowych) i wykonywanie niezbednych testéw. Prowadzone sg takze cykliczne
szkolenia pracownikow z zakresu eksploatacji urzgdzen/elementéw w celu minimalizacji btedu ludzkiego.

Ryzyko poszukiwawcze polega gtéwnie na niewtasciwym oszacowaniu zasobéw geologicznych. Dlatego zasoby zloza szacowane sg zawsze (zgodnie z
zasadami klasyfikacji SPE 2007) w trzech wariantach P10/P50/P90, tzn. podawana jest ilo$¢, ktéra moze by¢ potencjalnie wydobyta ze stopniem pewnosci 10%,
50% i 90%. Uzywany jest takze wewnetrzny wskaznik POS - prawdopodobienstwo osiggniecia sukcesu - podczas oceny potencjatu obszaru poddanego
badaniom geologicznym. Ponadto, w fazie projektowej uwzglednia sig ryzyko koniecznosci przeprowadzenia dodatkowych, pogtebionych analiz geologicznych dla
obszaréw o duzym potencjale wydobycia.

Inne ryzyka w obszarze poszukiwawczo-wydobywczym zwigzane sg m.in. z wystgpieniem lub nasileniem zjawisk powodujgcych utrate lub zanik wydajnosci
odwiertéw (np. spadek cisnienia ztozowego, zawodnienie ztoza), a takze ztymi warunkami pogodowymi, wymuszajgcymi przerwy w realizacji prac lub w
wydobyciu.

Ryzyka zwigzane z zapewnieniem surowcow

W Grupie LOTOS kontynuowane s3 dziatania zwigzane z przyjetg politykg dywersyfikacji kierunkéw i zrédet dostaw ropy naftowej poprzez koncentracje na
nastgpujacych aspektach:

® bezpieczenstwie dostaw ropy naftowej: sukcesywne zwigkszanie aktywnosci na migdzynarodowym rynku ropy, regularne kontraktowanie
dostaw réznych gatunkéw ropy z morza — z jednoczesnym stworzeniem mozliwosci radykalnego zwiekszenia ich udziatu w catosci dostaw
ropy do rafinerii w przypadku zagrozenia ciggtosci dostaw z kierunku podstawowego, zwigkszenie roli wtasnego wydobycia,

® poprawie konkurencyjnosci — poprzez petne wykorzystanie nadmorskiej lokalizacji rafinerii w Gdansku i mozliwo$¢ otrzymywania dostaw
surowca przez dwa niezalezne od siebie kanaty - ropy rosyjskiej poprzez rurociag ,Przyjazn” oraz réznych gatunkéw ropy dostepnej
poprzez Naftoport.

Odpowiedni dobor gatunkéw ropy i kierunkéw dostaw wynika z prowadzonej w sposob ciggty optymalizacji w celu maksymalizacji marzy zintegrowane;j.

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjng

Zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnos$ci operacyjnej obejmuje rézne aspekty: od ryzyk procesowych i technicznych, przez zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem
pracy oraz $rodowiskiem naturalnym, po ryzyka prawne w tych obszarach.

Ryzyka zwigzane z realizacjg Programu 10+

Ryzyka zwigzane z realizacjg Programu 10+, ktére byly znaczace w okresie ostatnich kilku lat realizacji inwestycji, zdecydowanie ulegly zmniejszeniu lub
eliminaciji. Jest to zastugg zastosowania przez Grupe LOTOS dziatan ograniczajgcych poszczegdine ryzyka oraz faktem, iz faza realizacyjna Programu 10+
(budowa wszystkich instalacji) dobiegta korca, co powoduje zminimalizowanie prawdopodobienstwa wystgpienia danego zagrozenia.

Przeprowadzono szczegdtowe analizy najwazniejszych ryzyk w obszarze realizacji niniejszego zadania inwestycyjnego, co pozwolito na ustalenie najlepszych
sposobdéw postepowania z nimi. Najwieksze zagrozenie zwigzane byto z dostarczeniem lub zamontowaniem wadliwych urzadzen i materiatéw, mogace
skutkowac¢ konieczno$cig napraw i wymian, a w konsekwencji wzrostem kosztéw i opéznieniami. Zastosowane dziatania, m.in. opracowanie listy preferowanych
dostawcow oraz listy tych, z ktérymi zawieranie kontraktéw nie jest wskazane, monitoring urzadzen krytycznych, kontrola armatury, przeprowadzanie wtasciwej
ilosci réznorodnych badan i préb (np. badania sktadu chemicznego i grubosci $cianek wybranych elementéw rurociggowych, identyfikacja materiatéw i jakosci
spoin), czy postgpowanie zgodnie z wewnetrznymi standardami, pozwolity na ograniczenie ww. ryzyka. W zakresie kontroli jakosci wdrozone dziatania pozwolity
unikng¢ zdarzen w sposob krytyczny oddziatywujgcych na realizacje projektu. Stosowane mechanizmy kontrolne umozliwity wykrycie czgéci zagrozen na etapie
pozwalajgcym na ich catkowite wyeliminowanie. W nielicznych przypadkach, gdy doszto do materializacji ryzyka rozszerzono zakres kontroli, co umozliwito
wyeliminowanie ryzyka podobnych zdarzen w dalszych pracach. Trzeba jednak zaznaczyé¢, ze nadal istnieje ryzyko ujawniania sie wad ukrytych dostarczonych
materiatéw w trakcie ich eksploatacji. Pomimo tego, ze wiekszos$¢ instalacji Programu 10+ zostata juz sprawdzona, przetestowana i oddana do eksploataciji,
ryzyko ujawnienia sie usterek w czasie rozruchu i poczatkowego okresu eksploatacji instalacji nadal istnieje w odniesieniu do instalacji bedgacych obecnie w fazie
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uruchamiania. Wszelkie tego typu zdarzenia moga powodowaé okres$long dezorganizacje i/lub opdznienie prac rozruchowych, wptywajac negatywnie na
harmonogram realizacyjny catego Programu. Dodatkowo, w niektorych przypadkach, pézne ujawnienie sie tego typu usterki juz w trakcie pracy instalacji moze
wprowadza¢ zagrozenia w zakresie bezpieczenstwa pracy, bezpieczenstwa pozarowego, jak i wybuchowego.

Z Programem 10+ zwigzanych jest takze wiele innych ryzyk, ktére podlegaty i nadal podlegajg nadzorowi i monitoringowi, dzieki czemu inwestycja ta, jak
dotychczas, jest realizowana zgodnie z harmonogramem i w ramach okreslonego budzetu. Podstawowym obecnym ryzykiem Programu 10+ pozostaje jednak

jego catkowite zakonczenie w terminach okreslonych umowag kredytowa i przeprowadzenie wymaganych testéw sprawdzajgcych.

Niemniej jednak, na podstawie doswiadczen zebranych podczas realizacji Programu 10+ i zarzgdzania ryzykiem w tym obszarze, zaprojektowano dziatania, ktore
pozwolg zmniejszy¢ zidentyfikowane ryzyka, takze podczas realizacji kolejnych inwestycji w réznych obszarach dziatalnosci Grupy LOTOS.

Poziom zaawansowania realizacji Programu 10+
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Il v konanie

Ryzyka srodowiskowe

Z dziatalnoscig operacyjng Grupy LOTOS wiazg sie okreslone ryzyka srodowiskowe, wsrdd ktérych najwazniejsze to:

& ryzyko niespetnienia wymogoéw i przepiséw prawa $rodowiskowego (krajowego i wspoélnotowego),
® ryzyko zwigzane z brakiem uprawnien do emisji CO,,

& ryzyko wystgpienia powaznej awarii przemystowej (opisane szczegoétowo w kolejnej czesci dot. ryzyk procesowo-technologicznych).

Ryzyko zwigzane z mozliwos$cig niespetnienia wymogow aktéw prawnych, dotyczacych wptywu na srodowisko, minimalizowane jest przez ciggty monitoring
przepisow prawa krajowego i wspoélnotowego, sprawne jego wdrazanie oraz aktywne i efektywne uczestnictwo w procesie legislacyjnym. Zidentyfikowane wymogi
prawne w zakresie ochrony $srodowiska w formie informacji, wystapienia badz nakazu, przekazywane sg w Grupie LOTOS wszystkim, ktérych dotycza.
Uzyskiwanie wszelkich pozwolehn odbywa sie z odpowiednim wyprzedzeniem, uwzgledniajacym ryzyko przedtuzenia sie postepowania administracyjnego.
Gwarantuje to uzyskanie odpowiednich dokumentéw w wymaganym terminie.

Grupa LOTOS prowadzi intensywne dziatania w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z limitami uprawnien do emisji CO,. Wszelkie zmiany legislacyjne na
szczeblu polskim i europejskim nadzorowane sg na biezgco. Utrzymywana jest stata wspoétpraca z Krajowym Administratorem, a wnioski dotyczace przyznania
nowych uprawnien przygotowywane sg z odpowiednim wyprzedzeniem.

Dla instalacji rafineryjnych, uczestniczacych we wspélnotowym systemie handlu emisjami CO,, w tym instalacji z Programu 10+, ktére uruchomiono w 2010 r.
(CDU/VDU, HDS, HGU, KAS), do zakonczenia biezacego okresu rozliczeniowego, czyli 2012 r., liczba uprawnien jest wystarczajgca. Przyznano takze dodatkowe
uprawnienia dla elektrocieptowni, ktérej emisja wzrosta w zwigzku z cieplng obstugg ww. instalacji. Z uwagi na uruchomienie ostatnich juz instalacji objetych
Programem 10+, w najblizszym czasie Grupa LOTOS wystapi z wnioskiem o przyznanie uprawnien do emisji z krajowej rezerwy dla MHC i instalacji ROSE oraz
dla elektrocieptowni, ktéra zwigkszy swojg emisyjno$¢ w zwigzku z przytaczeniem do niej nowych jednostek produkcyjnych z instalacji rafineryjnej. Przewiduje sie,
ze decyzja podjeta zostanie przez Krajowego Administratora w potowie 2011 r.

Ryzyka procesowo-techniczne i zwigzane
z bezpieczenstwem pracy

Jednym z kluczowych ryzyk dla Grupy LOTOS, wobec ktérego prowadzone sa szczegdlne dziatania prewencyjne i przygotowawcze, jest ryzyko zaistnienia
awarii. Zdarzenia awaryjne mogg skutkowac¢ dtugotrwatym unieruchomieniem instalacji, ponadnormatywna emisjg zanieczyszczen do $rodowiska, czy
wypadkiem przy pracy. Aby zapobiec tego typu zdarzeniom, stosowane sg réznorodne dziatania profilaktyczne, jak badania maszyn i urzagdzen diagnozujgce ich
stan techniczny, ustalanie odpowiedniego programu badan na podstawie analiz, np. raportéw korozyjnych, stosowanie list kwalifikowanych dostawcow urzadzen i
ustug technicznych, a takze wdrozenie ré6znych procedur operacyjnych, np. przyjmowania i kontroli dostaw.

W Grupie LOTOS prowadzi sie ponadto analize krytycznos$ci urzadzen, czyli identyfikuje i ocenia ryzyko oraz wdraza odpowiednie plany postepowania dla
poszczegolnych urzadzen, w zaleznosci od stopnia ich krytycznos$ci. Wszystkie urzadzenia pracujgce na instalacjach zostaty sklasyfikowane na podstawie
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nastepujgcych kryteriow:

® bezpieczenstwo dla ludzi i Srodowiska,
®  znaczenie urzadzenia z perspektywy zakfadu,
® znaczenie urzadzenia z perspektywy instalacji,
® prawdopodobienstwo zaistnienia awarii,

e stopien skomplikowania remontu urzgdzenia.

Zakwalifikowanie urzgdzenia do okreslonej grupy krytycznosci ma zasadniczy wptyw na wybor i stosowanie dla tego urzadzenia optymalnej strategii utrzymania
ruchu.

Szczegolnym przypadkiem sg instalacje wybudowane w ramach Programu 10+. Jako, ze wiele z tych instalacji pracuje w rafinerii niedtugo, odpowiednie $rodki
zarzgdzania ryzykiem procesowym opisane powyzej nie zostaly jeszcze zaimplementowane. Dodatkowym czynnikiem jest mozliwo$¢ ujawnienia sie wad
powstatych w fazie budowy, a opisanych w rozdziale po$wieconym analizie ryzyk zwigzanych z Programem 10+. Pozytywnym aspektem budowy nowych
instalacji jest fakt, ze realizujg one procesy technologiczne, ktére w rafinerii juz byly realizowane wczesniej — istnieje mozliwo$¢ rezerwowania mocy
przerobowych. Stad wystgpienie awarii na jakiejkolwiek instalacji nie powoduje tak rozlegtych konsekwencji w catym zaktadzie i mozliwa jest prawie niezaktécona
praca pozostatej czesci rafinerii.

Czynnikiem moggcym zwigkszac ryzyko awarii na nowych instalacjach jest niedostateczne wyszkolenie zatogi. By ryzyko to zminimalizowac¢ w rafinerii podjeto
szereg dziatan. Wsrod nich wymieni¢ mozna zatrudnienie pracownikéw do obstugi nowych instalacji z duzym, nawet dwuletnim wyprzedzeniem, by proces
szkolenia mogt zostaé zakonczony. Dodatkowo Grupa LOTOS zainwestowata w najnowoczes$niejsze narzedzia do szkolenia obstugi instalacji — symulatory
treningowe. Urzadzenia te to przemystowe odpowiedniki stosowanych w lotnictwie symulatoréw lotu. Umozliwiajg przeszkolenie obstugi instalacji w warunkach
bardzo zblizonych do warunkéw pracy z rzeczywistg instalacja.

Na terenie rafinerii wykorzystywane sg ponadto technologie i urzadzenia spetniajgce kryteria najlepszych dostgpnych technik BAT (ang. Best Available
Techniques). Instalacje procesowe wyposazone sg w odpowiednie systemy bezpieczenstwa i ochrony, w tym wielowarstwowe systemy zabezpieczen (tj. warstwy
zapobiegania, ochrony i przeciwdziatania). Wykorzystywane sg systemy alarmowe, blokadowe i awaryjnego zatrzymania instalacji w celu zapobiegania
niekontrolowanemu rozwojowi sytuacji awaryjnej i ochrony przed powazniejszym uszkodzeniem maszyn i urzgdzen.

W celu ograniczenia skutkdw ryzyka, prowadzone sg systematyczne szkolenia i ¢wiczenia dla wszystkich pracownikéw rafinerii z zakresu reagowania na
potencjalne sytuacje awaryjne, co pozwala zapewni¢ szybkg i skuteczng reakcje w przypadku powstania rzeczywistego zagrozenia.

W przypadku, gdy zdarzenie awaryjne jednak wystapi, przeprowadza sie dogtebng analize jego przyczyn (tzw. ang. Root Cause Analysis). Na podstawie jej
wynikéw wdrazane s3 dziatania majace zapobiec ponownemu wystapieniu awarii w przyszitosci. Zgromadzone informacje o awariach i réznych incydentach sg
wykorzystywane przy kolejnej ocenie ryzyka technicznego.

Z uwagi na charakter prowadzonych w Grupie LOTOS proceséw produkcyjnych, bardzo wazne dla Spoétki jest bezpieczenstwo pracy. Na wielu stanowiskach
wystepuja zagrozenia zwigzane z narazeniem pracownikéw na oddziatywanie czynnikdéw niebezpiecznych i ucigzliwych. Kazde stanowisko oceniane jest zatem
pod katem ryzyka zawodowego, w tym wystepowania m.in. atmosfery wybuchowej, hatasu, wibracji, czy substancji biologicznych i chemicznych. Na podstawie
dokonanej oceny wdrazane sa systemy zabezpieczen, ochrony indywidualnej i zbiorowe;j.

Grupa LOTOS wprowadza ponadto nowe rozwigzania techniczne i organizacyjne, majace na celu zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy dla wszystkich
0so6b przebywajgcych i/lub pracujgcych na terenie i na rzecz Grupy LOTOS. Prowadzone sg regularne kontrole prawidtowosci zasad postepowania, a wymagania
sg egzekwowane. W wielu przypadkach wdrozone w Grupie LOTOS uregulowania sg bardzo rygorystyczne i wykraczajg poza obowigzki wynikajgce z wymagan
prawnych.

Grupa LOTOS przyktada szczeg6lng wage do podnoszenia $wiadomosci wréd pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa pracy. Realizowane jest to m.in.
poprzez szereg ponadstandardowych inicjatyw i programéw, propagujacych problematyke BHP w sposéb przystepny i angazujacy pracownikéw. Wdrazane sg
takze systemy motywacyjne w tym obszarze.

Wszystkie wyzej opisane dziatania majg na celu zapewnienie, ze prace i procesy realizowane sg w Grupie LOTOS w warunkach bezpiecznych, co jest dla Spotki
priorytetem.

Zarzadzanie ryzykiem w obszarze operacyjnym zwigzane jest takze z ograniczeniem mozliwosci niespetnienia wymogoéw aktéow prawnych, dotyczacych
dziatalnosci Grupy LOTOS w tym zakresie. Ryzyko to jest minimalizowane przez staty monitoring przepiséw prawa krajowego i wspélnotowego, sprawne ich
wdrazanie oraz aktywne i efektywne uczestnictwo w procesie legislacyjnym.

Ryzyka zaostrzenia wymagan jakosciowych dla produktow naftowych

Grupa LOTOS na biezgco monitoruje projekty nowych norm i rozporzadzen, majgcych wptyw na dziatalno$é¢ produkcyjng i handlowa. Zrédiem informacji na temat
przysztych zmian dotyczacych wymagan jakosciowych jest Komitet Techniczny 222 Polskiego Komitetu Normalizacyjnego do spraw przetworéw naftowych i
cieczy eksploatacyjnych. Dzieki aktywnemu uczestnictwu w pracach podkomitetéw wchodzacych w jego sktad, Grupa LOTOS ma mozliwo$¢ opiniowania
projektéw norm europejskich jeszcze w fazie ich powstawania.

Dodatkowy wptyw na poziom wymagan jakosciowych, zwtaszcza dla paliw silnikowych, Grupa LOTOS uzyskuje dzieki uczestnictwu w pracach branzowego
stowarzyszenia Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego (POPiHN). Pozwala to ograniczaé ryzyka w zakresie nieterminowego dostosowania sie do
przyszitych standardéw jakosciowych produktéw naftowych. W 2010 r. przewidywana byta zmiana wymagan jakosciowych dla benzyn i olejow napedowych w
zakresie dopuszczalnej zawartosci biokomponentéw. Niestety zmiana ta, polegajgca na zwiekszeniu dopuszczalnej zawartosci FAME do 7% objetosci, nie
nastgpita i spodziewana jest w 2011 r. Trwajg réwniez prace nad dopuszczeniem do obrotu benzyn z zawartoscig etanolu do 10% objetosci. Grupa LOTOS jest
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juz przygotowana na te zmiany i nie stanowig one zagrozenia dla kontynuacji jej dziatalnosci.

Ryzyka w obszarze handlowym

Zarzadzanie ryzykiem w obszarze handlowym Grupy LOTOS obejmuje zaréwno ryzyko rynkowe, jak i finansowe, zwigzane z ptynnoscia finansowg jej
kontrahentéw. Strategie zarzadzania ryzykiem kredytowym partneréw transakgcji niefinansowych opisano w punkcie dotyczgcym ryzyk w obszarze finansowym.

Jednym z kluczowych dla handlowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS, jest ryzyko spadku marzy wynikajace z konkurencji cenowej. Podstawowym
dziataniem w zarzadzaniu ryzykiem cenowym, jest biezacy monitoring parametréw zwigzanych z obszarem cenowym i marzowym w potgczeniu z
monitorowaniem wolumendw i wynikéw sprzedazy. Planowane jest wprowadzenie narzgdzi i mechanizméw pozwalajgcych na bardziej precyzyjne kreowanie cen
pod katem optymalizacji efektow marzowych. Dodatkowo, w sferze handlu detalicznego, prowadzona jest dywersyfikacja rynkowa, pod kgtem segmentoéw rynku
mniej podatnych na obnizajgce marze dziatania konkurencji (zaréwno istniejgcej, jak i potencjalnej), a takze dziatania ukierunkowane na trwate przywigzanie
klientéw np. poprzez doskonalenie programu lojalno$ciowego Navigator na stacjach LOTOS, czy systemu LOTOS Biznes.

Grupa LOTOS zarzadza takze ryzykiem mniejszego popytu. Duza dostepno$¢ paliw (zwiekszona podaz na rynku krajowym oraz import) moze spowodowac
obnizenie ich cen na rynku, co w konsekwencji moze przyczyni¢ sie do mniejszej wielkosci sprzedazy. Aby ograniczy¢ to ryzyko, sprzedaz realizowana jest w
réznych kanatach dystrybucji, a same procesy produkcyjne sg na biezagco optymalizowane.

Zarzgdzanie ryzykiem w obszarze handlowym ukierunkowane jest takze na utrzymanie ptynnosci dostaw produktéw na rynek. Proces ten koordynuje w Grupie
LOTOS Komitet Zarzgdzania tancuchem Dostaw (SCM), ktérego celem jest wyznaczanie kierunkéw operacyjnych dziatan grupy kapitatowej zwigzanych z
produkcja, zakupami, logistykg oraz handlem w ujeciu catego tancucha dostaw. Dodatkowo wszelkie ograniczenia logistyczne uwzgledniane sg w procesie
planowania operacyjnego i optymalizacji. Ponadto prowadzony jest staty monitoring czasu dostepnosci baz dystrybucyjnych.

W celu ograniczenia zagrozenia zwigzanego z utratg produktu w wyniku kradziezy lub niewtasciwego przechowywania, czy transportu, umowy w tym zakresie
zawierane sg z kwalifikowanymi dostawcami, a parametry w fancuchu logistycznym sa na biezgco monitorowane.

Grupa LOTOS prowadzi takze dziatania ograniczajgce ryzyko zwigzane z planowanymi zmianami legislacyjnymi w zakresie zapaséw obowigzkowych, ktére w
konsekwencji mogg doprowadzi¢ do podniesienia kosztéw logistycznych.

W celu zapewnienia skutecznego i sprawnego reagowania w przypadku materializacji réznego rodzaju ryzyka i wystapienia sytuacji kryzysowej, Grupa LOTOS
opracowata scenariusze kryzysowe w najbardziej strategicznych obszarach, m.in. takich jak: dostawy ropy naftowej, przeréb ropy, produkcja paliw,
magazynowanie i logistyka produktéw.

Koszty wdrozenia strategii zabezpieczajgcych

Wiele planowanych i wdrazanych dziatan ograniczajacych ryzyko wigze sie ze zmianami w zakresie organizacyjnym lub proceduralnym w Grupie LOTOS, co
najczesciej niesie za sobg niewielkie koszty. Czes$¢ dziatan wymaga jednak duzych naktadow finansowych. Wéwczas stosowana jest zasada ALARP (ang. As
Low As Reasonably Practicable). Oznacza to, ze poziom ryzyka obniza sie tak dalece, jak to jest tylko mozliwe, o ile okaze sig to praktycznie uzasadnione.
Ryzyko jest akceptowalne, jezeli nie mozna juz go bardziej ograniczy¢ lub gdy koszty ograniczenia sg wigksze niz uzyskane korzysci. Wszelkie strategie
zabezpieczajace, w tym plany ograniczania ryzyka, jego transferu (np. przez ubezpieczenia) wdrazane sg zatem po ich doktadnej analizie, szczegélnie pod
wzgledem koniecznych do poniesienia kosztow.
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Dokonania i prognozy

Uwarunkowania
dziatalnosci

W 2010 r. najwigksze gospodarki
$wiata wyszly z recesji, a kraje
rozwijajgce sig zwigkszyly tempo
wzrostu ekonomicznego. Réwniez
polska gospodarka osiggneta dobre
wyniki. Dziatania Grupy LOTOS
okreslaty dwa kluczowe dla
przysztosci koncernu przedsiewziecia
— finalizacja Programu 10+ oraz
opracowanie nowej strategii na
nadchodzace lata.

Gietda

Akcje Grupy LOTOS wchodzity w
2010 r. w skfad pierwszego w Europie
Srodkowo-Wschodniej indeksu
przedsigbiorstw odpowiedzialnych
spotecznie — RESPECT Index na
GPW w Warszawie. Zostaty w nim
uwzglednione ponownie, po
weryfikacji dokonanej na poczatku
2011 .

Dziatalnosc operacyjna

Segment operacyjny w Grupie
Kapitatowej LOTOS skoncentrowany
jest na prowadzeniu dziatalnosci
rafineryjnej i dostarczaniu na rynek
wysokiej jakosci produktow przy
jednoczesnym optymalnym
wykorzystaniu potencjatu
produkcyjnego i minimalizacji
niekorzystnego wptywu na srodowisko
naturalne.
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Sytuacja finansowa i
majgtkowa

Wyniki osiggniete w 2010 r. i stabilna
sytuacja finansowa stanowig solidng
podstawe do realizacji ambitnej
strategii Grupy LOTOS na lata 2011—
2015. Utrzymujace sig na
zaplanowanym poziomie wskazniki
zadtuzenia oraz pozostajgce na
bezpiecznych poziomach wskazniki
ptynnosci potwierdzity zasadnosc¢
przyjetej strategii finansowej, ktéra
pozwolita na niezaktdcona realizacje
kluczowych programoéw
inwestycyjnych.

Dziatalnosc¢
poszukiwawczo-
wydobywcza

Celem strategicznym Grupy
Kapitatowej LOTOS w zakresie
dziatalnosci poszukiwawczo-
wydobywczej pozostaje zwigkszenie
wydobycia weglowodoréw zgodnie z
priorytetami polityki energetycznej
Polski do 2030 r. Zostanie on
osiggniety poprzez bezposredni
dostep do zt6z surowcow i
zwigkszenie wlasnego wydobycia.

Dziatalnos¢ rynkowa

Zgodnie z nowg strategig, dziatania
Grupy Kapitatowej LOTOS w
obszarze handlu bedg koncentrowaé¢
sie na dalszym rozwoju struktur
handlowych w oparciu o
rozbudowywang sie¢ dystrybucji i
efektywna logistyke produktéw, a
takze na dynamicznym rozwoju
dziatalnosci tradingowej w obszarze
handlu ropa i produktami naftowymi.
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Uwarunkowania dziatalnosci

Sytuacja gospodarcza w 2010 r. byta znaczaco odmienna od obserwowanej w roku poprzednim. Najwieksze gospodarki $wiata wyszly z recesji, natomiast grupa
krajow rozwijajgcych sie zwigkszyta tempo wzrostu gospodarczego. Globalne PKB wykazato wysokie tempo wzrostu, jednak $wiatowa dynamika poprawy
gospodarczej byta nadal bardzo wrazliwa na wszelkie negatywne sygnaty. Utrzymanie w 2010 r. dodatniej dynamiki PKB wymagato przeprowadzenia interwenc;ji
wiadz panstwowych oraz udzielenia szeregu gwarancji, umozliwiajgcych stopniowe odbudowywanie relacji gospodarczych. Funkcja wtadz publicznych, jako
gtéwnego gwaranta dostepu do kapitatu, bedzie takze niezbedna w 2011 r., szczegdlnie w aspekcie zachowania stabilnosci monetarnej. Odnotowana w 2010 r.
poprawa sytuacji gospodarczej, przyczynita sie do wzrostu popytu na rope naftowa oraz do wzrostu cen surowca.
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Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju

Globalna gospodarka w 2010 r. cechowata sig zréznicowanym tempem wzrostu w réznych obszarach geograficznych,
jednak rozpieto$¢ zmian byta znacznie mniejsza niz w 2009 r., co uzna¢ mozna za efekt wyjscia rozwinigtych
gospodarek z recesji.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) szacuje, ze w catym 2010 r. gospodarka globalna wzrosta o 4,8% wobec
spadku 0 0,6% w 2009 r. Tak silna poprawa wynikata gtéwnie z wysokiego tempa PKB w kluczowych gospodarkach:
2,6% w USA, 2,8% w Japonii, 1,7% w krajach Unii Europejskiej oraz 4,0% w Rosji. Ponadto, w tempie 7,1% wzrosty
gospodarki krajow rozwijajacych sie, w tym Chin (10,5%) oraz Indii (9,4%).

Dynamika PKB w latach 2009-2011

Tempo wzrostu w 2010 r. byto wyzsze niz oczekiwat rynek. Poprawe gospodarczg odnotowywano juz od
pierwszego kwartatu.

Dynamika PKB w 2009 i 2010 (zmiana roczna)
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Polska — otoczenie makroekonomiczne

Gospodarka polska osiagneta w 2010 r. dobre wyniki ekonomiczne, przy czym dla Polski byt to kolejny okres wzrostu
gospodarczego, nieprzerwanego recesjg. Dynamika PKB byta znaczaca i wzrastata z kwartatu na kwartat, osiggajac
4,2% (rok do roku) w Il kwartale. Gtéwny Urzad Statystyczny szacuje tempo wzrostu gospodarczego w catym 2010 r.
na 3,8%.

Sytuacja sektora rafineryjnego

Globalny wzrost gospodarczy w ubiegtym roku przyczynit si¢ do zwiekszenia zapotrzebowania na rope naftowa.
Organizacje branzowe szacujg przecietne zapotrzebowanie na surowiec w 2010 r. na 86,7 mb/d, co oznacza okoto
2,5% wzrost w relacji do 2009 r. (przy $rednim szacowanym zuzyciu ropy na 84,6 mb/d)?. Kraje rozwijajgce cechowaty
sie wyzszym tempem wzrostu zapotrzebowania na ropg naftowg (5,1%) niz kraje rozwinigte (1,1%)2. Na rynku
europejskim zgtaszane zapotrzebowanie na rope naftowg wyniosto ponad 15,2 mb/d w 2010 r., wobec niespetna 15,3
mb/d rok wczesniej3. Dynamika konsumpgji byta ujemna i wyniosta 0,5%.

Miedzynarodowa Agencja Energii (IEA) szacuje, ze takze w przysztosci kraje rozwijajgce si¢ bedg motorem wzrostu
zapotrzebowania na rope oraz produkty jej rafinacji. Prognozy Agencji wskazujg na $rednig roczng stope dynamiki

konsumpcji surowca na lata 2009-2015 na poziomie 1,6% globalnie, w tym 3,6% dla krajow rozwijajgcych sie oraz
spadek 0 0,3% dla krajow rozwinietych4.

Istotne przyspieszenie gospodarcze po pierwszym kwartale 2010 r. widoczne byto takze w dynamice popytu na rope

naftowg. W drugim kwartale zapotrzebowanie na surowiec nieznacznie przewyzszyto popyt z przedkryzysowego 2008 r.

Ksztaltowanie sie popytu na rope (mb/d)
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych EIA, 1.2011 .

1 Opracowanie wtasne na podstawie danych OPEC (Monthly Oil Market Report, 1.2011 r.), IEA (Oil Market Report, 12.2010 r.), EIA (Short Term Energy
Outlook, 1.2011 r.)

2 International Energy Agency (IEA), 12.2010 r.

3 Na podstawie danych Energy Information dministrattion (EIA)

4 International Energy Agency, Oil Market Report, 12.2010 r.

Produktem, ktory najsilniej wptywat na marze rafineryjne w 2010 r. byta benzyna, ktéra rozpoczeta rok od wzrostéw i
zdecydowanie utrzymata pozycje najcenniejszego produktu. Wolniej niz oczekiwano rosty marze na oleju napgdowym.

Marze rafineryjne (USD/bbl)
Zrédto: Miedzynarodowa Agencja Energii
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Miedzynarodowy rynek paliw5

Szacuje sig, ze 2010 r. cechowat sie 1,9% wzrostem popytu na produkty rafinacji ropy. Znaczacy wzrost
zapotrzebowania zaobserwowano dla LPG (4,3%) oraz oleju napgdowego (3,6%). Popyt na benzyny silnikowe szacuje
sie na nieznacznie wyzszym (0,4%) poziomie niz w 2009 r. Spadta konsumpcja lekkiego oleju opatowego (2,1%).
Zmiany globalnego popytu na paliwa sg efektem powrotu gospodarki globalnej do trendu wzrostowego.

Konsumpcja paliw na swiecie (tys. b/d)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych JBC,9.2010 r.

5 Na podstawie JBC Medium-Term Oil Market Outlook 2010-2015, pazdziernik 2010 r.

Na rynku europejskim szacowany spadek popytu w 2010 r. wyniést 1,5%, w tym zmniejszenie konsumpcji benzyn o
ponad 4%, lekkiego oleju opatowego o 8% i paliwa JET o niemal 1%. Wzrosto zuzycie LPG (2%) oraz oleju
napedowego (1%).

Kierunki rozwoju rynku europejskiego sa pochodng zjawisk zachodzacych na rynku pojazdéw samochodowych. W 2010
r. w Europie odnotowano 7,7% wzrost rejestracji pojazdéw uzytkowych (do 1,6 min szt.). Jednoczes$nie na rynku nowo
rejestrowanych samochodéw osobowych udziat pojazdéw napedzanych silnikiem o zaptonie samoczynnym (diesel)
przekroczyt — po spadku w 2009 r. — prog 50%. Wzrost udziatu pojazdéw zuzywajgcych olej napedowy odnotowano na
kluczowych rynkach europejskich — w Niemczech, Witoszech, Francji oraz Wielkiej Brytanii®.

Polski rynek paliw

Gtéwnym motorem wzrostu konsumpciji paliw w 2010 r. byt rosngcy popyt na olej napedowy, ktérego sprzedaz
utrzymata sie w trendzie wzrostowym z lat poprzednich. Wedtug szacunkow Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu
Naftowego (POPiHN), postepujgca dieselizacja oraz wysoka dynamika wzrostu przewozéw transportem
samochodowym, spowodowaty, ze konsumpcja oleju napgdowego wzrosta w 2010 r. 0 3,5%. Rozwdj rynku paliwa do
silnikdw wysokopreznych podtrzymywany bedzie réwniez w kolejnych latach i wspierany przez stabilne tempo rozwoju
gospodarczego. Popyt na olej napedowy generowany jest w pewnej czesci kosztem benzyny — powoli zmienia sie
struktura rynku samochodéw osobowych, co w dtugiej perspektywie moze wptywaé na zmiany w strukturze
konsumowanych paliw. Wedtug szacunkéw POPIHN w 2010 r. popyt na benzyne spadt o 6,4% i osiagnat poziom
zblizony do 2008 r. Spadek konsumpcji benzyny zostat w pewnej czesci skompensowany przez wzrost popytu na LPG,
ktory w 2010 r. wzrdst 0 1,3% w stosunku do roku poprzedniego.
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W 2010 r. rynek lekkiego oleju opatowego odnotowat nieznaczny wzrost (0 1,2%).

Najwiekszy wzrost popytu odnotowano w segmencie sprzedazy paliwa lotniczego, ktérego konsumpcja w 2010 r.
osiggneta poziom o 11% wigkszy niz w roku poprzednim. Dodatnia dynamika popytu to wynik poprawiajgcej sie sytuacji
gospodarczej zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie. Zgodnie z danymi Urzedu Lotnictwa Cywilnego liczba pasazeréw
obstuzona w polskich portach lotniczych w 2010 r. byta o0 8% wigksza niz przed rokiem.

Konsumpcja paliw w Polsce (tys. ton)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych POPIHN

6 Stowarzyszenie Europejskich Producentéw Pojazdéw Samochodowych, www.acea.be

Na polskim rynku paliw brak jest sygnatéw sugerujgcych w najblizszych latach odwrécenie aktualnych trendéw popytu
na paliwa. Przy zatozeniu stabilnego poziomu wzrostu gospodarczego zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie, tgczny popyt
na wyzej wymienione paliwa powinien w latach 2011-2015 stabilnie rosng¢ w tempie ok. 3% rocznie.

Sytuacja na detalicznym rynku paliw w Polsce

Jednymi z bardziej zauwazalnych tendencji w detalicznym rynku paliw w ostatnich latach jest staty wzrost popytu na
paliwa premium oraz trwajgce procesy konsolidacyjne. Zmiany te pozwalajg przypuszczaé, ze w przysztych latach
bedzie zwigkszata sie liczba stacji premium w Polsce. Rowniez inwestycje drogowe oraz zlokalizowane przy
autostradach Miejsca Obstugi Podréznych (MOP) stwarzajg szanse na rozwdj lokalizowanych przy nich obiektéw, w tym
stacji paliw LOTOS. Waznym elementem wptywajacym na realizacje strategii jest rowniez liczba stacji niezaleznych na
polskim rynku. Z jednej strony jest to znaczgca cze$¢ rynku, stanowigca konkurencje, z drugiej — potencjalni
franczyzobiorcy, dajacy szanse na dalszy rozw¢j sieci LOTOS.

Rynek detaliczny w 2010 r. charakteryzowat si¢ dalszg konsolidacjg sektora w segmencie stacji niezaleznych,
optymalizacjg liczby stacji w segmencie krajowych operatoréw oraz wzrostem liczby stacji w sieciach koncernéw
zagranicznych. Dziatania podjete w 2010 r. przez operatoréw stacji paliw wptynety na wzrost liczby stacji o 40 obiektow.
Ponadto wzrost o 10 obiektéw odnotowano w segmencie stacji autostradowych. Rok 2010 zamknat sie liczbg 31 stacji
autostradowych, z ktérych siedem funkcjonowato pod logo LOTOS. Ostatecznie, pod koniec 2010 r. na krajowym rynku
paliw dziatato 6.755 stacji paliw ogdtem.

Stacje paliw w Polsce na koniec 2010
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych POPIHN

40

Grupa LOTOS S.A. - Raport Roczny 2010





Raport 2010  Profil organizacji ~ Wizja rozwoju BN IERIERN(elsale¥4eMl Zaangazowanie  Zarzadzanie  Sprawozdania Informacje dodatkowe

Wewnetrzne uwarunkowania rozwoju

Program 10+

Program 10+ zwigzany jest z rozbudowa rafinerii w Gdansku. Jego taczna warto$¢ przekracza 5 mid zt. Jest to jedno z
najwigkszych tego typu przedsigwzig¢ w Europie. W 2010 r. zakonczono jego realizacje. Ostatnie urzadzenia oraz
instalacje weszty w faze rozruchu na poczatku 2011 r. Dzigki realizacji Programu 10+ Grupa LOTOS dotgczyta do grona
czotowych rafinerii europejskich pod wzgledem posiadanego potencjatu przetworczego i technologicznych mozliwosci
przerobu ropy naftowej, tj. wzrostu udziatéw w produkgji atrakcyjnych rynkowo towaréw o wyzszej marzy. Pozwoli to na
dlugookresowg poprawe konkurencyjnosci rafinerii w Gdansku i zapewni podstawy rozwoju firmy na najblizsze
kilkanascie lat.

Sukces Programu 10+ stanowi solidng baze do rozwinigcia nowej strategii Grupy LOTOS, koncentrujgcej sig¢ na
intensyfikacji dziatan w segmentach poszukiwawczo-wydobywczym oraz handlowym.
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Trendy i prognozy

Wraz z oczekiwanym wzrostem gospodarczym (na poziomie 4,2% globalnie, w tym 2,2% dla gospodarek rozwinietych
oraz 6,4% dla krajow rozwijajgcych sig') prognozuje sie wzrost zapotrzebowania na rope naftowg. Popyt na surowiec w
2011 r. szacowany jest na 88,8 miliona barytek dziennie, co stanowi 1,5% wzrost w relacji do 2010 r.

Chociaz wigksza czes$¢ zapotrzebowania przypadnie na kraje OECD (45,7 mb/d), to w tej grupie krajow zuzycie bedzie
nizsze 0 0,5% niz w 2010 r. Wzrost konsumpcji o niemal 4% odnotujg natomiast kraje rozwijajace sie spoza OECD.
Taki trend na rynku ropy naftowej utrzyma sie w najblizszych latach i od 2012 r. wiekszo$¢ konsumpcji surowca
generowana bedzie wtasnie w tych krajach.

Prognozowana konsumpcja paliw 2

Na rynku swiatowym prognozuje sie dalszy wzrost zapotrzebowania na produkty rafinacji naftowej — w relacji do 2010 r.
dynamika na poziomie 1,7% w 2011 r. oraz 7% do 2015 .

Najsilniejszego wzrostu konsumpcji oczekuje sie na rynku oleju napedowego (3% w 2011 r., 14% w 2015 r.). Wysokim
tempem wzrostu powinna cechowac sig takze konsumpcja paliwa lotniczego oraz LPG. Dla rynku benzyn szacuje sie
utrzymanie zapotrzebowania na poziomie zblizonym do 2015 r.

1 World Economic Outlook 2010, MFW, pazdziernik 2010

2 Na podstawie Medium-Term Oil Market Outlook 2010-2015, JBC, pazdziernik 2010

Prognozowana konsumpcja paliw na swiecie (tys. b/d)

Na rynku europejskim mozna w 2011 r. oczekiwa¢ popytu na produkty naftowe na poziomie niezmienionym w stosunku
do 2010 r. oraz nieznacznie nizszym w 2015 r. (spadek ponizej 1%). Dodatnig dynamikg cechowac¢ sie beda rynki oleju
napedowego (wzrost 4% do 2015 r.) oraz paliwa lotniczego JET (10% do 2015 r.). Prognozuje sie zmniejszanie
zapotrzebowania na benzyny silnikowe.
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Sytuacja finansowa i majgtkowa

Szanowni Interesariusze,

ostatnie miesigce 2010 roku przyniosty pomysine, zgodne z harmonogramem prac i
budzetem, zakonczenie realizacji Programu 10+, najwigkszego w Europie
Srodkowo—Wschodniej projektu rozbudowy rafinerii.

Finalizacja tego projektu inwestycyjnego na niespotykang w polskiej gospodarce
skale ma strategiczne znaczenie dla Grupy Kapitatowej LOTOS, poniewaz zapewni
w nadchodzgcych latach stabilng pozycje koncernu na rynku oraz wzrost wartosci
dla jego Interesariuszy.

Nigdy nie watpitem w to, Zze projekt ten zakonczy sie powodzeniem. W tym

przeswiadczeniu utwierdzat mnie fakt, ze struktura jego finansowania byta dobrze

Mariusz Machajewski

przemyslana i wdrozona. Dzieki naszemu konserwatywnemu podejsciu, gdy
nadszedt kryzys finansowy i gospodarczy, okazata sie¢ ona odporna na negatywne
zmiany na rynku.

W zwigzku z zakonczeniem rozbudowy rafinerii w Gdansku, w 2010 r. Grupa LOTOS odnotowata rekordowy przeréb
ropy naftowej na poziomie ponad 8 min ton. Modernizacja wptyneta na pogtebienie przerobu ropy, co pozwala na
zwigkszenie uzysku produktéw wysokomarzowych - zwtaszcza oleju napedowego i paliwa lotniczego. Warto podkresli¢
takze, ze nowe instalacje umozliwiajg przeréb réznorodnych gatunkéw ropy naftowej, co przektada sie na elastycznosc
funkcjonowania i mozliwo$¢ wykorzystania zmian zachodzacych na rynku.

Nastepstwem wzrostu produkcji z przerobu ropy naftowej w gdanskiej rafinerii Grupy LOTOS byt zwiekszony wolumen
sprzedazy oraz zastgpienie realizowanego dotychczas importu komponentéw wtasnymi paliwami pochodzacymi z
nowych instalacji. Dzigki temu wypracowany przez koncern zysk operacyjny w 2010 roku wyniost 763,3 min zt i byt
wyzszy o blisko 82% w poréwnaniu z rokiem 2009. Na wynik z dziatalno$ci operacyjnej wptynety ponadto korzystne
notowania produktéw naftowych na rynkach $wiatowych.

Rekordowo wysokie byty takze przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS, ktére wyniosty 19,7 mid zt, co
oznacza wzrost w poréwnaniu z 2009 r. o0 37,4%, gtéwnie w efekcie zwigkszonych wolumendw sprzedazy oraz
wyzszych notowan na rynkach $wiatowych cen ropy i produktéw naftowych. Srednioroczne notowania ropy Brent dtd
wzrosty 0 28,9% w poréwnaniu z rokiem 2009, w tym samym okresie marza z notowan dla oleju napgdowego wzrosta o
24,8%, natomiast dla benzyny 0 13,8%.

Dynamiczny rozwdj Spotki, a co za tym idzie, warto$¢ poniesionych w 2010 roku naktadéw inwestycyjnych — na
poziomie ponad 1,2 mld zt, nie pozostaty bez wptywu na strukture pasywéw Grupy LOTOS. Utrzymujgce sie na
zaplanowanym poziomie wskazniki zadtuzenia oraz pozostajgce na bezpiecznych poziomach wskazniki ptynnosci
potwierdzity zasadnos$¢ przyjetej strategii finansowej, ktéra pozwolita na niezakiécong realizacje kluczowych programéw
inwestycyjnych.

Zadaniem Spotki na przyszto$¢ bedzie obnizanie poziomu zadtuzenia, co umozliwig zwiekszone strumienie gotéwki
generowane w wyniku finalizacji inwestycji zwigzanych z rozbudowa rafinerii oraz wydobyciem ropy naftowej.

Warto wspomnie¢, ze Grupa LOTOS, jako koncern naftowy, operuje w sektorze oddziatujgcym na $rodowisko
naturalne, odgrywa istotng role w systemie bezpieczenstwa energetycznego kraju, jest takze jednym z najwiekszych
pracodawcow w regionie. To pokazuje jak ztozona jest nasza mapa Interesariuszy. Dlatego tak wazna jest przejrzysta i
otwarta polityka informacyjna Spotki, dzieki ktorej stwarzamy szerokie mozliwosci oceny naszej wiarygodnosci. Traktuje
to jako istotny czynnik budowy wartosci Spotki.

Podkresleniem najwyzszych standardow jakosci w dziedzinie komunikacji Spotki z rynkiem kapitatowym jest przyznanie
Grupie LOTOS w 2010 roku pierwszego miejsca w kategorii ,Relacje z inwestorami” w rankingu Gietdowa Spétka Roku,
ktory na zlecenie ,Pulsu Biznesu” przygotowat instytut Pentor Research Int.
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Whyniki osiggniete w 2010 roku i stabilna sytuacja finansowa sa solidng podstawg do realizacji ambitnej strategii Spotki
na lata 2011-2015. Wierze, ze sukces Programu 10+ udowadnia i pozwala nam podtrzymac przekonanie
Interesariuszy, ze jestesSmy w stanie realizowac¢ ambitne cele i tym samym pomnaza¢ wartos¢ Grupy LOTOS.

Z powazaniem,

Mariusz Machajewski

Wiceprezes Zarzadu

Dyrektor ds. ekonomiczno—finansowych
Grupa LOTOS S.A.
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Gietda

Grupa LOTOS na gietdzie

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie rozpoczeta 2010 r. od trendu spadkowego. W lutym nastgpito odbicie gtéwnych indekséw,
jednak o trwatym trendzie wzrostowym mozna byto méwi¢ dopiero w drugiej potowie roku. W ciggu catego roku indeks WIG wzrést o
16,5%, a WIG20 0 12,3%. Indeks spétek paliwowych — WIG-PALIWA — w ciggu 2010 r. zyskat na wartosci 21,9%.

Grupa LOTOS w RESPECT Index

Akcje Grupy LOTOS wchodzity w 2010 r. w sktad pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej indeksu przedsiebiorstw odpowiedzialnych
spotecznie — RESPECT Index, ktéry zadebiutowat na GPW 19 listopada 2009 r. Do indeksu zakwalifikowano 16 spétek o ratingu A.
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Grupa LOTOS na gietdzie

Notowania akcji Grupy LOTOS S.A. juz na poczatku roku wykazaty sie dynamikg wyraznie stabszg od catego rynku, osiagajac 25 lutego roczne minimum na
poziomie 25,05 zt. Nastepnie warto$¢ waloréw Spoétki podazata za rynkiem. Dopiero publikacja nowej strategii w listopadzie byta bodzcem wystarczajaco silnym,
aby wybi¢ dynamike powyzej progu 100% w poréwnaniu z poczatkiem roku i osiagng¢ dodatnig stope zwrotu na poziomie niewiele nizszym od WIG20, 17
grudnia cena akcji Spétki osiagneta roczne maksimum, tj. 37,85 zt za walor. Na koniec 2010 r. dynamika zmian ceny akcji Grupy LOTOS wyniosta, w zestawieniu
z poczatkiem okresu, 110,3%, co oznacza wzrost ceny o ponad 10%, a w warto$ciach bezwzglednych o 3,40 zt. Na zamknieciu sesji 31 grudnia 2010 r. za jeden
walor Spétki ptacono 36,35 zt. Sredni dzienny wolumen obrotu wyniést w 2010 r. 234,5 tys. sztuk. Kapitalizacja rynkowa Grupy LOTOS wyniosta na koniec roku
nieco ponad 4,7 mid zt.

Kurs akcji Grupy LOTOS w 2010 r.

Generalnie kurs akcji Grupy LOTOS byt w 2010 r., poza okresowym spadkiem w | kwartale, wzglednie stabilny. Wskazywatoby to na docenienie przez
inwestoréw podejmowanych przez Spétke w 2009 r. dziatan antykryzysowych oraz konsekwentnej realizacji Programu 10+.

Te wzgledna stabilno$¢ odzwierciedla zestawienie rekomendacji inwestorskich odnosnie waloréw Grupy LOTOS, wydawanych w ciagu 2010 r. przez instytucje
finansowe. Niewielkg przewage miaty zalecenia pozytywne — 13 (w tym 4 ,kupuj” oraz 9 ,trzymaj”), nad negatywnymi — 12 (w tym 6 ,sprzedaj” oraz 6 ,redukuj”).

Zmiana kursu akcji Grupy LOTOS, indekséw WIG, WIG20 i WIG-Paliwa oraz RESPECT w 2010 r.

LOTOS Wybierz

Sty 04,2010 Gru 27,2010 | @ LOTOS

Poréwnaj z:

@ wic

@ wic20
WIG-PALIWA

@ RESPECT-Index

\_— " -20,00%

-40,00%

2010~ Kwie Lip Paz

Wybrany okres: | 2010-01-04 2010-12-31 Wybierz dane: | 7D || 1M || 3M | MAX
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Grupa LOTOS w RESPECT Index

Walory Spotki weszty w sktad RESPECT Index ponownie, po weryfikacji ogtoszonej 25 stycznia 2011 r. W
2010 r. publikacja wartosci wskaznika miata miejsce dwa razy w ciggu dnia. W 2011 r. przebiega juz w
trybie ciggtym, od rozpoczecia do zakonczenia sesji gietdowe;j. L]

L N
RESPECT to projekt, ktéry ma na celu promowanie najwyzszych standardéw odpowiedzialnego eee RES p E' T
L]

zarzadzania wérdd firm notowanych na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Podobne indeksy

funkcjonujg na kilkudziesieciu gietdach na $wiecie. Najwazniejsze wsréd nich to Dow Jones Sustainability |n d ex
Index i FTSE4Good. Podstawg RESPECT Index byty wyniki ratingu oceniajgcego przedsiebiorstwa

zaangazowane w dziatania z obszaru zrownowazonego rozwoju. Analizg objete zostaty spotki notowane na

rynku regulowanym warszawskiej GPW, ktére w rankingu firm odpowiedzialnych spotecznie otrzymaty

najwyzszy rating i sg liderami w komunikacji spétek na rynku finansowym, zréwnowazonego rozwoju i tadu informacyjnego.

R e

Ecology ‘:;. ekologia

Sustainability Zréwnowazony rozwdj

Participation ) uczestnictwo
Environment % srodowisko
Community ) spofecznosé

Transparency przejrzystosé

Do przeprowadzenia badania przedsiebiorstw notowanych na GPW w Warszawie (z wytgczeniem rynku NewConnect, spotek zagranicznych i tych, ktérych akcje
sg notowane poza warszawska gietdg) i stworzenia RESPECT Ratingu przyjeto definicje odpowiedzialnosci spotecznej, jako strategii zarzadzania i koncepcji
podejscia do prowadzenia biznesu. W 2009 r. Grupa LOTOS z wiasnej inicjatywy przystapita do tego projektu, jako jedna ze 120 firm, ktére poddaty sie ocenie.
Poczawszy od 2011 r. dwa pierwsze etapy postepowania kwalifikacyjnego przeprowadzane sg bez udziatu spotek. Gietda Papieréw Wartosciowych wraz ze
Stowarzyszeniem Emitentéw Gietdowych dokonuje, na podstawie ogéinodostepnych informacji, oceny spotek pod wzgledem spetniania przez nie kryterium
ptynnosci, a nastepnie praktyk stosowanych w zakresie fadu korporacyjnego (Corporate Governance), fadu informacyjnego i relacji z inwestorami. Dopiero trzeci
etap badania wymaga zgody zainteresowanych na udziat w projekcie i szczegdtowg weryfikacje przez firme Deloitte.

Firmy, ktére w toku tego postepowania uzyskaty najwyzsze oceny ratingowe, zostaty wigczone do indeksu gietdowego zrownowazonego rozwoju — RESPECT
Index. Indeks ten jest indeksem dochodowym, uwzgledniajgcym dochody z tytutu dywidend i praw poboru, stuzgcym ocenie koniunktury wéréd spotek uznanych
za spotki o najwyzszych standardach korporacyjnych.

Obszary badania spotek gieldowych pod katem kwalifikacji do RESPECT Index w 2010 roku

Polityka CSR s Strategie CSR oraz aktywnosci podejmowane przez
Spétke w obszarze CSR

8 Osoba dedykowana do dziatan CSR

# Raport CSR
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Nieobligatoryjne deklaracje, zasady lub kodeksy
przestrzegane przez Spétke i odnoszace sie
bezposrednio do kwestii spotecznych, ekonomicznych
lub srodowiskowych

System System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem

zarzadzania Kodeks etyki

Wymagania z zakresu odpowiedzialnosci stawiane
przez Spotke dostawcom produktéw i ustug (klauzule
etyczne, audyty)

Dialog z interesariuszami

Zarzadzanie Polityka srodowiskowa

srodowiskowe Dziatania podejmowane przez Spétke w celu

monitorowania i ograniczania zuzycia surowcow,
materiatéw, paliw, energii, wody

Nieobligatoryjny recycling i segregacja odpadéw

Polityka Polityka personalna

personalna Wypadkowos$é

Pozafinansowy system motywacji pracownikow

Badania satysfakcji pracownikéw

System zarzgdzania reklamacjami, skargami i
wnioskami

Rynek i klienci

Kodeks etyki reklamy

System zarzgdzania ochrong danych osobowych i
prywatnosci

Otrzymane kary m.in. za dziatania antykonkurencyjne i
monopolistyczne

Badanie bedzie od 2011 r. powtarzane co sze$¢ miesiecy, a poddawa¢ mu sie mogg jedynie spdtki, ktérych walory wchodzg w sktad indeksow WIG-20, mWIG-
40 lub sWIG-80. Catos$¢ projektu nadzoruje Komitet Sterujacy, sktadajacy sie z przedstawicieli organizatoréw oraz rady naukowej, ktérg stanowi niezalezne grono
autorytetéw Swiata nauki i ekonomii.

Istotnym potwierdzeniem wysokich ocen osigganych przez Grupe LOTOS w ramach badania RESPECT Rating jest zajecie pierwszego miejsca w kategorii
sRelacje z inwestorami” rankingu ,Gietdowa Spétka Roku 20107, ktéry na zlecenie gazety ,Puls Biznesu” opracowat instytut Pentor Research Int. Wyboru
dokonali specjalisci rynkéw kapitatowych — analitycy gietdowi, doradcy inwestycyjni i maklerzy reprezentujgcy domy i biura maklerskie, towarzystwa
ubezpieczeniowe, fundusze, departamenty kapitatowe bankéw oraz firmy konsultingowe zlokalizowane na terenie catego kraju — doceniajgc jakos$¢ dialogu Grupy
LOTOS z inwestorami indywidualnymi oraz instytucjonalnymi, a takze szybko$¢ reakcji na pytania inwestorow.

Wyniki uzyskane przez Grupge LOTOS w poréwnaniu do wynikéw spotek z
RESPECT Index, 1.2011 r.
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Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza

Podejscie do zarzadzania

LOTOS Petrobaltic realizuje cele i zadania Grupy Kapitatowej LOTOS w obszarze poszukiwan i wydobycia ropy naftowej oraz gazu
ziemnego. To jedyne przedsigbiorstwo zajmujace sie poszukiwaniem i eksploatacjg ropy w obrebie polskiej strefy ekonomicznej Morza
Battyckiego.

Dokonania

Rok 2010 dla LOTOS Petrobaltic zakonczyt sie dodatnimi wynikami finansowymi, ktére okazaty sie wyzsze od planowanych. Istotne jest
réwniez utrzymanie produkcji na niezmienionym, a nawet nieco poprawionym, poziomie w stosunku do roku poprzedniego.

Plany rozwoju

Dalszym celem dziatalno$ci poszukiwawczo-wydobywczej jest budowa segmentu o zasiegu miedzynarodowym, posiadajacego portfel
aktywow o zdywersyfikowanym ryzyku, znajdujgcych sie w réznych fazach rozwoju ztéz.
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Podejscie do zarzadzania

Z Grupg LOTOS Spotka powigzana jest od 2005 r., kiedy to koncern stat sie jej gtdwnym udzialowcem. LOTOS Petrobaltic prowadzi dziatalno$¢ na polskim
obszarze morskim, obejmujgcym ok. 29 tys. km?. Prace sg wykonywane na o$miu obszarach koncesji poszukiwawczych oraz czterech obszarach konces;ji
wydobywczych. W skiad Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic wchodzi sze$¢ spétek zaleznych i stowarzyszonych.

W 2010 r. dziatania Spétki obejmowaty prace poszukiwawcze i rozwojowe na Morzu Battyckim oraz poszerzanie portfela koncesji na Szelfie Norweskim i rozwdj
projektu wydobywczego Yme. Na Szelfie Norweskim dziatania poszukiwawczo-wydobywcze z ramienia LOTOS Petrobaltic prowadzi zatozona w 2007 r. spotka
LOTOS E&P Norge (LOTOS Exploration and Production Norge AS) z siedzibg w Stavanger w Norwegii.

Grupa LOTOS, poprzez spotke LOTOS Petrobaltic, jest jedyng polska firmg prowadzaca dziatalnos¢ wydobywcza w obrebie polskiej
strefy ekonomicznej Morza Battyckiego

2
=%
Sk

g

LOTOS Petrobaltic koncentruje sie na realizacji strategii Grupy Kapitatowej LOTOS i optymalizacji osigganych wynikow finansowych. Tworzenie wartosci Spotki
dla jej akcjonariuszy odbywa sie w sposob zrownowazony, w oparciu o standardy zarzgdzania Grupy Kapitatowej LOTOS, a wiec z poszanowaniem zasad
wspotzycia spotecznego i ochrony srodowiska naturalnego.

W 2010 r. LOTOS Petrobaltic zostat wtgczony w system sprawozdawczosci pozafinansowej Grupy Kapitatowej LOTOS. Ten rodzaj sprawozdan stanowi
podstawe sporzadzania raportéw, ktore ilustrujg poszanowanie przez koncern zasad zréwnowazonego rozwoju. LOTOS Petrobaltic raportuje w tym systemie
$Srodowiskowe aspekty swojej dziatalnosci. To kolejne potwierdzenie zaangazowania, zaréwno catej Grupy Kapitatowej LOTOS, jak i samego LOTOS Petrobaltic
w sferze spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

W listopadzie 2010 r. Grupa Kapitalowa LOTOS oglosita strategig¢ na lata 2011-2015 oraz kierunki rozwoju do roku 2020. Nowa strategia ktadzie szczegdiny
nacisk na intensyfikacje dziatan w sferze poszukiwania oraz wydobycie ropy naftowej i gazu. Oznacza to dla LOTOS Petrobaltic podjecie nowych wyzwan oraz
inicjatyw, a takze rosngcg odpowiedzialnos¢ w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS.

Celem strategicznym Grupy Kapitatowej LOTOS w zakresie dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej pozostaje zwiekszenie wydobycia
weglowodoréw zgodnie z priorytetami polityki energetycznej Polski do 2030 r.

Zostanie on osiagniety poprzez:

® zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw surowca dzieki bezposredniemu dostepowi do zt6z weglowodoréw,

& osiggniecie wzrostu produkcji w wyniku realizacji programow zwiekszania wydobycia ropy ze zt6z na Morzu Battyckim i nowych projektow
poza Polskg, do poziomu:

® w roku 2015 — 24.000 boe/d (ang. barrel of equivalent/day), czyli 1,2 min ton rocznie,
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® w roku 2020 — 100.000 boe/d (barrel of equivalent/day), czyli 5 min ton rocznie,

posiadanie ekwiwalentnych zasobéw na poziomie 330 min boe.
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Dokonania

Wydobycie ropy i gazu przez LOTOS Petrobaltic

2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 . 2010 r.
Ropa [tys. ton] 265,5 190,6 257,8 1754 186,5
Gaz [min Nm?] 29,9 21,0 29,3 19,5 20,7

Obszar zarzgdzania LOTOS Petrobaltic

Najwazniejsze dokonania w 2010 r. to:
& kontynuacja dziatania w celu zwiekszenia efektywnos$ci oraz usprawnienia proceséw biznesowych, a takze dopasowania ich do najlepszych
praktyk branzowych,

& zakonczenie negocjacji i podpisanie umowy w sprawie przejecia petnej kontroli operacyjnej nad litewska kompanig naftowg AB Geonafta, a
takze podpisanie umowy z Nordea Bank na finansowanie tej transakcji,

® Kontynuacja zaangazowania w finansowanie projektow wydobywczych i poszukiwawczych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym,

® rozpoczecie budowania kompetencji w zakresie poszukiwania gazu tupkowego w Polsce i nawigzanie kontaktow z firmami
miedzynarodowymi zajmujacymi sie tego typu dziatalnoscia,

® rozpoczecie procesu majgcego na celu znalezienie partneréw w poszukiwaniu i zagospodarowaniu struktur oraz ztéz znajdujgcych sie na
battyckich koncesjach LOTOS Petrobaltic, w szczegdlnosci struktur oraz ztéz gazowych,

& podpisanie z bankiem Pekao S.A. umowy otwarcia linii kredytowej do wysokosci 200 min zt.

Struktura Grupy Kapitatowej Petrobaltic
31.12.2010 r.

52 Grupa LOTOS S.A. - Raport Roczny 2010


http://localhost/informacje_dodatkowe

LOTOS

Petrobaltic s.A.

LOTOS Exploration and

Production Norge AS - 49, 5%
Morweski Szell |
Kontynentalny

AB Geanafla - Litwa

A0, 544

Miliana Shipping
Company Lid. -
Logistyka morska

e )

Aphrodite Offshore
Services Lid -
Logistyka morska

10

Energobaltic Sp.zo.0. -
Zagospodarowanis
gazu

UAB LOTOS 10
Baltija - Litwa |

Obszar poszukiwan i wydobycia LOTOS Petrobaltic

Najwazniejsze dokonania w 2010 r. to:

utrzymanie wydobycia ropy na najwyzszym mozliwym poziomie — kontynuowano prace na ztozu B3, prowadzono rekonstrukcje otworéw
wydobywczych dla utrzymania planowanej wydajnosci,

realizacja prac wydobywczych i rozpoznawczych w programie zagospodarowania ztoza B8,

prowadzenie dalszych prac geofizycznych i reinterpretacyjnych nad rozpoznaniem potencjalnych zasobéw weglowodoréw na posiadanych
obszarach koncesyjnych,

przedtuzenie szesciu koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego: Gaz Pétnoc, teba, Sambia Wschdd,
Sambia Zachod, Rozewie i Gotlandia. Zmieniono zakres badan geologicznych oraz podpisano sze$¢ anekséw do umoéw uzytkowania
gorniczego dla koncesji Gaz Potudnie, Gaz Pétnoc, Leba, Sambia Wschdd, Rozewie i Gotlandia, rozszerzajgc poszukiwania o poziomy
geologiczne ordowiku i syluru, co umozliwi Spotce rownolegte poszukiwanie niekonwencjonalnych zt6z weglowodoréw.

Obszar poszukiwan i wydobycia LOTOS E&P Norge

Najwazniejsze dokonania w 2010 r. to:

53

kontynuacja projektu Yme — w ramach projektu zakonczono prace w zakresie wiercen i instalacji infrastruktury podwodnej, kontynuowano
prace zwigzane z budowg platformy produkcyjnej. We wrze$niu 2010 r. platforma produkcyjna ,MOPU” zostata przetransportowana ze
stoczni w Abu Dhabi do norweskiej stoczni Rosenberg w Stavanger, gdzie wykonywany jest kolejny etap prac i przygotowania platformy do
posadowienia na ztozu. Po zakonczeniu prac w stoczni przewidziane jest holowanie platformy na zloze Yme oraz podtgczenie z
infrastrukturg produkcyjng. Data rozpoczecia produkcji zalezna jest od warunkéw pogodowych, gdyz wymagany jest odpowiedni stan morza
zaréwno przy transporcie, jak i podtgczeniu platformy do ztoza. Wstepnie planuje sie, ze rozpoczecie produkcji ze ztoza Yme nastgpi w
trzecim kwartale 2011 r.,

objecie kolejnych koncesji w wyniku podpisania uméw w ramach Rundy Koncesyjnej APA 2009:
- 50% udziatéw oraz status operatora w koncesji PL 556,
- 10% udziatéw w koncesji PL 497B, ktora jest rozszerzeniem dotychczas posiadanej koncesji PL 497,

ztozenie aplikacji w ramach Rundy Koncesyjnej APA 2010 oraz przyznanie w styczniu 2011 roku 25% udziatdw w koncesji PL 503B, ktéra
jest rozszerzeniem dotychczas posiadanej koncesji PL 503,

przeprowadzenie wiercenia, prac analitycznych i reinterpretacyjnych, a takze pogtebionych analiz ekonomicznych, w wyniku ktérych
stwierdzono niski potencjat i perspektywiczno$¢ w koncesjach poszukiwawczych PL 316CS (20% udziatéw) i PL 316DS (20% udziatow). W
rezultacie zrezygnowano z dalszych prac w ramach tych koncesji i zwrécono je rzgdowi norweskiemu,

przygotowanie oraz ztozenie aplikacji w ramach 21 Rundy Koncesyjnej — wyniki bedg znane w drugim kwartale 2011 r.,

podpisanie z bankiem PKO BP S.A. umowy kredytowej w wysokosci 65 min USD.
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Plany rozwoju

Aktywnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza Grupy Kapitatowej LOTOS koncentrowac¢ sie bedzie zaréwno na obszarach lagdowych, jak i morskich w rejonie Morza
Battyckiego, na Norweskim Szelfie Kontynentalnym oraz na Litwie.

Obszary dziatalnosci

Yy

L;’/.’ obszary dzialalnosc
L LOTOS Pelrobalbi | e spibek zalednych

@ sedriba LOTOS Perobaltic

Kierunki rozwoju segmentu poszukiwawczo-wydobywczego:

Polska — Morze Baltyckie:

stabilizacja wydobycia na ztozu B3,
® Kkontynuacja zagospodarowania ztoza B8,
& uczestnictwo w programie poszukiwan ropy i gazu na lagdowych obszarach Polski, w tym poszukiwanie zt6z niekonwencjonalnych,

®  Kkontynuacja procesu pozyskiwania partneréw dla wybranych koncesji, w celu przyspieszenia dziatan poszukiwawczych oraz
zagospodarowania koncesji gazowych,

Norwegia — Norweski Szelf Kontynentalny:

& zakonczenie zagospodarowania i uruchomienie produkcji ze ztoza Yme,

54 Grupa LOTOS S.A. - Raport Roczny 2010


http://localhost/informacje_dodatkowe

®  rozwdj portfela koncesji poszukiwawczych,

Litwa:
e finalizacja procesu przejecia kontroli nad AB Geonafta,
& integracja biznesowa przejmowanej Spotki,

Pozostale obszary:

& monitoring projektdw o niskim i umiarkowanym poziomie ryzyka w rejonie Afryki Pétnocnej oraz panstw akwenu Morza Kaspijskiego i
Europy Srodkowo-Wschodniej.

Obszary poszukiwawcze

Prowadzone prace poszukiwawcze w koncesjach na Baltyku oraz Norweskim Szelfie, majg na celu odkrycie nowych zt6z ropy i gazu, ktére w przysziosci
zastgpig aktualnie eksploatowane i zagospodarowywane ztoza.

Zasoby ropy naftowej oraz gazu ziemnego Grupy Kapitatowej LOTOS wedtug klasyfikacji
Society of Petroleum Engineers i World Petroleum Council
stan na 31.12.2010

Razem Battyk i Norweski Szelf Kontynentalny

ropa gaz
Kategoria () min ton mid m3
Zasoby potwierdzone 2P 6,238 0,521
Zasoby warunkowe 2C 1,349 6,464

(*) Zestawienie nie zawiera zasobow perspektywicznych, potencjalnie mozliwych do odkrycia w koncesjach poszukiwawczych.

Morze Battyckie: 8 koncesji poszukiwawczo-rozpoznawczych

1. GAZ POLUDNIE (34/2001/p)
2. GAZ POLNOC (35/2001/p)
3. GOTLANDIA (36/2001/p)

4. LEBA (37/2001/p)
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5. ROZEWIE (38/2001/p)
6. SAMBIA E (39/2001/p)
7. SAMBIA W (40/2001/p)
8. WOLIN (41/2001/p)

4 koncesje wydobywcze na Morzu Baltyckim:
Ztoze B3 - zasoby wydobywalne: 5,3 min ton; pozostato do wydobycia: 1,2 min ton ropy, koncesja wydobywcza wazna do 2016 r.
Ztoze B8 - zasoby wydobywalne: 3,7 min ton, pozostato do wydobycia: 3,5 min ton ropy, koncesja wydobywcza wazna do 2031 r.

Ztoze B6 - zasoby wydobywalne: 1,8 mld m3 (nie eksploatowane), koncesja wydobywcza wazna do 2032 r. obejmuje wydobywanie gazu ziemnego
(gazokondensatu)

Ztoze B4 - zasoby wydobywalne: 2,0 mld m3 (nie eksploatowane), koncesja wydobywcza wazna do 2032 r. obejmuje wydobywanie gazu ziemnego

Norweski Szelf Kontynentalny - 9 koncesji poszukiwawczych

PL 515 (Rocksource)

Licansa valid untd 1

PL 515 (Rocksource)

License valid untd 1/ L]

PL 556
Licensa vakd unt;
. E&P
PL 498 \ o Skeie Energy

License valid untd 1

PL 497/497B (Det Norske) | ; 455 (Noreco)

Licansa valid untl 1

sense vakd untid 3

Talisman 6
LOTOS ERP 2
Wintershall
AEDC

1 koncesja wydobywcza na Norweskim Szelfie Kontynentalnym:

Ztoze YME — LOTOS E&P Norge posiada 20% udziatéw. Zasoby wydobywalne, przypadajgce na udziaty: 1,73 min ton; (nie eksploatowane), koncesja
wydobywcza wazna do 18.06.2030 r.
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Dziatalnos¢ operacyjna

Podejscie do zarzadzania
Segment operacyjny w Grupie Kapitatowej LOTOS skoncentrowany jest na prowadzeniu dziatalnosci rafineryjnej i dostarczaniu na rynek

wysokiej jakosci produktow, przy jednoczesnym optymalnym wykorzystaniu potencjatu produkcyjnego i minimalizacji niekorzystnego
wplywu na srodowisko naturalne.

Dokonania

Najwazniejsze dokonania Grupy Kapitatowej LOTOS w segmencie operacyjnym w 2010 r. koncentrowaty sie wokét realizacji Programu
10+.

Plany rozwoju

Zakonczenie Programu 10+ nie oznacza, ze w najblizszych latach rozwdj w segmencie operacyjnym Grupy LOTOS zostanie zatrzymany.
Na najblizszy rok szczegélnym wyzwaniem bedzie maksymalne wykorzystanie posiadanych aktywow.
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Podejscie do zarzadzania

Nowa strategia Grupy Kapitatowej LOTOS do 2015 r. przewiduje dla tego segmentu skoncentrowanie sie na efektywnym wykorzystaniu rozbudowanych, w
ramach Programu 10+, mocy przerobowych rafinerii, zwiekszeniu stopnia konwersji oraz optymalnym wykorzystaniu efektu synergii miedzy przemystem
rafineryjnym a branzg energetyczna.

Cele strategiczne Grupy Kapitalowej LOTOS w zakresie dziatalnosci operacyjnej, to:
& osiggniecie najlepszych swiatowych standardéw produkcyjnych oraz utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci wsréd rafinerii
europejskich,
& optymalne wykorzystanie aktywow posiadanych oraz aktywéw obejmowanych w wyniku dziatan rozwojowych,

® zapewnienie bezpiecznej i stabilnej pracy instalacji produkcyjnych i pomocniczych, mierzonej dostepnoscig minimum 98% w
ciagu roku,

® zwiekszenie stopnia konwersji i poglebienie przerobu surowca.

W celu spetnienia stale rosngcych wymagan srodowiskowych przyjmuje sie proekologiczne kryteria rozwoju, najlepsze dostgpne techniki w potaczeniu z
rozwigzaniami charakteryzujgcymi sie niskg emisyjnoscig oraz wysoka efektywnoscig proceséw produkcyjnych. Dotyczy to zaréwno samego procesu
technologicznego, jak i jego efektow w postaci strumieni produktéw przyjaznych dla srodowiska. Poziom realizacji tych zadan zostanie potwierdzony wskaznikiem
plasujgcym Grupe LOTOS w gronie najbardziej bezpiecznych rafinerii europejskich.

Segment operacyjny w Grupie Kapitatowej LOTOS obejmuje dziatalno$¢ rafinerii w Gdansku oraz spétek zaleznych o charakterze produkcyjnym i wspierajgcym.

Do spotek tych zaliczajg sie: LOTOS Czechowice, LOTOS Jasto, LOTOS Serwis, LOTOS Lab i LOTOS Straz. Rafineria Grupy LOTOS jest najwigkszym
zaktadem produkcyjnym w grupie kapitatowe;.
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Dokonania

W 2010 r. kluczowymi zadaniami dla segmentu operacyjnego byty:

® zakonczenie z sukcesem Programu 10+,
& optymalne wykorzystanie aktywéw produkcyjnych,

& badania i rozw¢j technologii.

W 2010 r. Program 10+ wszedt w koncowa faze realizacji. Nastgpito zakonczenie budowy wszystkich instalacji produkcyjnych. Rok 2010 to réwniez pierwszy, w
ktorym rafineria osiggneta nominalne moce przerobowe na poziomie 10,5 min ton ropy, co wigzato sie z uruchomieniem instalacji CDU/VDU.

Program 10+

Program 10+ to najwigekszy program inwestycyjny w historii Grupy Kapitatowej LOTOS. Jego celem jest zwiekszenie mocy i glebokosci przerobu ropy naftowej w
gdanskiej rafinerii, a tym samym poprawa pozycji konkurencyjnej Spoétki. W 2010 r. zakoriczono budowe i przekazano do ruchu szereg kluczowych instalacji
produkcyjnych, budowanych w ramach Programu 10+. Na koniec grudnia 2010 r. zaawansowanie realizacji prac w ramach Programu 10+ wyniosto 100%, co jest
réwnoznaczne z terminowym jego zakonczeniem. Zakres prac zwigzanych z procesem projektowania, dostaw i realizacji budowy zostat zakonczony dla
wszystkich instalacji podstawowych i pomocniczych.

Poziom zaawansowania realizacji Programu 10+

ZaAWansowanie prac
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Najwieksza instalacja Programu 10+, instalacja hydrokrakingu (MHC), uzyskata status gotowosci do rozruchu RFSU (Ready For Start Up) 10 pazdziernika 2010
r., natomiast 27 pazdziernika do instalacji wprowadzono wsad. Pierwsze, uzyskane w potowie stycznia 2011 r. produkty z niniejszej instalacji, charakteryzowaty
sie bardzo wysokg jakoscia, przy konwersji instalacji mierzonej procentowg ilo$cig najbardziej wartosciowych produktow, czyli komponentéw paliw, wynoszacej
70% (konwersja projektowa wynosi 60%). Gtéwnym zadaniem MHC jest pogtebienie przerobu ropy naftowej i uzyskanie z kazdej barytki ropy wigkszej ilosci
komponentéw paliwowych o najwyzszej jakosci. Jest to parametr charakteryzujgcy najnowoczesniejsze rafinerie w Europie i na $wiecie.

Instalacja przerobu ciezkiej pozostatosci prozniowej (ROSE), jako ostatnia z realizowanych w ramach Programu 10+ instalacji, uzyskata 31 grudnia 2010 r. —
zgodnie z harmonogramem - status gotowosci do rozruchu RFSU (Ready For Start Up).

Prace w ramach Programu 10+ realizowane byly bez wiekszych zaktécen, przy minimalizacji zidentyfikowanych ryzyk realizacyjnych. Kontraktowano
doswiadczone firmy o dobrym standingu technicznym i finansowym, potrafigce realizowaé projekty w zmiennych warunkach rynkowych. Nie odnotowano takze
istotnego wptywu kryzysu finansowo-gospodarczego na przebieg realizacji Programu 10+.
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Status prac w poszczegdlnych instalacjach Programu 10+ w 2010 r.
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MC - (ang.) Mechanical Completion / zakonczenie prac budowlano-montazowych
RFSU - (ang.) Ready For Start Up / osiagniecie przez instalacje gotowosci do uruchomienia

PDU - (ang.) Transfer For Use / przekazano do uzytkowania

Pozostate inwestycje

Poza Programem 10+ realizowane byly przedsiewzigcia zwigzane z podnoszeniem efektywnosci, bezpieczenstwa i sprawnosci technicznej posiadanych aktywéw
oraz ze zmniejszeniem oddziatywania koncernu na $rodowisko naturalne. Do najwazniejszych inwestycji nalezy zaliczy¢:

® budowe nalewaka kolejowego oleju napedowego: celem projektu byto zwiekszenie zdolnosci nalewczych rafinerii Grupy LOTOS. W ramach
projektu wybudowano nalewak kolejowy, mogacy nalewac oleje napedowe w ilosci do 2,6 min ton rocznie;

® wymiane palnikdw na niskoemisyjne w kottach elektrocieptowni: w 2009 r. wymieniono palniki w pierwszym kotle, w 2010 r. wymienione
zostaty palniki rowniez w drugim kotle. Realizacja inwestycji przyczynita sie do zwiekszenia dostepnosci pary dla instalacji produkcyjnych z
zachowaniem limitéw emisji okreslonych w Pozwoleniu Zintegrowanym;

& hermetyzacje zbiornikdw oczyszczalni Sciekow: celem projektu byto zmniejszenie ucigzliwosci zapachowej dla $rodowiska. W ramach prac
zamontowano przykrycia dachowe oraz wybudowano i uruchomiono biofiltry oczyszczajace powietrze pochodzgce z przykrytych zbiornikow
zaktadowej oczyszczalni Sciekow. Na bazie zebranych doswiadczen eksploatacyjnych zostaty przygotowane zatozenia do zhermetyzowania
pozostatych zbiornikéw oczyszczalni w 2011 r;

& modernizacje baz paliw w Rypinie i Piotrkowie Trybunalskim: w ramach realizowanych inwestycji w bazach wybudowano instalacje do
odzysku opar z benzyn, zmodernizowano nalewaki autocystern wyposazajac je w systemy zabezpieczajgce przed przepetnieniem,
monitorujgce i odbierajgce opary.

Dziatalno$¢ rafineryjna

Przeroéb ropy naftowej w 2010 r. wynidst nieco ponad 8 min ton i byt zdecydowanie wyzszy od przerobu z lat poprzednich. Wynika to z uruchomienia w pierwszym
kwartale 2010 r. nowej instalacji do destylacji ropy naftowej o nominalnych mocach przerobowych na poziomie 4,5 min ton ropy rocznie. Razem z pracujgca
wczeéniej instalacjg, gwarantuje to nominalne zdolnos$ci przerobowe rafinerii na poziomie 10,5 min ton ropy rocznie.

Stosunkowo niskie marze rafineryjne w 2010 r. nie sprzyjaty jednak maksymalizacji przerobu. Wcigz odczuwalne byly skutki globalnego kryzysu ekonomicznego.
Dodatkowo, czes¢ instalacji budowanych w ramach Programu 10+ nie byfa jeszcze w 2010 r. gotowa do petnego dziatania, co wptywato na efektywno$¢ przerobu
ropy. Obcigzenie rafinerii byto optymalizowane w oparciu o dane rynkowe i ksztattowato sie przez wiekszg cze$¢é roku w granicach 27 tys. ton na dobe.

Dominujgcym gatunkiem przerabianej ropy byta rosyjska ropa REBCO, jednak intensyfikowano przerdb innych gatunkéw. Posiadanie w rafinerii dwoch
niezaleznych ciggéw destylacji ropy wprowadzito do rafinerii wigkszg elastyczno$¢ w doborze mieszanek rop naftowych, co zostato wykorzystane w procesie
optymalizacji produkcji. Stad rekordowy, w ciggu ostatnich lat, udziat w przerobie rop sprowadzanych drogg morska.

Przeréb ropy i produkcja rafinerii (min ton)

Woprawdzie w 2010 r. najwiekszy udziat w przerabianej przez Grupe LOTOS ropie miata nadal rosyjska ropa REBCO, jednak ulegt on wyraznej redukcji —
zwtaszcza na rzecz sprawdzonych juz w gdanskiej rafinerii gatunkéw Troll, Volve i Aasgard, pozyskiwanych z odwiertéw na Morzu Pétnocnym. Istotnie pogtebiony
zostat proces dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia rafinerii gdanskiej w surowiec, co ma réwniez swdj znaczacy wymiar w kontekscie dziatan na rzecz
bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Struktura przerabianych rop naftowych
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Poza ropg, do produkcji zuzywano réwniez komponenty i surowce zakupione do dalszego przerobu oraz dodatki uszlachetniajgce. W wyniku tego catkowita
produkcja rafinerii Grupy LOTOS jest wyzsza niz ilo$¢ przerobionej ropy, cho¢ w 2010 r. réznica zostata zmniejszona w stosunku do lat 2007—2009. Nadal
niezbedne do produkcji sg np. komponenty paliwowe (etanol, ETBE, FAME), czy dodatki uszlachetniajgce.

Zwigkszony przerob ropy w gdanskiej rafinerii Grupy LOTOS spowodowat wyrazne ograniczenie importu do Polski gotowych olejéw napgdowych. W poprzednich
latach Grupa LOTOS byta importerem olejow napedowych i poprzez zwiekszong podaz budowata rynek dla produktu, ktéry pojawit si¢ w 2010 r. Efektem
Programu 10+ jest zastgpienie oleju importowanego olejem wyprodukowanym na instalacjach w gdanskiej rafinerii Grupy LOTOS.

Duzym sukcesem, zwigzanym gtéwnie z realizacjg Programu 10+, ale takze z ciagtg optymalizacja produkcji, byto utrzymanie w 2010 r. bardzo wysokiego udziatu
olejow napedowych w strukturze produkowanych paliw. Udato sie to, mimo Ze instalacja tagodnego hydrokrakingu, jedna z kluczowych dla produkcji olejow
napedowych, dopiero jest doprowadzana do petnych mocy wytwérczych.

Struktura produkowanych wyrobéw

Woykorzystanie zainstalowanych mocy przerobowych rafinerii w 2010 r. byto dostosowywane do biezgcej sytuacji rynkowej. Najwazniejszym sukcesem byto
rekordowo wysokie, bo w 105,8%, wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych pracujgcej w gdanskiej rafinerii instalacji hydrokrakingu. Osiggnigty wynik dowodzi
zaréwno doskonatego stanu technicznego instalacji, jak i wysokich kwalifikacji pracownikéw obstugujacych urzadzenia.

Uruchomienie pozostatych instalacji z Programu 10+ pozwoli na uzupetienie konfiguracji rafinerii i usunie z rafinerii ,waskie gardto”, jakim jest zagospodarowanie
destylatow prézniowych z ropy naftowej w procesie hydrokrakingu.

Wykorzystanie mocy przerobowych
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Realizacja Narodowego Celu Wskaznikowego przez Grupe LOTOS

W realizacji NCW istotng role petnig estry metylowe produkowane w Czechowicach-Dziedzicach przez spotke LOTOS Biopaliwa. W 2010 r. instalacja FAME
pracowata stabilnie, wyprodukowano 101,3 tys. ton biokomponentéw, przekraczajgc tym samym zatozenia projektowe. Réwniez zuzycie surowcéw i chemikaliow
oraz energochtonnos$¢ byta korzystniejsza od zatozen projektowych. Jakos¢ produkowanego FAME byta znacznie lepsza niz obowigzujgce w tym zakresie normy.
Spétka LOTOS Biopaliwa przediozyta dokumenty rejestracyjne wymagane Rozporzadzeniem REACH produkowanych substancji chemicznych i substancje te
zostaly zarejestrowane. M.in. ten fakt oznacza, ze w 2011 r. produkcja FAME bedzie niezaktdcona, a jej wielko$¢ i efektywnos$¢ powinna byé na poréwnywalnym
z 2010 r. poziomie.

Badania i rozwgj

W 2010 r. w Grupie LOTOS, w zwigzku z uruchomieniem w ramach Programu 10+ instalacji destylacji atmosferycznej/prézniowej, uruchomiono produkcje i
sprzedaz nowego produktu - benzyny surowej. Dodatkowo dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Grupy LOTOS koncentrowata sie na rozwoju technologii zwigzanych
z wytworzeniem produktéw specjalnych, opartych o dalszy przeréb surowcow z bloku olejowego. Do najwazniejszych osiggnieé¢ w dziedzinie badan i rozwoju
technicznego w 2010 r. nalezy zaliczyé:

& uruchomienie regularnej produkgji i sprzedazy plastyfikatora naftowego QUANTILUS T50 o obnizonej toksycznosci do kauczukow i
wyroboéw gumowych. Nowa klasa plastyfikatorow zalicza sie do grupy TDAE (ang. Treated Distillate Aromatic Extract) i spetnia wymagania
dla plastyfikatoréw kierowanych do przemystu oponiarskiego, ktére obowigzujg w Unii Europejskiej od 1 stycznia 2010 r.,

& uruchomienie produkcji i sprzedazy niskozaolejonej Parafiny 64/25/0,5 jako gtéwnego komponentu do woskéw parafinowych,

® produkcje i sprzedaz pierwszej partii Cerezyny jako surowca do produkcji cerezyny biatej spetniajgcej normy amerykanskiej Agencji ds.
Zywnosci i Lekéw (FDA),

® uruchomienie sprzedazy Filtratdéw z gaczow parafinowych: $redniego i ciezkiego, ktére stanowig surowce do produkcji emulsji parafinowych
i antyzbrylaczy do nawozéw sztucznych. Wykorzystywane sg rowniez jako srodki do impregnaciji i nasycania ptyt wiérowych i rozpatek,

& uruchomienie sprzedazy Asfaltu V1500 przeznaczonego do produkcji roznego rodzaju mieszanek mineralno-asfaltowych (MMA),

& uruchomienie sprzedazy Asfaltu 50 SDA przeznaczonego do produkgcji asfaltéw drogg utleniania lub komponowania.

W 2010 r. prowadzono takze prace rozwojowe nad produktami olejowymi wytwarzanymi przez LOTOS Oil. W ramach najwazniejszych dziatan w dziedzinie
badan i rozwoju $rodkéw smarowych w 2010 r. nalezy wymienic:

& rozpoczecie badan nad podniesieniem jakosci olejow do samochoddw osobowych z wykorzystaniem wtasnych olejéw bazowych —
zakonczenie badan nastgpi w 2011 r.,

& wprowadzenie 10 nowych olejéw silnikowych (m.in. LOTOS Quazar C-4, LOTOS Quazar S, LOTOS Quazar K, LOTOS Traffic PRO
025A/B, LOTOS Traffic PRO 505.01),

® przediuzenie 42 Aprobat dla olejéw smarowych,

® uzyskanie 6 Aprobat dla nowych olejow.
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Plany rozwoju

Nowe instalacje dajg ogromny potencjat i zwigkszajg elastycznos$¢ produkcyjng rafinerii. Biezgca optymalizacja produkcji nabiera coraz wigkszego znaczenia.

By jeszcze lepiej panowaé nad procesem produkcyjnym, w 2011 r. planowane jest wdrozenie w gdanskiej rafinerii systemu do szczegétowego
harmonogramowania dziatan produkcyjnych. Pozwoli to na biezgcy monitoring realizacji planéw produkcyjnych i uzyskiwanie, z odpowiednim wyprzedzeniem,
informacji o odchyleniach, co z kolei umozliwi podjecie skutecznych dziatan korygujacych.

Stale prowadzona jest rowniez dziatalno$¢ inwestycyjna. Realizuje sie szereg projektéw, ktorych celem jest zwigkszenie elastycznosci rafinerii, badz poprawa jej
efektywnosci i zmniejszenie wplywu na srodowisko naturalne. Najwazniejszymi inwestycjami zaplanowanymi na 2011 r. sg:

® budowa instalacji wydzielania ksylenow i rozdziatu reformatu: wydzielanie frakcji ksylenowej z reformatu pozwoli na zmniejszenie
zawartosci weglowodoréw aromatycznych w benzynach silnikowych komponowanych w rafinerii, co jest zgodne z ograniczeniami
normowymi oraz trendami dotyczgcymi ochrony srodowiska. Sprzedaz ksylendw uzupetni badz zastapi sprzedaz reformatu, ktéra jest
aktualng metodg zmniejszania zawartosci weglowodoréw aromatycznych w produkowanych benzynach,

® modernizacja instalacji rafinacji destylatéw prézniowych furfurolem: celem projektu jest zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych instalacji, co
zwiekszy dostepnos¢ plastyfikatora TDAE oraz zmniejszy energochtonnos¢ instalacji. Projekt obejmowac bedzie dobudowe trzeciego
stopnia regeneracji furfurolu oraz modyfikacje uktadu piecéw technologicznych,

® wymiana piecow na instalacji hydrorafinacji lekkich destylatéw: celem projektu jest wymiana piecow zaprojektowanych w starej technologii,
znacznie wyeksploatowanych, co przetozy sie na zwigkszenie sprawnosci energetycznej instalacji i podniesienie poziomu bezpieczenstwa,

& doprowadzenie do rafinerii wysokocisnieniowego rurociggu gazu ziemnego: projekt ma na celu przytaczenie instalacji rafineryjnych do sieci
gazu ziemnego wysokiego cisnienia i wykorzystywanie gazu jako surowca do produkcji wodoru oraz jako paliwa w rafineryjnej sieci gazu
opatowego. Zastosowanie gazu ziemnego wydatnie zmniejszy emisje CO, do atmosfery,

® budowa instalacji odzysku gazéw z pochodni: projekt ma na celu redukcje emisji zanieczyszczen do $rodowiska oraz zmniejszenie
energochfonnos$ci zaktadu. Bedzie on polegat na zbudowaniu instalacji zawracajgcej cze$¢ gazéw z rurociggu zrzutowego, ktore spalane
byty na pochodniach. Gazy te bedg kierowane do opalania piecéw technologicznych,

® hermetyzacja zbiornikbw oczyszczalni Sciekow — Il etap: projekt jest kontynuacjg inwestycji zrealizowanej w latach 2009-2010, ma na celu
zmniejszenie ucigzliwosci zapachowej dla srodowiska poprzez zamkniecie przestrzeni powietrznej zbiornikdw otwartych oczyszczalni
Sciekéw i utylizacje odgazéw na biofiltrach.

Trwajg rowniez prace nad okresleniem zakresu dalszej rozbudowy rafinerii w Gdansku o instalacje do zagospodarowania ciezkich pozostatosci po przerobie
ropy naftowej.
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Dziatalnos¢ rynkowa

Podejscie do zarzadzania

Dziatalno$¢ handlowa Grupy Kapitatowej LOTOS prowadzona jest zaréwno w podmiocie dominujacym - Grupie LOTOS, jak i w spétkach
zaleznych, tj. w LOTOS Paliwa, LOTOS Tank, LOTOS Oil, LOTOS Asfalt, LOTOS Parafiny i LOTOS Kole;.

Dokonania

W 2010 r. Grupa LOTOS umocnita swojg pozycje rynkowa, jako stabilny i wiarygodny partner handlowy, oferujgcy produkty najwyzszej
jakosci.

Plany rozwoju

Plany rozwoju na 2011 r. w segmencie handlowym zwigzane sg gtéwnie z realizacjg celéw wyznaczonych dla tego obszaru w strategii na
lata 2011-2015.
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Podejscie do zarzadzania

W 2010 r. podziat funkcjonalny w obszarze dziatalnosci rynkowej byt nastepujacy:

®  Stuzby handlowe umiejscowione w Grupie LOTOS organizowaty sprzedaz: paliw silnikowych do koncernéw migedzynarodowych, paliwa
lotniczego, eksport i dostawy wewngtrzwspolnotowe produktow naftowych, a takze kupowaty surowce, komponenty i towary do
odsprzedazy.

e Spotka LOTOS Paliwa prowadzita krajowa, detaliczng i hurtowa, sprzedaz paliw silnikowych oraz gazu ptynnego (LPG).
& Spotka LOTOS Tank zajmowata sie sprzedazg paliwa lotniczego w kraju.

& Przedmiotem dziatalnosci spotki LOTOS Oil byta produkcja i dystrybucja $srodkéw smarnych: gotowych olejéw, smaréw samochodowych i
przemystowych oraz handel olejami bazowymi produkcji Grupy LOTOS. Jako uzupetnienie oferty spdtka prowadzita sprzedaz kosmetykéw
samochodowych — plynéw eksploatacyjnych stosowanych w motoryzacji oraz wprowadzita do oferty produkty o charakterze plastyfikatorow,
tzw. TDAE.

& Spotka LOTOS Asfalt produkowata i sprzedawata asfalty drogowe i przemystowe, emulsje i lepiki asfaltowe, prowadzita réwniez handel
ciezkim olejem opatowym.

e Spotka LOTOS Parafiny zajmowata sie produkcja i sprzedazg wysokiej jakosci parafin oraz szerokiego asortymentu mas parafinowych,
produkowata réwniez galanteryjne wyroby parafinowe przeznaczone na rynek detaliczny.

e Spotka LOTOS Kolej organizowata i realizowata przewozy kolejowe dla spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS oraz
podmiotéw zewnetrznych (gtédwnie transport produktéw ropopochodnych).

Zgodnie z nowa strategia dziatania Grupy Kapitalowej LOTOS w obszarze handlu bgeda koncentrowa¢ si¢ na dalszym rozwoju struktur handlowych, w
oparciu o rozbudowywang sie¢ dystrybuciji i efektywng logistyke produktéow, a takze na dynamicznym rozwoju dziatalnosci tradingowej w obszarze
handlu ropg i produktami naftowymi.

Cele szczegdtowe w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci rynkowej okreslone zostaty nastepujaco:

Paliwa

Maksymalizacja efektu ekonomicznego poprzez elastyczne sterowanie strumieniem produktowym i dalsze umacnianie pozycji rynkowej:

® utrzymanie 30% udziatu w krajowym rynku paliw,

& sprzedaz przewyzszajgca o 15% potencjat produkcyjny paliw w rafinerii Grupy LOTOS.

Sie¢ stacji paliw
Dalszy dynamiczny rozwoj ogdlnopolskiej sieci stacji paliw LOTOS, jako w petni kontrolowanego i wysokoefektywnego kanatu sprzedazy produktéw poprzez:

® uzyskanie 10% udziatu w krajowym rynku detalicznym przed uptywem okresu objetego strategia,

& rozwoj sieci stacji oraz intensyfikacje sprzedazy w istniejgcej sieci.

Pozostate produkty naftowe

W grupie olejéw smarowych celem jest utrzymanie pozyciji lidera na rynku krajowym, a w innych grupach produktéw optymalizacja efektu ekonomicznego poprzez
wykorzystanie zasobéw i uwarunkowan rynkowych.

Optymalizacja tancucha dostaw

W celu maksymalizacji marzy zintegrowanej, Grupa Kapitatowa LOTOS skoncentruje sie na optymalnym wykorzystaniu aktywow oraz koordynacji dziatan w
kluczowych obszarach taricucha dostaw: planowaniu, zaopatrzeniu, produkcji oraz dystrybucji.
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Zaopatrzenie w rope naftowg

Grupa Kapitatowa LOTOS dzigki rozbudowanym zdolno$ciom przerobowym bedzie kontynuowac polityke dywersyfikacji kierunkéw i zrodet dostaw ropy, poprzez:

® utrzymanie dostepnosci do zroédet zaopatrzenia w rope dostarczang transportem rurociggowym i morskim,
& elastyczny dobdr gatunkéw i kierunkéw dostaw ropy naftowej w celu maksymalizacji marzy zintegrowanej,
& zwiekszenie aktywnosci na miedzynarodowym rynku ropy naftowej,

® zwiekszenie roli wtasnego wydobycia w zaopatrzeniu w rope.
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Dokonania

Waznym elementem oferty kierowanej na rynek jest jako$¢ obstugi, rozumiana nie tylko przez pryzmat parametréw podstawowych, takich jak ciagto$¢ dostaw,
odpowiednia infrastruktura logistyczna, ale rowniez otwarto$¢ na nowe rozwigzania utatwiajgce wzajemng wspoiprace i rozliczenia (np. elektroniczny transfer
danych, e-faktury). Istotny element oferty stanowi réwniez mozliwo$¢ dostarczania produktéw o specyficznych wymaganiach.

Grupa Kapitatowa LOTOS w 2010 r. osiagneta 31,3% udziatu w krajowym rynku paliw. Zrealizowano w ten sposéb cel wyznaczony w strategii grupy
kapitatowej dopiero na 2012 r. Zgodnie z nowg strategig na okres 2011-2015, ogtoszong w listopadzie 2010 r., ten poziom udziatu rynkowego ma by¢ utrzymany
przez najblizsze lata.

Udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w rynku paliw w Polsce (%)

Skonsolidowana, catkowita sprzedaz Grupy Kapitatowej LOTOS w 2010 r. wyniosta 8,8 min ton i tym samym odnotowano 16% wzrostu w stosunku do roku
poprzedniego. W najwigkszym stopniu przyczynita sie do tego zwigkszona sprzedaz olejéw napgdowych oraz cigzkiego oleju opatowego. Uruchamianie
kolejnych instalacji w ramach Programu 10+ spowodowato zmiany w wielkosci i strukturze obrotu Grupy LOTOS na rynkach miedzynarodowych. W miare
wzrostu przerobu ropy naftowej zwiekszaty sie wolumeny produktéw naftowych, przeznaczonych do sprzedazy na rynku krajowym, jak réwniez kierowanych na
eksport. Zwiekszyta sie m.in. ilos¢ eksportowanych benzyn silnikowych i reformatu oraz ciezkiego oleju opatowego. Od lipca 2010 r. rozpoczeto zagraniczng
sprzedaz nowego produktu w ofercie Grupy LOTOS - benzyny surowe;.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej LOTOS (tony)
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Sprzedaz paliw silnikowych

W 2010 r. paliwa silnikowe byty sprzedawane gtéwnie na rynku krajowym do odbiorcéw detalicznych, koncernédw zagranicznych, konsumentéw instytucjonalnych i
operatoréw stacji paliw.

Catkowity wolumen sprzedazy benzyn silnikowych wzrést o 11% w stosunku do roku poprzedniego. Sprzedaz krajowa benzyn Grupy LOTOS utrzymata sie na
zblizonym do 2009 r. poziomie, co $wiadczy o stabilnym rynku zbytu tego produktu. Eksport benzyn silnikowych wzrést o 75% rok do roku i kierowany byt drogg
morska na rynki Wielkiej Brytanii, Szwecji i Holandii.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej LOTOS - benzyny (tony)
Zrédio: Dane wiasne Grupy Kapitatowej LOTOS

W 2010 r. odnotowano 2% wzrostu sprzedazy benzyn premium LOTOS Dynamic 98, liczony rok do roku.

Sprzedaz LOTOS Dynamic 98 (tony)
Zrodto: Dane wiasne Grupy Kapitatowej LOTOS

(*) W 2007 r. sprzedaz LOTOS Dynamic 98 odbywata sie od pazdziernika.

W 2010 r. catkowita sprzedaz oleju napedowego wzrosta o 10% w stosunku do poprzedniego roku. Przyrost na tym poziomie zanotowano gtéwnie dzigki krajowej
sprzedazy tego produktu.

Sprzedaz Grupy Kapitatlowej LOTOS - oleje napedowe (tony)
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Zrédto: Dane wiasne Grupy Kapitatowej LOTOS

W asortymencie olejéw napedowych, poza standardowym paliwem do silnikéw wysokopreznych, cenionym przez operatoréw flot samochodéw dostawczych i
ciezarowych, istotne miejsce zajmowato paliwo premium — LOTOS Dynamic Diesel. W 2010 r. sprzedaz tego paliwa wzrosta 0 23% w poréwnaniu z
rokiem poprzednim.

Sprzedaz LOTOS Dynamic Diesel (tony)
Zrédio: Dane wiasne Grupy Kapitatowej LOTOS

(*) W 2007 r. sprzedaz LOTOS Dynamic Diesel odbywata sig od pazdziernika.

Sprzedaz lekkiego oleju opatowego!

W 2010 r. sprzedaz lekkiego oleju opatowego Grupy Kapitatowej LOTOS wzrosta 0 18% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wyzsza, niz pierwotnie oczekiwano,
sprzedaz byta efektem zwiekszonego zgtaszanego zapotrzebowania na ten produkt, co spowodowane byto wydtuzeniem - na skutek ostrej i dtugiej zimy -
okresu grzewczego.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej LOTOS - lekki olej opatowy (tony)
Zrédio: Dane wiasne Grupy Kapitatowej LOTOS
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1.0d listopada 2010 r. produkt ten klasyfikowany jest jako olej napedowy do celéw opatowych.

Sprzedaz paliw lotniczych

Catkowita ilo$¢ sprzedawanego przez Grupe Kapitatowg LOTOS paliwa lotniczego JET zmniejszyta sig¢ w 2010 r. 0 31% w stosunku do roku poprzedniego.
Spadek ten wynikat ze sprzedazy mniejszych wolumenéw zaréwno na rynku krajowym, jak i w eksporcie morskim. Zmniejszenie sprzedazy na rynku krajowym
byto wynikiem spadku zapotrzebowania zgtoszonego do Grupy LOTOS przez gtéwnego gracza na rynku paliwa lotniczego w kraju.

Eksport drogg morskg kierowany byt do Szwecji, Finlandii i Dani. W obszarze eksportu drogg lagdowa, w 2010 r. pozyskano dwdch nowych odbiorcow paliwa
lotniczego na rynku czeskim, co przetozyto sie na 77% wzrost sprzedazy w tym kanale w stosunku do roku poprzedniego.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej LOTOS - paliwo lotnicze (tony)
Zrédio: Dane wiasne Grupy Kapitatowej LOTOS

Sprzedaz olejow silnikowych, przemystowych i procesowych

taczna sprzedaz olejow smarowych i procesowych w 2010 r. wzrosta o 17% w stosunku do 2009 r., z czego wolumen krajowy utrzymat si¢ na poréwnywalnym
poziomie, natomiast sprzedaz na eksport wzrosta o 56%. Zanotowany wzrost ilosciowy, to w duzej mierze zastuga zwigkszonej sprzedazy olejéow procesowych.

Rok 2010 byt kolejnym rokiem spadku konsumpcji olejéw przemystowych w nastepstwie kryzysu. Przedsigbiorstwa powoli odbudowywaty wprawdzie moce
produkcyjne, jednak zakupy srodkéw smarnych, stanowigce istotny element generujgcy koszty, realizowane byly na nizszym poziomie w stosunku do lat sprzed
2009 r. Réwnolegle odnotowano wzrost zainteresowania rynku nowoczesnymi produktami dla przemystu.

Na rynku olejéw silnikowych pogtebia sie spadek zainteresowania jednosezonowymi olejami mineralnymi, co zwigzane jest gtéwnie z unowoczesnianiem parku
maszynowego w rolnictwie. Réwniez w branzy motoryzacyjnej obserwuje sie tendencje zamiany mineralnych olejéw silnikowych na semisyntetyczne oraz
syntetyczne. Jako lider w segmencie olejéw mineralnych, spoétka LOTOS Oil najbardziej odczuta spadek zainteresowania wtasnie tg kategorig produktéw.
Wprowadzajgc do oferty oleje LOTOS Quazar i jednoczesnie ktadac nacisk na sprzedaz produktow semisyntetycznych i syntetycznych, Spétka stara sie
systematycznie powiekszaé udziat w rynku tych produktow.

$przedai Grupy Kapitatlowej LOTOS - oleje smarowe i procesowe (tony)
Zrodto: Dane wiasne Grupy Kapitatowej LOTOS
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Sprzedaz asfaltow

W stosunku do roku 2009 r. catkowita sprzedaz asfaltéw wzrosta w 2010 r. 0 5%. Przyczynito sie do tego uruchomienie regularnej sprzedazy drogg morska, co w
efekcie doprowadzito do wzrostu eksportu o prawie potowe w stosunku do roku poprzedniego. Eksportowano m.in. do takich krajéw jak Rumunia, kraje
nadbattyckie i skandynawskie, Szwajcaria i Czechy. W kraju ograniczony popyt na asfalty, ktéry wynikat gtéwnie z dtugiej i ostrej zimy oraz powodzi, spowodowat
spadek sprzedazy o 8% rok do roku. Jednoczes$nie nalezy zauwazy¢, iz od wrzesnia 2010 r. nastgpit wzrost dynamiki popytu na asfalty, wynikajacy z rozpoczecia
realizacji kontraktéw drogowych zaplanowanych zgodnie z Programem Budowy Drég Krajowych w Polsce.

Sprzedaz Grupy Kapitatlowej LOTOS - asfalty (tony)
Zrédio: Dane wiasne Grupy Kapitatowej LOTOS

W 2010 r. sprzedaz asfaltow modyfikowanych utrzymywata sie na poziomie podobnym do roku poprzedniego.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej LOTOS - asfalty modyfikowane (tony)
Zrédio: Dane wiasne Grupy Kapitatowej LOTOS
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Sprzedaz ciezkiego oleju opatowego

W 2010 r. sprzedaz catkowita ciezkiego oleju opatowego Grupy LOTOS byta wigksza o 137% w stosunku do roku poprzedniego, przy czym poziom sprzedazy
krajowej utrzymat sige na poziomie z 2009 r. Oddawanie w 2010 r. instalacji wybudowanych w ramach Programu 10+ skutkowato koniecznoscig poszukiwania
rynkéw zbytu dla zwiekszonych mas produktowych o korzystnej strukturze popytu i poziomu cen. W efekcie, poza obstugiwanymi dotychczas rynkami
zagranicznymi, takimi jak Holandia czy Szwecja, sprzedaz eksportowa ciezkiego oleju opatowego odbywata sig¢ rowniez na rynkach pozaeuropejskich.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej LOTOS - cigzki olej opatowy (tony)
Zrodto: Dane wiasne Grupy Kapitatowej LOTOS

Sprzedaz parafin

W 2010 r. catkowita sprzedaz parafin zostata utrzymana na poziomie z roku poprzedniego. Parafiny zniczowe kierowane byly gtéwnie na rynek krajowy, do
wiodgcych producentéw $wiec i zniczy. Ponadto rozwinigeto wspodtprace z przemystami nawozéw sztucznych, przetwoérstwa drzewnego, produkgii farb i lakierow,
gumowym oraz materiatéw budowlanych. Gtéwnymi kierunkami eksportowymi byly przede wszystkim takie kraje, jak: Niemcy, Holandia i Stowenia.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej LOTOS - parafiny (tony)
Zrédio: Dane wiasne Grupy Kapitatowej LOTOS

Rozwydj sieci stacji paliw

Udziat Grupy LOTOS w detalicznym rynku paliw wyniést w 2010 r. 7,3%. Na koniec 2010 r. w ramach sieci stacji LOTOS funkcjonowaty 324 punkty sprzedazy, w
tym:

® 154 stacje wilasne, prowadzone w systemie ajencyjnym (CODO),

& 109 stacji partnerskich zarzadzanych w systemie partnerstwa handlowego (DOFO),
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® 61 stacji obstugiwanych w systemie patronackim (DODO).

Liczba i struktura stacji paliw

taczna liczba stacji wlasnych i partnerskich zwiekszyta sie 0 21 w stosunku do 2009 r. W ramach stacji CODO w 2010 r. uruchomiono sze$¢ Miejsc Obstugi
Podréznych przy autostradach: dwie pary przy autostradzie A4: Rachowice — Koztéw oraz Witowice — Ole$nica oraz jedng pare przy wezle Police — teka przy
autostradzie A2.

W ofercie produktowej dostepnej na stacjach paliw LOTOS, oprécz produktéw standardowych, znajduja sie réwniez paliwa premium — LOTOS Dynamic. Na
stacjach wtasnych i partnerskich w stosunku do poprzedniego roku ich sprzedaz wzrosta o0 17%.

Sprzedaz paliw LOTOS Dynamic na stacjach CODO (tony)
Zrodto: Dane wiasne Grupy Kapitatowej LOTOS

Poza paliwami, stacje LOTOS oferujg szeroki asortyment towaréw charakterystycznych dla sklepéw typu ,convenience” - niewielkich placéwek handlowych,
oferujgcych przede wszystkim gotowe, konfekcjonowane produkty spozywcze, napoje oraz towary powszechnego uzytku, jak gazety, papierosy, baterie itp.
Wybrane stacje posiadaja takze w ofercie przekaski w ramach kacikéw gastronomicznych. Uzupetnieniem sg ustugi towarzyszace, takie jak myjnie czy
kompresory.

Priorytetem jest rozwdj sieci wtasnej CODO. Efektem docelowym ma by¢ osiggnigcie liczby stacji pozwalajgcej m.in. w sposéb efektywny prowadzi¢ i rozwijac¢
programy lojalno$ciowe wspierajace sprzedaz.

W 2011 r. planuje sie wznowienie prac zwigzanych z wejéciem w segment stacji ekonomicznych. Powinno to umozliwi¢ efektywne przejecie potencjalnych
lokalizacji na obszarze o relatywnie mniejszej sile nabywczej.

Zaktadane jest dalsze, stopniowe wygaszanie kanatu stacji patronackich DODO, przy zatozeniu kontynuacji wspoétpracy z wybranymi stacjami w formule stacji
partnerskich DOFO.
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Logistyka

Jednym z podstawowych celéw dziatalnosci logistycznej zaréwno w 2010 r., jak i w kolejnych latach, jest rozwijanie elastycznego systemu do obstugi
zmieniajacych sie potrzeb w obszarze handlu i produkcji. Sukces tego obszaru mierzony jest poziomem zapewnienia wsparcia dla dziatan handlowych, z
uwzglednieniem sezonowosci sprzedazy produktéw naftowych oraz elastyczne reagowanie, zaréwno na nieoczekiwany wzrost, jak i spadek sprzedazy.

Dziatania Grupy LOTOS koncentrowaty sie w 2010 r. na dostosowaniu systemu logistyki na potrzeby dystrybucji produktéw, powstajacych w wyniku zakonczenia
Programu 10+, tworzeniu i rotacji znacznych ilo$ci zapaséw obowigzkowych oraz realizacji inwestycji zwigkszajgcych mozliwosci przetadunkowe wtasnych baz
paliw. Zakofhczono modernizacje dwoch baz, dostosowujgc technologie przetadunkéw do najnowszych wymagan technicznych.

Rozbudowa rafinerii w ramach Programu 10+ oraz istotny wzrost wolumenoéw sprzedazy paliw spowodowaty konieczno$¢ zwiekszenia poziomu zapasow
handlowych oraz surowcéw, co wymagato dostosowania zasobéw magazynowych do biezacych i przysztych potrzeb.

Wykorzystywana w 2010 r. sie¢ baz magazynowych podlegata ciagtej optymalizacji. Liczba baz zewnetrznych, wolumen paliw oraz ich rodzaj dystrybuowany
poprzez operatoréw niezaleznych, byt systematycznie dostosowywany do potrzeb rynkowych i pozyskiwanych nowych zrédet zaopatrzenia. Zapoczatkowano
prace nad kontrolg i minimalizacjg ubytkéw w catym tancuchu dostaw. Realizowano plan rotacji zapaséw obowigzkowych umozliwiajgcy optymalny kosztowo
proces ich wymiany. Prace nad tymi projektami bedg kontynuowane w kolejnych latach.

W 2010 r. roku prowadzono takze dziatania ukierunkowane na poszukiwanie efektéw synergii w obszarze logistyki w catej Grupie Kapitatowej LOTOS, co
umozliwi osigganie efektow skali w zakresie transportu i magazynowania.

Transport kolejowy

W celu optymalnego wykorzystania aktywéw oraz zapewnienia efektywnej ekonomicznie, sprawnej i bezpiecznej dystrybucji wtasnych produktéw, spétki Grupy
Kapitatowej LOTOS zlecajg ich transport kolejowy spoétce zaleznej, LOTOS Kole;j.

Strategicznym celem spéiki, oprocz obstugi Grupy Kapitatowej LOTOS, jest dywersyfikacja zrédet przychodu pomiedzy kontrahentéw z obrebu Grupy Kapitatowe;j
LOTOS i spoza niej. Zaktadany udziat kontrahentéw zewnetrznych w cato$ci przewozéw wynosi¢ powinien nie mniej niz 10% (w 2010 r. byto to 26%).

Potgczenie $wiadczenia ustug przewozu towaréw (produktéw ropopochodnych, chemii oraz przewozéw intermodalnych), dzierzawy i wynajmu wagonéw, w
powigzaniu z ustugami przewozowymi, oraz obstuga bocznicowa w Gdansku, Czechowicach, Jasle, a takze na terenie bazy magazynowej w Rypinie, pozwala
zapewni¢ klientom LOTOS Kolej kompleksowg obstuge transportu kolejowego. Gwarantuje to wysokg jako$¢é swiadczonych ustug, przy jednoczesnej redukcji
kosztow.

LOTOS Kolej nalezy do Scistej czotéwki przewoznikéw kolejowych w Polsce, zajmujac trzecie miejsce (drugie wsrod przewoznikéw prywatnych). Po trzech
kwartatach roku 2010 spoétka posiadata, wedtug danych Urzedu Transportu Kolejowego z grudnia 2010 r., 22% udziatu w krajowym, kolejowym rynku przewozéw
intermodalnych (mierzonych pracg przewozows).

Udziat w rynku przewozow towaréw w kraju za okres | - 1X2010 r.

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych miesiecznika branzowego
»,Rynek kolejowy” nr 1/2011

Gtowne kierunki krajowych przewozéw kolejowych realizowanych
przez LOTOS Kolej w 2010 r.

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Grupy Kapitatowej LOTOS
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Logistyka morska

Logistyka morska jest waznym elementem w tancuchu logistycznym Grupy LOTOS. Potgczenie rurociggami produktowymi rafinerii w Gdansku z baza
przetadunkowg paliw ptynnych w Porcie Pétnocnym daje firmie znaczacg przewage logistyczng na rynku. W 2010 r. do terminali przetadunkowych Naftoportu,
Portu Pétnocnego i Siarkopolu zawineto blisko 300 tankowcdw z ropg, produktami naftowymi i biokomponentami, a takze pod zatadunek produktéw naftowych
przeznaczonych na eksport z Grupy LOTOS. Znaczacy wzrost liczby statkéw w 2010 r., w stosunku do roku poprzedniego, byt spowodowany wzrostem eksportu
drogg morska w wyniku realizacji inwestycji Programu 10+.

Baza Przetadunkowa Paliw Ptynnych, gdzie operuje spoétka Naftoport, stwarza mozliwosci przetadunku zbiornikowcéw o zanurzeniu do 15 m i mozliwo$¢
zatadunku do 150 tys. ton ropy lub produktéw naftowych. Dzigki temu Grupa LOTOS efektywnie eksportuje nadwyzki produkcyjne, lokujac je na rynkach krajow
skandynawskich i pétnocno-zachodniej Europy. Bezposrednie potgczenie z portem utatwia takze organizacje i prowadzenie uzupetniajacego importu produktéw
naftowych - przede wszystkim oleju napedowego i komponentu lekkiego oleju opatowego.

Potozenie rafinerii Grupy LOTOS w poblizu morskiego terminalu przetadunkowego ropy naftowej pozwala na dywersyfikacje dostaw surowca, umozliwia dostawy
ropy naftowej pochodzgcej z wtasnych ztéz na Battyku, a w niedalekiej przysztosci réwniez z Morza Pétnocnego.

Grupa LOTOS konsekwentnie dazy do przejmowania gestii transportowej w dostawach morskich. Zapewnia to wieksza kontrole i usprawnia proces planowania
przetadunkéw w portach morskich, a takze pozwala minimalizowac¢ przypadki przestoju statkéw i zwigzane z tym koszty.

Marka LOTOS

W przyjetych zatozeniach strategii Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2011-2015 oraz kierunkach rozwoju do 2020 r. budowa silnej marki LOTOS oraz jej
wizerunku jest jednym z istotnych elementow.

Strategia marki korporacyjnej jest zgodna ze strategig biznesowag Grupy LOTOS i petni nadrzedng role wobec strategii marek produktowych. Celem
strategicznym jest wzrost wartosci marki LOTOS poprzez budowe wizerunku:

® marki opartej na kluczowych wartosciach: nowoczesnosci, rozwoju i partnerstwie,

®  marki dziatajgcej w skali miedzynarodowe;j,

&  marki wysokiej jakosci produktow,

® marki odpowiedzialnej spotecznie.

Prowadzone dziatania majg na celu wzrost $wiadomosci marki LOTOS oraz pozycjonowanie Grupy LOTOS jako firmy profesjonalnie zarzagdzanej, stawiajgcej na
jakos¢ i innowacyjnos$é, ekologie oraz bezpieczenstwo.

W VIl edycji Rankingu Najcenniejszych Polskich Marek, opublikowanego przez dziennik ,Rzeczpospolita” (grudzien 2010 r.), wartos¢ marki LOTOS w 2010 r.
wyceniono na 675 min zt, co oznacza 9,8% wzrostu w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Zwraca uwage systematyczny i dynamiczny trend wzrostowy,
utrzymujacy sie od poczgtku notowan wskaznika wartosci marki.

Wartos¢ marki LOTOS (min zi)
Zrédio: dziennik Rzeczpospolita, grudzien 2010 r.

77 Grupa LOTOS S.A. - Raport Roczny 2010





Raport 2010  Profil organizacji ~ Wizja rozwoju [BIIGHERIERE(ele)le>sA Zaangazowanie Zarzgdzanie  Sprawozdania Informacje dodatkowe

Plany rozwoju

Paliwa silnikowe

Rok 2011 bedzie kolejnym rokiem wzrostu wolumenu sprzedawanych produktéw. Grupa LOTOS wspotpracowaé bedzie z koncernami migdzynarodowymi. Pod
uwage bierze sie mozliwo$¢ nawigzania wspotpracy z hipermarketami w zakresie dostarczania paliw do posiadanych przez nie sieci stacji. Kontynuowana bedzie
réwniez intensywna wspétpraca z klientami hurtowymi.

Rozwydj sieci staciji

Spotka LOTOS Paliwa w 2011 r. bedzie kontynuowata dziatania wspierajgce realizacje strategii Grupy Kapitatowej LOTOS w obszarze sprzedazy detalicznej
paliw. Najwazniejsze zadania:

& uruchomienie kolejnych obiektéw w ramach systemu stacji CODO oraz DOFO,

e promowanie paliw premium LOTOS Dynamic 98 i LOTOS Dynamic Diesel,

®  rozwoj programu flotowego LOTOS Biznes,

& state podnoszenie i monitorowanie jakosci obstugi klienta,

e dalsze, stopniowe odchodzenie od modelu stacji patronackich DODO, przy zatozeniu kontynuacji wspétpracy z wybranymi stacjami w
formule stacji partnerskich DOFO,

® ujednolicenie wizualizacji stacji, instalacja ,kacikow kawowych” oraz rozszerzenie oferty gastronomiczne;j.

Paliwo lotnicze

Grupa LOTOS planuje intensyfikowa¢ dziatania w zakresie sprzedazy paliwa lotniczego, m.in. poprzez pozyskanie nowych klientéw i umacnianie relacji z
dotychczasowymi. W obszarze sprzedazy lotniskowej w 2011 r. spétka LOTOS Tank planuje przeprowadzenie procesu inwestycyjnego na lotnisku Warszawa
Okecie, rozpoczecie projektdow na kolejnych lotniskach i dalsze umacnianie pozycji rynkowej w Porcie Lotniczym w Gdansku.

Oleje smarowe

Dziatania spotki LOTOS Oil w kolejnym roku skupione bedag na dwdch elementach: intensyfikacji dziatan rynkowych oraz procesie budowy i wzmacnianiu marki
LOTOS. Kontynuowane bedg intensywne dziatania wspierajace aktywno$¢ sprzedazowsg stuzb handlowych spétki oraz Autoryzowanych Dystrybutorow, ze
szczegblnym naciskiem na dziatania skierowane do warsztatéw, punktéw wymiany oleju oraz klientéw sieciowych (serwisy i warsztaty samochodowe, KIA Motors
Polska, Subaru Import Polska i inni partnerzy strategiczni).

Asfalty

W 2011 r. podejmowane bedg dziatania w obszarze handlu, produkgji i logistyki ukierunkowane na optymalizacje istniejgacych proceséw, gtéwnie w obszarze
kosztow, dostepnosci i technologii asfaltow.

Parafiny

Spétka LOTOS Parafiny prowadzi¢ bedzie aktywng polityke handlowa, ukierunkowang na budowe rynku produktéw o wyzszych marzach, tj. woskéw specjalnych,
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emulsji parafinowych, antyzbrylaczy. Prowadzone sg prace nad nowymi produktami stosowanymi w przemysle. Planowane jest rozwijanie wspotpracy z
przemystami: nawozéw sztucznych, przetwérstwa drzewnego, produkciji farb i lakieréw, przemystu gumowego oraz produkcji materiatéw budowlanych.

Logistyka
Najwazniejszymi zadaniami w obszarze logistyki beda:
& systematyczny wzrost poziomu obstugi klienta,

e dalsza integracja logistyki pierwotnej i wtornej,

® pozyskanie niezbednych pojemnosci zbiornikowych w celu spetnienia wymogoéw ustawowych dotyczgcych zapaséw obowigzkowych oraz
zabezpieczenia bezpieczenstwa dystrybucji produktow w Grupie Kapitatowej LOTOS,

& zapewnienie szeroko rozumianego bezpieczenstwa obrotu produktowego (w tym Health Safety Security Environment).

Spétka LOTOS Kolej skoncentruje swoje dziatania na zabezpieczeniu zwiekszonego wolumenu przewozow na rzecz Grupy Kapitatowej LOTOS oraz dalszym
rozwoju przewozow zagranicznych.
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Zaangazowanie

Misja, wizja, wartosci Ludzie

Grupa Kapitatowa LOTOS deklaruje Strategia przeksztatcenia zasobéw
realizacje celéw strategicznych z ludzkich w kapitat firmy uwzglednia
zachowaniem standardéw dostosowanie struktury jakosciowe;j i
odpowiedzialnos$ci wobec ilosciowej do zmiennych warunkéw
spoteczenstwa i Srodowiska otoczenia, ksztattowanie
naturalnego poprzez dostarczanie wewnetrznego rynku pracy oraz
produktéw w taki sposob, aby nie nagradzanie za efektywng prace przy
dopusci¢ do degradacji kapitatu uzyciu zréznicowanych narzedzi
przyrodniczego i spotecznego. motywowania.

Srodowisko

Polityka $rodowiskowa Grupy
Kapitatowej LOTOS ukierunkowana
jest na zmniejszanie zuzycia mediéw i
surowcow, ograniczanie emisji
zanieczyszczen, zagospodarowanie
odpadoéw oraz bezpieczenstwo w
zakresie prowadzenia procesow
przemystowych w taki sposéb, aby
skutecznie zapobiega¢ awariom.
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Misja, wizja, wartosci

Nadrzedne wartosci spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS to: czystosc,
otwartos¢, innowacyjnosc¢ i odpowiedzialnosc.

Misja Grupy Kapitatlowej LOTOS jest innowacyjny i zrwnowazony rozwéj w obszarze poszukiwan i wydobycia oraz przerobu weglowodoréw, handlu
produktami najwyzszej jakosci, zapewniajacy trwaly wzrost wartosci dla akcjonariuszy i osiaganie pelnej satysfakcji klienta, umozliwiajacy state
doskonalenie i korzystanie z potencjatu pracownikéw, realizowany w spos6b odpowiedzialny wobec spoteczenstwa, przyjazny dla srodowiska
naturalnego, zgodny z polityka bezpieczenstwa energetycznego.

Grupa LOTOS dazy do tego, by by¢ najlepiej oceniang firma naftowg w regionie Morza Battyckiego pod wzgledem:

&  jakosci produktow naftowych,
® jakosci obstugi klienta,

® profesjonalnego zarzadzania.

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest budowa wartos$ci dla akcjonariuszy poprzez optymalne wykorzystanie dostepnych
zasobow intelektualnych i materialnych oraz realizacje programéw rozwojowych w obszarach:

®  poszukiwawczo-wydobywczym,
& przerobu ropy,

& handlowym.

Grupa Kapitatowa LOTOS deklaruje realizacje celéw strategicznych przy zachowaniu standardéw spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu. Zobowigzania Grupy
Kapitatowej LOTOS w tej sferze dotyczg odpowiedzialno$ci wobec spoteczenstwa i $rodowiska naturalnego poprzez prowadzenie dziatalnos$ci produkcyjnej w
sposéb nie dopuszczajacy do degradacji kapitatu przyrodniczego i spotecznego. Grupa Kapitalowa LOTOS poczuwa sie takze do odpowiedzialnosci biznesowej
za swoje produkty wobec panstwa, rynku, partneréw, klientéw i pracownikéw. Odpowiedzialno$¢ ta jest wpisana w strategie zarzgdzania koncernem.

Grupa LOTOS popiera i stosuje, we wszystkich sferach swojej dziatalnosci, dziesie¢ Zasad UN Global Compact — najwigkszej na $wiecie dobrowolnej inicjatywy
obywatelstwa korporacyjnego. Spoétka, jako cztonek tej organizacji, zadeklarowata ich przestrzeganie i zobowigzata sie do:

1. popierania i przestrzegania praw cztowieka, przyjetych przez spotecznos$¢ miedzynarodowa,

2. eliminowania wszelkich przypadkéw tamania praw cztowieka przez firme,

3. poszanowanie wolnosci stowarzyszania sie,

4. eliminowania wszelkich form pracy przymusowej,

5. popierania zniesienia pracy dzieci,

6. efektywnego przeciwdziatania dyskryminacji w sferze zatrudnienia,

7. prewencyjnego podejscia do srodowiska naturalnego,

8. podejmowania inicjatyw majacych na celu promowanie postaw odpowiedzialnosci ekologiczne;j,
9. stosowania i rozpowszechniania przyjaznych srodowisku technologii,

10. przeciwdziatania korupcji we wszystkich formach, w tym wymuszeniom i tapéwkarstwu.

Sposob i zakres wypetniania przez Spoétke przyjetych zobowigzan opisany jest w skonsolidowanym raporcie pozafinansowym, ktéry juz po raz drugi stanowi
integralng cze$¢ raportu rocznego Grupy LOTOS.

Nadrzedne wartosci spotecznej odpowiedzialno$ci Grupy Kapitatowej LOTOS pozostajg w zwigzku z najistotniejszymi potrzebami, problemami i wyzwaniami
zidentyfikowanymi w toku dialogu firmy z kluczowymi, dla jej biezacego dziatania oraz przysztosci, grupami interesariuszy:
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to przestrzeganie najwyzszych standardéw $rodowiskowych i ekologicznych oraz deklaracja etycznej i uczciwej konkurencii,
przeciwdziatanie naruszaniu praw cztowieka

QYSTOSC

[+]

to stosunek do zmian, potrzeb $wiata i oczekiwan ludzi, nastawienie na przyszto$¢ i dynamiczny rozwdj dziatalnosci w jej
wymiarze miedzynarodowym

@ to dbatos¢ o kapitat intelektualny oraz docenianie kompetencji i zdolnosci ludzi stanowigcych o sile rynkowych perspektyw
marki LOTOS, a takze znajdujacych sie w spotecznym otoczeniu
INNOWACYINOSC
o000
to postawa wobec przysztosci ludzi i srodowiska naturalnego, wobec kraju i bezpieczenstwa jego pozycji w $wiecie
ODPOWIEDZIALNOSC

otoczenia wewnetrznego: pracownikow, spotek zaleznych, organizacji zwigzkowych,

otoczenia rynkowego: zagranicznych i krajowych kontrahentéw, partneréw biznesowych, podwykonawcoéw, organizacji branzowych, instytucji nadajgcych
certyfikaty i wydajacych pozwolenia, firm konkurencyjnych,

otoczenia spotecznego: akcjonariuszy, inwestoréw, spotecznosci lokalnych, agend rzagdowych, organizacji pozarzadowych, konsumentéw i organizacji
konsumenckich, klientéw, organizacji pracodawcéw, mediow,

srodowiska naturalnego: srodowiska przyrodniczego, organizacji ekologicznych, mieszkancéw okolic zaktadéw produkcyjnych i stacji paliw.
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Ludzie

Grupa Kapitatowa LOTOS koncentruje swojg dziatalno$¢ prospoteczng na aktywnosci spojnej
Z misjg i strategig rozwoju koncernu.

CZLOWIEK = ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA
zadanie = tworzenie wartosci spotecznych
warunki pracy, réznorodnosc, prawa cztowieka, przeciwdziatanie wykluczeniu

Pracownicy

Kierownictwo Grupy Kapitatowej LOTOS przykiada szczegdlng wage do ksztattowania odpowiedzialnych relacji z pracownikami. Dotyczy to
zaréwno praktyk rekrutacji, stosunkéw pracy, troski o bezpieczenstwo zatrudnionych, jak i rozwijania dialogu spotecznego wewnatrz firmy.

Spoteczenstwo

Otwarte, oparte na zaufaniu i wspotdziataniu relacje ze spotecznym otoczeniem stanowig warto$¢ dla Grupy Kapitatowej LOTOS. Firma
wywiera istotny pozaekonomiczny wptyw na spoteczenstwo. Realizacja Programu 10+ data temu dobitny dowdd. Od lat przedsigbiorstwo
inwestuje takze w kompleksowe projekty przeciwdziatajgce problemom spotecznym w jego otoczeniu: dziata na rzecz wzrostu
bezpieczenstwa w ruchu drogowym, pomaga chroni¢ zagrozone gatunki fauny i flory, a takze angazuje sie w dtugofalowe programy
edukacji sportowej dzieci i mtodziezy.
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Pracownicy

Kierownictwo Grupy Kapitatowej LOTOS przyktada szczegdlng wage do ksztattowania
odpowiedzialnych relacji z pracownikami. Dotyczy to zaréwno praktyk rekrutacji, stosunkéw
pracy, troski o bezpieczenstwo zatrudnionych, jak i rozwijania dialogu spotecznego
wewnatrz firmy.

Grupa LOTOS stosuje zasady spotecznej odpowiedzialno$ci w kazdej sferze swojego dziatania. Dotyczy to réwniez polityki personalnej, ktéra prowadzona jest w
sposéb kompleksowy i strategiczny.

Strategia przeksztatcenia zasobdw ludzkich w kapitat firmy uwzglednia dostosowanie struktury jakos$ciowe;j i ilosciowej do zmiennych warunkéw otoczenia,
ksztaltowanie wewnetrznego rynku pracy oraz nagradzanie za efektywng prace przy uzyciu zréznicowanych narzedzi motywowania.

Zatrudnienie w spétkach Grupy Kapitatowej LOTOS
Spotki 31.12.2008 r. 31.12.2009 r. 31.12.2010 r.
Podmiot dominujacy
Grupa LOTOS 1.246 1.305 1.310

Podmioty bezposrednio zalezne

Petrobaltic 446 421 431
LOTOS E&P Norge 12 13 17
LOTOS Czechowice

wraz ze spotkami 268 250 240
zaleznymi

LOTOS Jasto

wraz ze spo6tkami 179 152 104
zaleznymi

LOTOS Serwis 734 725 71
LOTOS Lab 168 153 153
LOTOS Straz 72 76 86
LOTOS Ochrona 176 194 159
#gghaglia;;';ny 31 15 !
LOTOS Paliwa 244 261 261
LOTOS Oil 327 331 341
LOTOS Asfalt 214 249 290
LOTOS Gaz 82 28 5
LOTOS Parafiny 279 274 259
LOTOS Kolej 407 504 582
LOTOS Tank 12 16 18
UAB LOTOS Baltija 8 6 7
Energobaltic b.d. b.d. 35
Razem 4.878 4.949 5.010

Gtéwne cele polityki personalnej w Grupie LOTOS, to:
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® optymalna alokacja i wykorzystanie zasobéw ludzkich w Grupie Kapitatowej LOTOS,

& stworzenie odpowiednich warunkéw do realizacji zadan na oczekiwanym poziomie — poprawa kultury organizacyjnej (zmiana zachowan
pracownikéw, wzrost motywacji i zaangazowania, praca zespotowa, poprawa komunikacji), zapewnienie poczucia bezpieczenstwa
zatrudnienia (pakiet opieki medycznej, Swiadczenia socjalne, fundusz inwestycyjno-emerytalny itp.),

&  maksymalne wykorzystanie umiejetnosci i wiedzy pracownikéw,
& doskonalenie Systemu Okresowej Oceny Pracownikéw poprzez dodatkowe powigzanie go z wyznaczeniem celéw i zadan rozwojowych,

® zapewnienie odpowiednich warunkéw do efektywnego rozwoju i praktycznego zastosowania nabywanej wiedzy i umiejetnosci (system
szkoleniowo-rozwojowy Akademia LOTOS),

® doskonalenie systemdw motywacyjnych — powigzanie motywacji materialnej i niematerialnej z wynikami pracy,

& badanie opinii pracownikow.

Kluczowym zatozeniem strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi jest traktowanie pracownikéw jako najwazniejszego kapitatu firmy.

Zasady wynagradzania

System wynagrodzen pracownikow jest nowoczesny, przejrzysty i opiera sie na wynagrodzeniu zasadniczym, ktérego poziom ustalany jest na podstawie danych
z ogolnopolskich raportéw ptacowych, sporzadzanych przez profesjonalne firmy zajmujace sie doradztwem personalnym. Od stycznia 2010 r. wynagrodzenia
zasadnicze pracownikdéw Grupy LOTOS oraz spotek Grupy Kapitatowej LOTOS wzrosty o 2%. Pracownicy majg prawo do premii rocznej i nagrody specjalnej,
otrzymujg gratyfikacje jubileuszowe, odprawy emerytalne i rentowe, a takze mogg korzysta¢ z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych. W 2010 r. do
systemu wynagrodzen Grupy LOTOS i spétek Grupy Kapitatowej LOTOS wprowadzono nowy sktadnik — kwartalng nagrode motywacyjna, ktéra naliczana jest na
komorke organizacyjna, jej wysoko$¢ moze wynosi¢ 3-10% kwartalnych wynagrodzen zasadniczych pracownikéw komorki organizacyjnej, a w uznaniowym
przyznawaniu nagrod uczestniczg wszyscy przetozeni pracownikéw, tj. mistrzowie, brygadzisci, kierownicy zespotow.

Zasady wynagradzania pracownikéw sg okreslone w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym dla Pracownikéw Grupy LOTOS i obowigzujg od 20 kwietnia 2005 r.
System wynagrodzen sktada sie z nastepujacych elementow:

& miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego,

& dodatkéw wynikajgcych z przepiséw prawa pracy (dodatek nocny, wynagrodzenia za urlop, wynagrodzenie za prace w godzinach
nadliczbowych),

® premii rocznej w wysokosci do 10% rocznych wynagrodzen, wyptacanej w pierwszej potowie roku nastepnego — pod warunkiem uzyskania
przez Spotke okreslonych wynikéw ekonomicznych (przychody, wynik finansowy),

® kwartalnej nagrody motywacyjnej, naliczanej na komorki organizacyjne, ktérej wysoko$¢ wynosi od 3% do 10% kwartalnych wynagrodzen
zasadniczych.

W systemie wynagrodzen funkcjonuje takze fundusz nagréd specjalnych, z ktérego wyptacane sa indywidualne nagrody dla wyrézniajgcych sie pracownikow, za
prace w zespotach projektowych lub wykonywanie zadan dodatkowych.

Oprocz wynagrodzen, pracownicy majg prawo do nastepujacych swiadczen:

&  gratyfikacji jubileuszowej, wyptacanej co 5 lat, po przekroczeniu 15-letniego stazu pracy,

® jednorazowej odprawy emerytalnej lub rentowej, wyptacanej w dniu rozwigzania umowy o prace w zwigzku z przejSciem pracownika na
emeryture lub rente.

Grupa LOTOS stara sig, by wynagrodzenia w firmie byty konkurencyjne na rynku pracy i jednoczesnie atrakcyjne dla pracownikéw. Dla kazdego stanowiska
okreslona zostata mediana rynkowa, stanowigca warto$¢ docelowa, do ktérej, w zatozeniu, wyréwnane miaty by¢ wynagrodzenia wszystkich pracownikéw
zarabiajgcych ponizej tego poziomu. Mediany wyznaczone zostaty na podstawie danych otrzymanych od firm zewnetrznych, zajmujgcych sie doradztwem
personalnym.

Dwa razy w roku przeprowadzana jest analiza wynagrodzen zasadniczych pracownikéw i ich poréwnanie do ustalonych median rynkowych. Wéwczas przetozeni
majg mozliwo$¢ zwiekszenia wynagrodzenia podlegtych pracownikéw do odpowiedniego poziomu. W 2010 r. regulacja wynagrodzen zostata potgczona z
zapisanym w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy okresowym przegladem ptac, co oznacza, ze przy okazji regulacji, dokonano takze podwyzek ptac
najbardziej wyrdzniajgcych sige pracownikow.

Swiadczenia socjalne

Pracownicy mogg korzystaé z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych na zasadach okreslonych w ,Regulaminie korzystania z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych”.

W Grupie LOTOS i spétkach zaleznych, objetych umowg o prowadzeniu wspdlnej dziatalnosci socjalnej, zwiekszony zostat odpis podstawowy na zaktadowy
fundusz $wiadczen socjalnych, wynikajacy z Ustawy z dnia 4 marca 1994 r., do 100% przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej na
kazdego pracownika i 6,25% na kazdego emeryta i rencistg, co pozwolito niemal w 100% zrealizowa¢, zatwierdzony przez Zarzad i dziatajgce w spoice
organizacje zwigzkowe, preliminarz wydatkéw na 2010 r.
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Obowigzujacy regulamin objat opieka wszystkich pracownikéw Grupy LOTOS i spétek zaleznych oraz ich dzieci w wieku 6-18 lat, emerytow i rencistéw,
matzonkow zmartych pracownikéw i emerytéw oraz osoby przebywajgce na $wiadczeniach przedemerytalnych. Zgodnie z podpisywanym corocznie
preliminarzem wydatkéw, uprawnionym osobom udziela sie réznej formy pomocy socjalnej: od dofinansowania do wypoczynku letniego, poprzez doptate do
rehabilitacji dzieci z orzeczeniem o niepetnosprawnosci, az po udzielanie pozyczek na cele mieszkaniowe i przyznawanie bezzwrotnych zapomég osobom, ktére
z przyczyn losowych znalazly sie w trudnej sytuacji zyciowej.

Wydatki na cele socjalne rosng w zwigzku z dynamicznym rozwojem firmy oraz ze zwigkszajgca sig liczbg pracownikéw, dla ktérych dobre zarobki i bogata oferta
socjalna stanowig dodatkowy atut przy wyborze pracy.

Wydatki na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w 2010 r.

Rodzaj swiadczenia Liczba Dofinansowanie (w ztotych)
Wypoczynek letni pracownikow 4.493 7.286.000
Wypoczynek letni dzieci 1.916 2.170.000
Zapomogi bezzwrotne 250 22.000
Pozyczki na cele mieszkaniowe 17 477.500

Rekreacja pracownikéw i ich rodzin,

paczki $wigteczne dla dzieci 2200 430.000

Zasady rekrutacji

Grupa LOTOS, prowadzac procesy rekrutacyjne, ma na uwadze wysokie kwalifikacje i umiejetnosci swoich pracownikéw oraz konieczno$¢ zapewnienia im
mozliwosci rozwoju zawodowego, w zwigzku z tym priorytetowo traktuje rekrutacje wewnegtrzne — zawsze bierze pod uwage aplikacje pracownikéw Grupy
Kapitatowej LOTOS. Takie dziatanie umozliwia efektywny transfer wiedzy pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej LOTOS.

Roéwnoczesnie, poprzez publikacje ogtoszen prasowych i internetowych, informacje w mediach, udziat w targach pracy itp., Grupa LOTOS prowadzi rekrutacje
zewnetrzne, dzieki ktorym pozyskuje nowych pracownikéw, wzbogacajacych organizacje w kwalifikacje i wiedze niezbedne dla realizacji nowych zadan.

Procesy rekrutacyjne prowadzone sa w sposo6b profesjonalny i transparentny, zgodnie z przyjetymi i doskonalonymi standardami. Informacje o prowadzonych
procesach rekrutacyjnych i metodach rekrutacji publikowane sg na stronach intranetowych i internetowych.

Praktyki i stypendia

Grupa Kapitatowa LOTOS czynnie wspiera rozwoj naukowy i zawodowy studentéw i ucznidéw. W 2010 r. przyjeto na praktyke 128 oséb. Byli wéréd nich studenci:
Politechniki Gdanskiej, Uniwersytetu Gdanskiego, Akademii Gérniczo-Hutniczej, Politechniki Krakowskiej, Politechniki £ 6dzkiej oraz Akademii Morskiej. Na
praktyki zawodowe przyjeto 33 uczniéw z tréjmiejskich szkot Srednich.

Grupa LOTOS wspiera studentéw i absolwentéw tréjmiejskich uczelni w odnalezieniu sie na rynku pracy. Po raz kolejny Spotka wzieta udziat w programie
+~Wakacyjny Staz”, organizowanym przez Urzad Miejski w Gdansku pod patronatem Prezydenta Miasta Gdanska. W ramach pogtebiania wzajemnych kontaktow
miedzy spotecznoscig studenckg a $rodowiskiem gospodarczym w tegorocznej edycji ufundowano 18 stazy studenckich i absolwenckich.

=

Akademia LOTOS AKADEMIA
& 1L0TOS

W 2004 r. powotfana zostata Akademia LOTOS, system szkoleniowo-rozwojowy, ktérego celem jest budowa partnerskiego zespotu pracowniczego tworzgcego
strukture organizacji transparentnej, nowoczesnej, sprawnej i silnej, mogacej stawi¢ czota konkurentom — duzym firmom na rynku Unii Europejskiej. Misja
Akademii LOTOS jest wdrazanie w Grupie Kapitatowej LOTOS kultury pracy i filozofii zarzgdzania, opartej o wzorzec pracownika $wiadomie uczestniczgcego w
tworzeniu wartosci dodanej, wymagany przez klientéw i akcjonariuszy, oparty na wiedzy, wartosciach, odpowiedzialnosci i innowacyjnosci.

Przy realizacji programéw szkoleniowo-rozwojowych prowadzonych w ramach Akademii LOTOS Spotka kieruje sie zasadami:
& spojnosci — system szkolen uwzglednia misje i strategie Grupy LOTOS, dtugofalowe plany rozwojowe firmy, jest powigzany z pozostatymi
obszarami zarzgdzania zasobami ludzkimi,
s odpowiedzialnosci — za efekty szkolen i rozwéj odpowiadajg wszyscy uczestnicy tego procesu,
® dostgpnosci — szkolenia sg przeznaczone dla wszystkich grup pracowniczych,

& ciagtosci — planowanie rozwoju jest procesem ciggtym, powigzanym z wynikami systemu okresowej oceny pracownikéw, sciezkami kariery,
planami sukcesji oraz programami rozwojowymi, przeznaczonymi dla poszczegoélnych grup pracowniczych,

& elastycznosci — planowanie i wdrazanie szkolen jest powigzane z monitorowaniem zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego firmy oraz
ze zmianami w oczekiwaniach odnosnie kwalifikacji pracownikéw.

Do okreslania kierunkéw rozwoju pracownikdéw stosowane sa nastepujace narzedzia:

86 Grupa LOTOS S.A. - Raport Roczny 2010



& Mapa umiejetnosci — zbior kluczowych kompetencji do realizacji poszczegdlnych proceséw,

s Kodeksy etyczne — przyjete standardy postepowania (,,Kodeks postepowania pracownika Grupy Kapitatowej LOTOS”, ,Kodeks
Menadzera”, ,,Dekalog korporacyjny”),

® System Okresowych Ocen Pracownikéw (SOOP) — ocena kompetencji pracownikéw, planowanie celéw zawodowych i rozwojowych.

W ramach ,Kalendarza szkolen Akademii LOTOS” Spétka w 2010 r. rozwijata kompetencje indywidualne pracownikoéw, realizujgc szkolenia na temat:

® Trening zwiekszania efektywnosci — techniki radzenia sobie ze stresem,
& Kreatywne myslenie i tworcze rozwigzywanie problemow,

&  Wystgpienia publiczne, sztuka prezentaciji,

® Planowanie i organizacja pracy wtasnej,

& Kierowanie zespotem pracowniczym,

& Work-Life Balance,

e Pakiet MS Office,

® Delegowanie i egzekucja zadan,

& Trudne rozmowy menadzerskie,

®  Motywowanie pracownikéw i ocenianie pracy.

Programy oraz harmonogram szkolen realizowanych w ramach ,Kalendarza szkolen” dostgpne sg w wersji elektronicznej dla wszystkich pracownikow, w
wewnetrznej sieci internetowej LOTOSTRADA, w dedykowanej zaktadce — AKADEMIA LOTOS, prowadzonej przez Biuro Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.
Kalendarz szkolen obejmuje zagadnienia wynikajgce z analizy mapy umiejetnosci, wynikéw SOOP, planéw rozwojowych pracownikéw w poszczegdlnych
komorkach organizacyjnych oraz uwzglednia potrzeby rozwojowe firmy.

Drugim nurtem ksztatcenia i rozwoju zawodowego, realizowanym w ramach Akademii LOTOS s3 programy dedykowane poszczegdlnym grupom i segmentom
pracownikéw. Najwazniejsze z nich to:

® Program adaptacyjny dla nowo zatrudnionych pracownikow,

&  Program certyfikowania wiedzy dla pracownikéw z obszaru produkcii,

& Seminaria dla kadry kierowniczej,

® Program Kadra 10+,

& Program MISTRZ,

®  Program rozwoju kompetencji z zakresu zarzadzania pracownikéw stuzb technicznych,

®  Cykl szkolen na temat: ,Zarzgdzanie przez cele przy wykorzystaniu systemu nagrod finansowych”,

& Korporacyjna edycja Studiéw Menadzerskich Master of Business Administration (MBA).

Dodatkowe informacje o programach i szkoleniach realizowanych
w ramach Akademii LOTOS - [ link ]

Metody i narzedzia zarzagdzania zasobami ludzkimi

Mapa umiejetnosci Kodeks postepowania System okresowych
pracownika QCEn pracownikow
Grupy LOTOS
Kodeks menadzera
Dakalog korporacyjny
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Program

KADRA 10+ Program adaptacyjny
Kalendarz szkolen dla nowo zatrudnionych
Akademii LOTOS pracownikow

Seminaria dla
kadry kierowniczej
Korporacyjna edycja 2nia pi nikéw
studidw MBA
Program Program certyfikowania
MISTRZ wiedzy dla pracownikdw

Program rozwoju z obszaru produkgji
kompetencji z zakresu
zarzgdzania pracownikow
stuzb technicznych

Organizacje zwigzkowe

W Grupie LOTOS dziata sze$¢ organizacji zwigzkowych. Wszystkie sg zorganizowane jako miedzyzaktadowe, a ich cztonkami sg pracownicy spoétek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS. W Grupie LOTOS najwieksza organizacja zwigzkowa zrzesza ponad 240 czionkéw, za$ w Grupie Kapitatowej
LOTOS najliczniejszy zwigzek liczy ok. 500 pracownikow.

Liczebno$¢ organizacji zwigzkowych w Grupie LOTOS wykazuje niewielkg tendencje wzrostows.

Uzwiazkowienie w Grupie LOTOS

Rok 2009 Rok 2010
Pracownicy nalezacy Pracownicy nalezacy
do zwigzkéw do zwigzkow
zawodowych w zawodowych w
stosunku do ogoélnej stosunku do ogélnej
liczby zatrudnionych liczby zatrudnionych
Kwartat (w %) Kwartat (w %)
| 34,50 | 38,90
1l 37,53 1] 39
1l 37,59 1 39,14
v 38,20 \% 39,60

Wolnosc¢ negocjacji zbiorowych

W Grupie LOTOS obowiagzuje zawarty w 2004 r. Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, uzupetniony i zmieniony czterema protokotami dodatkowymi. Ws$réd spotek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS uktadowa metoda regulaciji tresci stosunkéw pracy jest dominujgca. Zasada jest takze wykorzystanie przez
pracodawcow i zwigzki zawodowe negocjacji zbiorowych dla zatatwienia wszystkich spraw regulowanych normami zbiorowego prawa pracy, w szczegdlnosci
ustalania wskaznika wzrostu wynagrodzen, a takze eliminowania konfliktow.

Dobrym przyktadem korzystania z dialogu i wiasciwej komunikacji jest rozwigzanie zatargu, jaki zaistniat na przetomie 2009 i 2010 r. Dotyczyt on uregulowan
zawartych w uktadzie zbiorowym i porozumieniu kryzysowym podpisanym 10 lutego 2009 r. Pomimo uzasadnionych watpliwosci pracodawcy co do zgodnosci
zgtoszonych zgdan z przepisami prawa pracy, regulujgcymi problematyke sporéw zbiorowych (potwierdzonymi dwiema opiniami uznanych autorytetéw prawa
pracy), przystapiono do negocjacji z partnerami spotecznymi, konczac - w ciggu péitora miesigca - zaistniaty zatarg, podpisaniem satysfakcjonujacego
porozumienia.

Partnerzy spoteczni w sprawach zwigzanych z BHP

W Grupie LOTOS ptaszczyzng wspodtpracy ze zwigzkami zawodowymi w sprawach dotyczacych bezpieczenstwa pracy jest spoteczna inspekcja pracy. Obecnie
tworzy jg trzech pracownikéw wybranych na kadencje 2008-2011. Zaktadowy Spoteczny Inspektor Pracy w Grupie LOTOS, na wniosek organizacji zwigzkowych,
od dnia wyboru jest zwolniony z obowigzku $wiadczenia pracy zawodowej, dzieki czemu moze efektywniej i skuteczniej monitorowac przestrzeganie przepiséw

BHP. We wspotpracy ze stuzbami pracodawcy, kontrolowat on takze przestrzeganie przepiséw BHP przez pracownikéw firm realizujgcych inwestycje w ramach
Programu 10+.

W 2010 r. Zaktadowy Spoteczny Inspektor Pracy w Grupie LOTOS Pan Krzysztof Chylinski otrzymat od Okregowego Inspektora Pracy w Gdansku honorowg
nagrode ,Dla najaktywniejszego Spotecznego Inspektora Pracy”.

Rada Pracownikéw
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Jesienig w 2010 r. pracownicy Grupy LOTOS wybrali siedmioosobowa Rade Pracownikéw Il kadencji. Wybory przeprowadzono w dwéch turach, przy ogoélnej
frekwencji ok. 37%. Obowigzuje porozumienie okreslajgce zasady wspdtpracy pracodawcy z Rada, podpisane z Radg pierwszej kadencji, uzupetnione jedynie
aneksem wprowadzajgcym modyfikacje wynikajace ze zmienionego stanu prawnego.

Program ,Rozmawiamy o LOTOSIE”

Unikatowg platformg otwartego dialogu spotecznego w Spéice jest zainicjowany w 2006 r. program ,Rozmawiamy o LOTOSIE”. W jego ramach corocznie
odbywa sie kilkadziesigt spotkan z pracownikami. W ich trakcie omawiana jest strategia koncernu, aktualnie realizowane dziatania oraz biezgce problemy
funkcjonowania Grupy Kapitatowej LOTOS. Z jednej strony zapewnia to rowny dostep do informacji wszystkim pracownikom, z drugiej za$ stanowi istotng
ptaszczyzne wymiany pogladéw miedzy nimi a kadrg zarzadzajgca. Zarzad przywigzuje wielka wage do tej formuty komunikacji z pracownikami, traktujac ja jako
istotny element budowy kapitatu ludzkiego — najcenniejszego aktywa Spotki.

W 2010 r. zorganizowano w Grupie LOTOS osiem takich spotkan z udziatem 572 pracownikéw (44% ogo6tu zatrudnionych), a w ramach Grupy Kapitatowej
LOTOS 56 spotkan, w ktérych uczestniczyto 2.581 pracownikéw (53% zatrudnionych). Te wydarzenia zostaty pozytywnie ocenione przez 95,3% os6b, ktore
wziety w nich udziat.

Struktura odpowiedzi na pytanie ,,Czy widzi Pan/i potrzebe organizowania cyklicznych spotkan poswieconych oméwieniu biezacej
sytuacji Grupy Kapitalowej LOTOS i Grupy LOTOS?”

Bezpieczenstwo w miejscu pracy

Bezpieczenstwo pracownikéw wiasnych i kontraktoréow nalezy do priorytetow Grupy LOTOS. Szczegdlnie wysoka range nadaje sie dziataniom majgcym na celu
utrzymywanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa, zminimalizowanie wystepujgcych zagrozen, obnizanie wypadkowos$ci oraz podnoszenie $wiadomosci
pracownikoéw i kultury bezpiecznej pracy. Dzigki temu Grupa LOTOS cieszy sige renoma pracodawcy oferujgcego bezpieczne, odpowiednio wyposazone i dobrze
zorganizowane stanowiska pracy.

Grupa LOTOS podejmuje szeroko zakrojone dziatania majgce na celu:

® zapewnienie wiasciwej organizacji srodowiska pracy,

& systematyczne wykonywanie badan $rodowiskowych,

& stosowanie najlepszych mozliwych zabezpieczen procesowo-technicznych i zdrowotnych,

® doskonalenie systemu identyfikacji zagrozen i szacowania ryzyka w uktadzie cztowiek — maszyna — otoczenie,

® prowadzenie systematycznej dziatalnosci doradczo-nadzorczo-kontrolnej,

& organizowanie praktycznych szkolen i warsztatow tematycznych podnoszacych kwalifikacje zawodowe pracownikéw,
® wspotprace z organami panstwowymi, organizacjami krajowymi i jednostkami badawczo-naukowymi,

® wymiane doswiadczen ze wspotpracujgcymi zaktadami przemystu chemicznego w Polsce,

& podnoszenie $wiadomosci i zaangazowania pracownikéw wptywajace na wzrost kultury bezpieczenstwa pracy.

Pod wzgledem bezpieczenstwa pracy Grupa LOTOS jest wysoko oceniana przez przedstawicieli $wiatowych koncernéw, wizytujgcych rafinerie audytoréw
zewnetrznych oraz przedstawicieli firm ubezpieczeniowych. Wypracowywane sg wspélne standardy bezpieczenstwa pracy w catej grupie kapitatowe;.

Swiadomo$é bezpieczenstwa u pracownikéw ksztattowana jest poprzez:

® szkolenia i podnoszenie kwalifikacji pracownikow,
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& popularyzacje zagadnien bhp,
® zachecanie do aktywnego wspétuczestnictwa w kreowaniu i wdrazaniu korporacyjnej polityki bezpieczenstwa pracy,

® organizacje akcji informacyjnych, konkurséw wiedzy prowadzonych w zachecajacej i przyjaznej formie.

W 2010 r. pilotazowo, po raz pierwszy, Grupa LOTOS zorganizowata dla pracownikéw Dzien BHP. Koncern podejmuje tez szereg ponadstandardowych
inicjatyw, stuzgacych propagowaniu problematyki BHP w sposéb przystepny i angazujgcy pracownikéw. Nalezg do nich:

® wykorzystywanie najlepszych dostepnych technik oraz stosowanie najwyzszej jakosci elementéw technicznych w obszarze produkcji,

& informowanie pracownikéw o sytuacji w zaktadzie, nowinkach $wiatowych i krajowych z wykorzystaniem dostepnych $rodkéw komunikacji.
Do najciekawszych inicjatyw majgcych na celu poprawe komunikacji w dziedzinie BHP wsrod pracownikow Grupy Kapitatowej LOTOS,
nalezy zaliczy¢:

® zamieszczane w kazdym numerze miesiecznika pracowniczego LOTOSFERA artykuty poruszajgce zagadnienia bezpiecznej pracy i
ochrony zdrowia,

s wydawanie kwartalnika BHP ,Bezpiecznik” (ktéry w 2009 r. otrzymat wyrdznienie Stowarzyszenia Prasy Firmowej w kategorii magazyn
wewnetrzny ,za pomyst nieustajacego reporterskiego dyzuru pracownikéw dziatu BHP, ktérzy na prawdziwych przyktadach z terenu
zaktadu pokazujg, jak unika¢ niebezpieczenstw”),

® wydzielone gabloty ,Bezpieczenstwo pracy” promujgce prace bez wypadkéw, prezentujgce zgtoszone przez pracownikéw sytuacje
niebezpieczne, czy odpowiedzi na pytania otrzymywane za posrednictwem skrzynek BHP lub poczty elektronicznej,

® tablice ,Wypadkowosci” na terenie rafinerii, informujgce o liczbie wypadkow przy pracy i zarejestrowanych sytuacjach niebezpiecznych
na terenie poszczegdlnych zaktadéw produkcyjnych i spoétek,

® panel ,Bezpieczenstwo pracy” w intranecie umozliwiajgcy pracownikom dostep m.in. do materiatéw promujgcych zdrowy i higieniczny
tryb zycia, filmoéw instruktazowych, materiatéw szkoleniowych, nowinek $wiatowych, konkurséw wiedzy,

®  segregator ,Bezpiecznej pracy” zlokalizowany na terenie zaktadow produkcyjnych, zawierajgcy materiaty edukacyjne i dydaktyczne
dotyczace bezpieczenstwa;

® rozwinigcie systemu szkolen pracowniczych, w tym m.in.:

®  przygotowanie filmu instruktazowego dla pracownikéw i gosci przebywajacych na terenie Grupy LOTOS i wykonawcédw prowadzacych
prace. Film zawiera tresci dotyczgce m.in.: zagrozen, jakie wystepujg na terenie Grupy LOTOS, zasad przebywania i poruszania sie po
terenie zaktadu, obowigzujgcych zakazéw i nakazéw, zasad stosowania odziezy ochronnej i srodkéw ochrony indywidualnej, prac
niebezpiecznych pod wzgledem pozarowym, czy zasad i ochrony przeciwpozarowe;j,

® prowadzenie ¢wiczen doskonalgcych w zakresie wtasciwego reagowania pracownikéow w przypadku wypadku przy pracy, ogtoszenia
alarmu chemicznego, ewakuacji z budynkdéw, ¢wiczenie scenariuszy awaryjnych, zapisanych w Raporcie o bezpieczenstwie we
wspotpracy z LOTOS Straz i Rafineryjng Stuzbg Ratownicza,

®  szkolenia wyspecjalizowanej grupy pracownikéw pionu produkgji, wchodzgcych w sktad zespotu ratownikdéw pierwszej pomocy,
zapewniajgcych pomoc lekarskg do czasu przyjazdu lekarza.

Na szkoleniach wykorzystuje sie m.in. film instruktazowy, materiat zdjeciowy, prezentacje multimedialne, gry dydaktyczne, warsztaty praktyczne w oparciu o
prace indywidualng i grupowa.

W zwigzku z realizacjg strategicznych inwestycji zwigzanych z realizacjg Programu 10+, tempem prowadzonych prac konstrukcyjno-montazowych oraz duza
liczbg pracownikéw firm zewnetrznych przebywajacych na terenie rafinerii, wzrosta potrzeba podniesienia $wiadomosci pracownikéw w odniesieniu do zagadnien
zwigzanych z wiasciwym postepowaniem, bezpiecznym wykonywaniem prac i przestrzeganiem wewnetrznych wymogéw BHP i przeciwpozarowych. W tym celu
kierownictwo i pracownicy firm zewnetrznych m. in.:

® otrzymujg ,Informator o zasadach postepowania na terenie Grupy LOTOS”, do ktérego dotgczone sg aktualne wymagania wewnetrzne
dotyczgce bezpieczenstwa Grupy LOTOS;
® przed wejSciem na teren rafinerii otrzymujg ulotke ,0gdlne zasady bezpieczenstwa na terenie Grupy LOTOS”;

& przed rozpoczeciem prac, przechodzg szkolenie z wewnetrznych zasad bezpieczenstwa obowigzujgcych w przedsiebiorstwie i
prawidtowego wykonywania prac; w 2010 r. przygotowano film instruktazowy dla pracownikéw i gosci przebywajacych na terenie Grupy
LOTOS i wykonawcow prowadzgcych prace;

& podlegajg systematycznej ocenie pod katem spetniania ustalonych wewnetrznych wymogoéw BHP;

®  za nieprzestrzeganie przepisow i zasad BHP oraz ustalonych procedur wewnetrznych, zgodnie z wprowadzonym systemem, obcigzani sg
m.in.: karami pienieznymi, terminowym/bezterminowym odebraniem przepustek umozliwiajgcych wejscia na teren Spétki;

® uczestniczg w organizowanych spotkaniach z pracownikami Grupy LOTOS, majgcych na celu m.in.: wdrazanie wewnetrznych standardéw
bezpieczenstwa pracy, czy omawianie najczesciej pojawiajgcych sie nieprawidtowosci.

Stuzby BHP Grupy LOTOS oraz przedstawiciele firm zewnetrznych sprawuja nadzér nad trwajgcymi pracami inwestycyjnymi. Przedstawiciele koncernu sg obecni
na terenach inwestycyjnych, by stuzy¢ radg szczegdlnie osobom nadzorujgcym wykonywanie prac, zaréwno z ramienia Spotki, jak i wykonawcow.

Plany krétkoterminowe:
& program angazujgcy dla kadry kierowniczej, majgcy na celu zmotywowanie pracownikéw do pracy zgodnie z obowigzujgcymi zasadami i
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procedurami bezpieczenstwa,

e promocja kultury bezpieczenstwa pracy poprzez organizacje i zachecenie pracownikéw do udziatu w Swiatowym Dniu Bezpieczenstwa
Pracy,

® wdrozenie systemu motywacyjnego nagradzania pracownikéw firm zewnetrznych za bezpieczne zachowania i promowanie wtasciwych
postaw i zachowan,

® wdrozenie jednolitego systemu oceniania zaktadéw produkcyjnych i spétek zaleznych w kontek$cie spetnienia wymagan BHP i
przeciwpozarowe;.

Plany srednio- i dtugoterminowe:
® budowanie kultury bezpieczenstwa pracy w oparciu o zaangazowanie kadry kierowniczej i pracownikéw nizszego szczebla,

& wdrozenie programu uczenia si¢ ze zdarzen majacych miejsce w Grupie LOTOS i na $wiecie, jako dziatanie prewencyjne w obszarze
bezpieczenstwa w korporaciji,

& ujednolicanie standardéw bezpieczenstwa pracy w Grupie Kapitatowej LOTOS,

® osiggniecie poziomu wskaznika wypadkowosci LTIF ponizej sredniej dla rafinerii europejskich poprzez eliminacje zagrozen wypadkowych,
wdrozenie projektéw zwigzanych z poprawg warunkéw pracy z wykorzystywaniem najlepszych $wiatowych rozwigzan i technik w tym
zakresie.
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Spoteczenstwo

Otwarte, oparte na zaufaniu i wspotdziataniu relacje ze spotecznym otoczeniem stanowig
wartos¢ dla Grupy Kapitatowej LOTOS. Firma wywiera istotny pozaekonomiczny wptyw na
spoteczenstwo. Realizacja Programu 10+ data temu dobitny dowdd. Od lat przedsiebiorstwo
inwestuje takze w kompleksowe projekty przeciwdziatajgce problemom spotecznym w jego
otoczeniu: dziata na rzecz wzrostu bezpieczenstwa w ruchu drogowym, pomaga chronic
zagrozone gatunki fauny i flory, a takze angazuje sie w dtugofalowe programy edukaciji
sportowej dzieci i mtodziezy.

Wptyw inwestycji Program 10+ na otoczenie

Grupa LOTOS, w wyniku realizacji Programu 10+, wywarta znaczacy posredni wptyw ekonomiczny na otoczenie Spétki. Do kluczowych jego obszaréw nalezy
zaliczy¢:

wdrozenie | propagowanie wspolpraca 2 wiodacymi
europejskich standarddw kencemami migdzynarodowymi
bezpieczenstwa i transfer technologii
tworzenie nowych wzrost bezpieczenstwa
migjsc pracy w Grupie LOTOS energelyczneqgo kraju
o] otaczaniu i dywersyfikacja zréde
zaopatrzenia
poprzez zapewnienie ciagtosci
umozliwianie inwestycji dostaw nosnikow anergii

i rozwaoju wykonawcow,
podwykonawcow | dostawcow

Wdrozenie i propagowanie europejskich standardéw bezpieczenstwa

Koncern, dbajgc o wysoki poziom bezpieczenstwa w realizacji inwestycji Program 10+, zawart w umowie na zarzgdzanie projektem z Project Managing
Contractor (PMC) zapisy o wspdtpracy i koordynacji cato$ci dziatan w obszarze bezpieczenstwa i ochrony pracy (HSE).

Procedury i instrukcje HSE

Z uwagi na skale dziatan realizowanych w ramach inwestycji Program 10+ i dla jej lepszego monitorowania, wspélnie z PMC zostato opracowanych szereg
procedur oraz instrukcji do opracowania przez wykonawcoéw, w celu zapewnienia bezpieczenstwa (plany HSE). Celem tych dokumentéw byto przedstawienie
wzorcowych i zalecanych do wdrozenia rozwigzan, dotyczacych zarzadzania bezpieczenstwem pracy i ochrong srodowiska w realizacji tak wielkich inwestycji, jak
Program 10+. Dokumenty te byty przekazane w formie zatgcznikdw do umoéw i zlecen z firmami wykonawczymi.

Dobre praktyki HSE

W celu efektywnego propagowania zagadnien dotyczacych bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska stworzono szereg broszur omawiajacych te zagadnienia.
Przekazano je do wszystkich generalnych wykonawcéw i zobowigzano do zapoznania sie z ich trescig wszystkich podwykonawcéw.

Tablice bezpieczenstwa

Ksztattowanie pozadanej kultury bezpieczenstwa w obszarze zwigzanym z realizacjg Programu 10+ wymagato stosowania odpowiednich narzedzi
umozliwiajgcych jej monitorowanie oraz oceng. Dla stworzenia atmosfery pozytywnej konkurencji na polu bezpieczenstwa pracy wsrod wykonawcéw na placach
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budoéw zostaty ustawione tablice bezpieczenstwa.

Kontrole HSE na terenie budowy

W ramach monitorowania bezpieczefstwa pracy oraz ochrony srodowiska, Spétka wspdlnie z PMC przeprowadzata cotygodniowe kontrole z udziatem
kierownictwa budowy, stuzb BHP z ramienia wykonawcy oraz inspektoréw nadzoru. Kazdorazowo po przeprowadzonej kontroli Grupa LOTOS sporzadzata raport
i przesytata go do wykonawcy. Jezeli w protokole zawarte byly zadania do wykonania przez wykonawce, po ich realizacji wykonawca przesytat zwrotnie
wypetniony raport z podjetych dziatan korygujgcych.

Przeglady HSE

Zgodnie z wymaganiami procedur powstatych na potrzeby realizacji Programu 10+, Spoétka wspolnie z PMC przeprowadzita cykl przegladéw w obszarze HSE
wsérod wszystkich gléwnych wykonawcow. Celem tych przegladéw byto sprawdzenie wdrozonych dziatan wsrdd kontraktoréw i ich podwykonawcédw w oparciu o
dokumenty, jakie powstaty na potrzeby inwestycji oraz wdrozonych dziatan na terenach budowy.

Miesieczne spotkania koordynacyjne HSE

W celu nawigzania lepszej wspotpracy pomiedzy inwestorem a wykonawcami, Grupa LOTOS wspdlnie z PMC organizowata spotkania z udziatem personelu
zajmujgcego sie zapewnieniem i monitorowaniem bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska. W trakcie tych spotkan wykonawcy przekazywali informacije
dotyczgce podjetych dziatan na rzecz poprawy poziomu HSE, podsumowywano miniony miesigc i wypracowywano kolejne dziatania, ktérych nadrzednym
zadaniem byto podniesienie poziomu bezpieczenstwa.

Tworzenie nowych miejsc pracy w Grupie LOTOS i jej otoczeniu
Nowe instalacje oznaczajg takze nowe miejsca pracy. Dla pokrycia potrzeb kadrowych zwigzanych z przysztg eksploatacjg instalacji budowanych w ramach

Programu 10+ Grupa LOTOS przeprowadzita nabér i szkolenie 120 nowych pracownikéw, w tym 30 inzynieréw. Ponadto przy budowie instalacji Programu 10+
okresowo pracowato na budowie 3.450 pracownikéw firm trzecich.

Umozliwianie inwestycji i rozwoju wykonawcow, podwykonawcow i dostawcow

W wyniku zawartych z wykonawcami uméw na projektowanie, dostawy i wykonawstwo rob6t w ramach realizacji Programu 10+ do konca 2010 r. Grupa LOTOS
zaptacita firmom 5,5 mid zt.

Wartos¢ zakupionych ustug - Program 10+ w mid PLN do 31.12. 2010 r.

Podkresli¢ nalezy, ze w kraju pozostato 41% wydatkéw Grupy LOTOS z tytutu wykonanych prac na rzecz Programu 10+ przez firmy trzecie. Z tego 26%, tj. 0,58
mld zt zarobity firmy z wojewddztwa pomorskiego, natomiast 74%, tj. 1,66 mid zt — pozostate firmy krajowe.

Wartos¢ zakupionych ustug w kraju - Program 10+ w mid PLN do 31.12. 2010
r.

93 Grupa LOTOS S.A. - Raport Roczny 2010





Wspotpraca z wiodgcymi koncernami miedzynarodowymi i transfer technologii

Technologie dla poszczegdlnych przedsiewzigé Programu 10+ zostaty wybrane sposréd wiodacych i najbardziej efektywnych proceséw. Wéréd ich dostawcow
znalezli si¢ $wiatowi liderzy branzy tacy jak: Shell Global Solutions, Kellogg Brown and Root, Lurgi GmbH, Chevron Lummus Global. Amerykanski koncern
Lockheed Martin w ramach umowy offsetowej z Rzadem RP, zwigzanej z zakupem mysliwcéw F-16, zaangazowany byt w finansowanie transferu technologii i
wspieranie catego Programu. Do realizacji Programu zostaty zaangazowane gtéwnie wiodace firmy projektowe w branzy budownictwa przemystowego, ktére
posiadajg wieloletnie doswiadczenie w projektowaniu i zarzgdzaniu budowg komplekséw rafineryjnych i chemicznych na catym $wiecie: Technip (Wtochy), ABB
Lummus Global (Niemcy), Lurgi (Niemcy/Polska), Fluor (Holandia/Polska). Jednocze$nie znaczacy udziat, szczegodlnie jako wykonawcy robo6t budowlano-
montazowych dla poszczegolnych zadan inwestycyjnych, miaty firmy z regionu pomorskiego i przedsigbiorstwa budowlane z catej Polski.

Wzrost bezpieczenstwa energetycznego kraju i dywersyfikacja zrédet zaopatrzenia poprzez
zapewnienie ciggtosci dostaw nosnikéw energii

Stworzone w gdanskiej rafinerii mozliwosci przerobu réznych gatunkéw ropy naftowej, dostep do wtasnych zt6z oraz bliskie potozenie morskich terminali
przetadunkowych sprzyjajg zwiekszeniu bezpieczenstwa energetycznego i dywersyfikacji dostaw surowca.

Dziatania prospoteczne

Grupa Kapitatowa LOTOS koncentruje swojg dziatalno$¢ prospoteczng przede wszystkim na aktywnosci spdjnej z misjg i strategig rozwoju koncernu oraz
warto$ciami reprezentowanymi przez marke LOTOS w obszarach waznych dla zycia klientéw oraz mieszkancéw okolic zaktadéw. Swoje cele biznesowe Spoétka
realizuje z uwzglednieniem istotnych celéw spotecznych. Dziatalno$¢ prospoteczna realizowana jest w dwéch priorytetowych obszarach:

s ochrona srodowiska i ekologia: inicjatywy z zakresu ochrony $rodowiska i ekologii ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony waloréw
przyrodniczych Morza Battyckiego,

® |udzie i ich otoczenie: wsparcie udzielane instytucjom zdrowia publicznego, dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych, rozwéj nauki i
edukacji, rozwdj kultury fizycznej i edukacji sportowej mtodego pokolenia.

Dziatania proekologiczne

W ramach zatozen strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupa Kapitatowa LOTOS wspiera ekologie, czyli szeroko rozumiane dziatania zwigzane ze strukturg i
funkcjonowaniem przyrody. W ramach dziatan proekologicznych Spétka prowadzi i wspiera inicjatywy majace na celu m.in. podwyzszanie $wiadomosci i
wrazliwosci na zagadnienia zwigzane z ochrong $rodowiska i dziatania ekologiczne.

Wspotpraca z Fundacjg Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego

W 2009 r. Grupa LOTOS podjeta wspotprace z Fundacjg Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego i Stacjg Morskg Instytutu Oceanografii Uniwersytetu Gdanskiego w
Helu. Dziatania majg poméc w zahamowaniu procesu wymierania najbardziej zagrozonych gatunkéw morza, przede wszystkim moréwina, zwanego battyckim
delfinem. Wspotpraca, poza dziataniami chronigcymi zagrozone gatunki, obejmuje edukacje i propagowanie wiedzy na temat réznorodnos$ci biologicznej Battyku
oraz informacje o sposobach ochrony gatunkéw zagrozonych. Spoétka przekazata srodki na zakup aparatury wspomagajacej ochrone morswinéw przed potowem.
Dziatania realizowane sg w Zatoce Puckiej w ramach projektu ,,Czynna ochrona morswinéw przed przytowem”. Grupa LOTOS przekazata $rodki pieniezne z
przeznaczeniem na dofinansowanie dziatan proekologicznych — ochrone morswinéw, zakup hydroakustycznych detektoréw i putapkowych narzedzi potowowych
typu "pot".

W ramach wspdlnych dziatan na rzecz ochrony zasobéw naturalnych Morza Battyckiego Spétka, kolejny rok z rzedu, zaangazowata sie w organizacje Dnia
Morswina, ktérego celem bylo przyblizenie spoteczenstwu wiedzy na temat zycia i ochrony tego gatunku. Wspétpraca firmy z partnerami zaowocowata realizacjg
projektu ,,Poznajmy i chronmy bioréznorodnos¢ Morza Battyckiego”, upowszechniajgcego wiedze na temat ochrony zasobéw naturalnych i problematyki
zyjacych w tym akwenie ssakéw morskich. W 2010 r. odbyt sie konkurs skierowany do gimnazjalistéw, dotyczacy bioréznorodnosci Morza Battyckiego i jego
ochrony. W konkursie uczestniczyto 53 uczniéw. Zorganizowana zostata réwniez kampania informacyjno-edukacyjna ,,Natura pod kilem”, promujgca ochrone
obszaréw Natura 2000 oraz zachecajgca do wigczenia sie spoteczenstwa w tworzenie planéw ochrony tych obszaréw. Kampania prowadzona byta na statkach
Zeglugi Gdanskiej w terminie 1 maja 2010 - 31 sierpnia 2010 r. W celach informacyjno - edukacyjnych rozdystrybuowano 75.000 ulotek i zamieszczono na
statkach dziesig¢ tablic edukacyjnych. Kontynuacja tych dziatan byto przeprowadzenie w terminie 2 listopada 2010 - 31 grudnia 2010 r. kampanii billboardowej
na terenie Trojmiasta i Potwyspu Helskiego na rzecz ochrony siedlisk obszaru objetego europejskim systemem ochrony przyrody obszaru Natura 2000.

Projekt wspétpracy Grupy LOTOS z Fundacjg Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego oraz Stacjg Morskg Instytutu Oceanografii Uniwersytetu Gdanskiego w Helu
spotkat sie z uznaniem uczestnikéw Targéw Dobrych Praktyk CSR zorganizowanych jesienig 2010 r. przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu w Bibliotece
Uniwersytetu Warszawskiego. Dziatania z zakresu Ochrony bioréznorodnosci Battyku zostaty nagrodzone 2. miejscem wsréd 28 firm i organizacji pozarzgdowych
biorgcych udziat w Targach.
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Miedzynarodowy Dzien Sprzatania Battyku i Miedzynarodowy Dzieh Sprzatania Swiata

W ramach Miedzynarodowego Dnia Sprzatania Baltyku, w potaczeniu z Miedzynarodowym Dniem Sprzatania Swiata, Spétka zainicjowata akcje ,,Posprzataj z
nami Baltyk! Posprzataj z nami Swiat!”, skierowang przede wszystkim do dzieci i miodziezy z tréjmiejskich szkét. Celem byto rozbudzenie odpowiedzialnosci
za otaczajgce srodowisko, a szczegdlnie za Morze Battyckie, w tym za jego czystos¢. Wydarzenie zostato zorganizowane na terenie Wyspy Sobieszewskiej, ktora
znajduje sie w najblizszym sgsiedztwie Spotki i jest miejscem szczegdlnie cennym pod wzgledem przyrodniczym. Uczniowie wzigli udziat w sprzataniu pasa lasu
oraz fragmentu plazy. Nastepnie wzieli udziat w specjalnie przygotowanym programie edukacyjno-rekreacyjnym o tematyce ekologicznej. W akcji uczestniczyto
ok. 300 dzieci z 10 szkot podstawowych i przedszkoli. Zebrano ok. 60 sze$édziesieciolitrowych workéw $mieci.

Wspotpraca z Fundacjg Agencja Regionalnego Monitoringu Atmosfery

Grupa LOTOS, jako przedsiebiorstwo dziatajace w branzy chemicznej, w sposob szczegdlny poczuwa sie do odpowiedzialnosci za prospoteczne dziatania na
rzecz ochrony $rodowiska naturalnego. Poza przedsiewzigciami z zakresu edukacji ekologicznej, Spétka wspditpracuje z instytucjami proekologicznymi. Nalezy do
nich Fundacja Agencja Regionalnego Monitoringu Atmosfery Aglomeracji Gdanskiej (ARMAAG). W 2010 r. Grupa LOTOS wsparta ja, przekazujgc $rodki
finansowe przeznaczone na rozbudowe oprogramowania systemu informacyjnego SoundPlan oraz modernizacje stacji pomiarowej AM2, zlokalizowanej w
Gdansku Kaczence. Celem tych dziatan jest rozwdj, utrzymanie i doskonalenie monitoringu regionalnego w aglomeracji gdanskiej i Tczewie. Efektem jest
doskonalenie systemu informacji o jakosci powietrza i okreslanie wptywu zrédet emisji na stan zanieczyszczenia.

Dziatania spoteczne

Akademia Bezpieczenstwa LOTOS

Program ztozony jest z szeregu dziatann majacych na celu przede wszystkim zapobieganie wypadkom drogowym z udziatem dzieci, poprzez dziatania edukacyjne
i propagowanie zasad bezpieczenstwa w ruchu drogowym ws$réd dzieci i dorostych. Na dziatania w 2010 r. sktadaty sie nastepujace elementy:

& Program ,LOTOS - Bezpieczna droga do szkoty”,
e Konkurs plastyczny ,Uwolni¢ odblaski”,
® Udziat w Pikniku Motoryzacyjnym i Bezpieczenstwa w Ruchu Drogowym w Sopocie,

& Dziatania komunikacyjne skierowane do pracownikéw.

Dziatania w ramach Akademii Bezpieczenstwa LOTOS skierowane sg do zewnetrznych grup odbiorcéw (dzieci i mtodziezy) oraz do wewnatrz, czyli pracownikéw
Grupy Kapitatowej LOTOS.

,»,LOTOS - Bezpieczna droga do szkoly” to program edukacyjno-prewencyjny realizowany we wspétpracy z Policjg i ekspertami BRD, ktérego celem jest
zapobieganie wypadkom drogowym z udziatem dzieci w wieku wczesnoszkolnym. Dziatanie skierowane jest do pierwszoklasistow szkot podstawowych i ma na
celu zwrdcenie ich uwagi na zagadnienia dotyczgce bezpieczenstwa ruchu drogowego, jak réwniez ksztattowanie wtasciwych zachowan i postaw podczas
poruszania sig po drodze. Niski poziom bezpieczenstwa, szczegodlnie wsrdd pieszych na drogach w Polsce, to wazny problem spoteczny. W ramach programu
prowadzone sg przez policjantéw i instruktoréw BRD zajecia, podczas ktdérych omawiane sg zasady bezpiecznego poruszania sie po drogach oraz
rozpoznawania odpowiednich miejsc do zabawy. Wszyscy uczestnicy zaje¢ otrzymuja, ufundowane przez koncern, elementy odblaskowe i pakiety edukacyjne
BRD.

Program realizowany jest na terenie funkcjonowania wybranych podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS, tj. w wojewddztwie pomorskim oraz
powiatach znajdujacych sie w bezposrednim oddziatywaniu spétek LOTOS Czechowice i LOTOS Jasto. W wojewddztwie pomorskim dziatania podejmowane sg
od 2001 r., w Jasle od 1998 r. i w Czechowicach od 2004 r.

W ciggu ostatnich pieciu lat Spotka przekazata uczniom ok. 61 tys. odblaskéw i 38 tys. pakietow BRD, w tym po 13 tys. w 2010 r.

Konkurs ,,Uwolni¢ Odblaski” jest integralnym elementem Akademii Bezpieczenstwa LOTOS, adresowanym do uczniéw klas pierwszych szkét podstawowych z
woj. pomorskiego, powiatu jasielskiego i bielskiego, szczegdlnie dla uczestnikéw programu ,LOTOS - Bezpieczna droga do szkoty”. Ma na celu zwrécenie uwagi
dzieci na zagrozenia, z jakimi moga sie spotka¢ w ruchu drogowym oraz stuzy wyrobieniu nawyku noszenia elementéw odblaskowych, ktére zmniejszaja ryzyko

wypadkow.

Akademia Bezpieczenstwa LOTOS - rok 2010 w liczbach:

uczestnicy ,LOTOS - Bezpieczna droga do szkoty”: 13.000 dzieci, w tym w woj. pomorskim 9.000, w Jasle i Czechowicach-Dziedzicach po 2.000,

uczestnicy konkursu plastycznego ,Uwolni¢ odblaski”: udziat 500 uczniéw z 70 szkot,

uczestnicy Pikniku Motoryzacyjnego i Bezpieczenstwa w Ruchu Drogowym w Sopocie: 5.000 osdéb.

O wartosci Programu Akademii Bezpieczenstwa LOTOS moze $wiadczy¢ fakt, ze Grupa LOTOS w 2010 r. zostata nagrodzona tytutem Najlepszego Partnera w
Biznesie w kategorii spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu w konkursie organizowanym przez magazyn Home&Market;. Podkreslono zaangazowanie firmy w
dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa na drogach, jako szczegdlnie waznej w Polsce kwestii.

Projekt Akademia Bezpieczenstwa LOTOS zostat réwniez zakwalifikowany do Raportu Dobrych Praktyk 2010, przygotowywanego corocznie przez Forum

Odpowiedzialnego Biznesu, w ktérym prezentowane sa praktyki przedstawiajgce innowacyjne podejscie do rozwigzywania probleméw i jednocze$nie
przynoszace korzysci dla firmy, stanowigc warto$¢ dodang dla niej samej badz spoteczenstwa.
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Program ,Dobry Sgsiad”

Program zostat rozpoczety w 2006 r. Jego realizacja przebiega w bezposrednim otoczeniu Grupy LOTOS w Gdansku. Celem strategicznym programu jest
podwyzszenie $wiadomosci ekologicznej oraz propagowanie dziatan proekologicznych poprzez wspomaganie edukacji najmtodszych, zas cele szczegétowe, to:
& angazowanie sie w zycie lokalnych spotecznosci poprzez wspieranie festynéw rodzinnych, imprez sportowych itp.,
& wspieranie dziatan proekologicznych w najblizszym sasiedztwie rafinerii ze szczegélnym uwzglednieniem Wyspy Sobieszewskiej,

® wspieranie wybranych inwestycji wtadz samorzgdowych majacych na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow dzielnic objetych
programem,

® uswiadamianie mieszkancéw w kierunku zrozumienia specyfiki zaktadu i przekonania, ze rafineria Grupy LOTOS to zaktad posiadajgcy
najnowoczesniejsze zabezpieczenia ekologiczne,

& minimalizowanie réznic spotecznych poprzez wspieranie organizacji oraz instytucji pozytku publicznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dzieci,

® angazowanie sie w inicjatywy majace charakter trwaty, przeznaczone dla mieszkancéw dzielnic sgsiadujacych z Grupg LOTOS, ze
szczegblnym uwzglednieniem dzieci, tzn. budowa placéw zabaw, boisk sportowych, rekultywacja parkoéw itp.

Realizujgc cele programu, Grupa LOTOS, w partnerstwie ze Stacjg Ornitologiczng Muzeum i Instytutu Zoologii Polskiej Akademii Nauk MilZ PAN, Grupg
Badawczg Ptakéw Wodnych ,Kuling” oraz Stowarzyszeniem Przyjaciot Wyspy Sobieszewskiej, przygotowata i zrealizowata Program ,,Chronimy NATURE na
Wyspie Sobieszewskiej”. W jego ramach zrealizowano w 2010 r. nastepujace dziatania:

& stworzono infrastrukture, ktéra umozliwi zminimalizowanie zagrozen dla rezerwatu ,,Mewia Lacha”: powstata $ciezka ekologiczna o
dtugosci ponad 3 km, w czesci koncowej wytyczona palikami i linami oraz oznaczona 16 tablicami informacyjno-edukacyjnymi o walorach
rezerwatu ,Mewia tacha”.

& przeprowadzono akcje edukacyjno-informacyjng skierowang do mieszkancéw i turystow nt. szczegolnych waloréw naturalnych Wyspy
Sobieszewskiej; ustawiono 12 tablic edukacyjno-informacyjnych z tresciami opisujgcymi wystepujacg na Wyspie Sobieszewskiej flore i
faune oraz przygotowano i wydrukowano w naktadzie 2.000 sztuk czterdziestostronicowe lokalne czasopismo ,Echa Wyspy”. Zamieszczano
w nim tresci o walorach przyrodniczych Wyspy Sobieszewskiej,

& zrealizowano kampani¢ edukacyjng skierowang do dzieci i mtodziezy, w ramach ktorej sfinansowano wyktady dla 1.048 uczniow ze
szkot podstawowych i gimnazjalnych z terenu Gdanska oraz gminy Pruszcz Gdanski, a takze przygotowano folder ,Ptaki Trzcinowisk”,
ktory stuzy jako pomoc dydaktyczna w prowadzonych dziataniach edukacyjnych. Wydrukowano i rozdystrybuowano 13.000 egzemplarzy
folderu.

Inne akcje spoteczne

Grupa LOTOS w ramach dziatan spotecznych wspiera przedsigwziecia, ktérych ideg sg istotne cele i potrzeby spoteczne regionéw, w ktérych funkcjonuje.
Szczegolnie wspieramy przedsiewziecia spoteczne ukierunkowane na wyréwnywanie szans dzieci i mtodziezy, w tym szczegdlnie dla dzieci zdomoéw dziecka
oraz rodzin ubogich i dysfunkcyjnych. W 2010 r. Spétka po raz kolejny zaangazowata sie w organizacje w Gdansku Dnia Dziecka w Oliwskim ZOO oraz
zorganizowata Mikofajki. Inicjatywy Mikotajkowe zostaty zorganizowane w Gdansku, Jasle oraz Czechowicach-Dziedzicach.

Grupa LOTOS, w ramach dziatan w sferze spotecznej odpowiedzialno$ci, wspiera lokalne inicjatywy majgce na celu wyréwnywanie szans osobom
pokrzywdzonym przez los. W 2010 r. Grupa LOTOS byta partnerem:
® |l Migdzynarodowych Spotkan Artystycznych organizowanych przez Centrum Spotkan Europejskich ,Swiatowid” w Elblagu,

® koncertu ,Muzyka pamiecig serca” z udziatem osoéb niepetnosprawnych zorganizowanego przez Fundacje ,Nuta Nadziei”, ktéry odbyt sie w
Smetowie Granicznym.

Grupa LOTOS wspiera przedsigwzigcia spoteczne, ktére majg za zadanie zbieranie $rodkéw finansowych przeznaczonych na pomoc charytatywna dla
najbardziej potrzebujgcych. W 2010 r. Grupa LOTOS wsparta:

®  XIV aukcje Rotarianska, Rotary International - Elblgski Klub Rotary,

& koncert charytatywny ,Pomoz sobie i innym” zorganizowany przez Polski Czerwony Krzyz — oddziat Gdansk,

&  XVIII Uroczysty Wieczér Koncertowy, zorganizowany przez Stowarzyszenie Lion Club Neptun,

® Charytatywny Koncert Swigteczny, zorganizowany przez Gdanska Fundacje Innowacji Spotecznych w Gdansku,

& aukcje charytatywng podczas Balu Charytatywnego, zorganizowanego przez Sopot Rotary International Club,

& festyn ,Zeszyt dla ucznia”, zorganizowany przez Centrum Wspomagania Organizacji Pozarzgdowych w Gdansku,

e  Wielki Festyn dla dzieci ,Planeta Marzen”, zorganizowany przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Gdansku.

Inicjatywy podejmowane przez Grupg LOTOS na rzecz najblizszego otoczenia spotykajg sie z uznaniem. W 2010 r. koncern zostat jedng z nominowanych w
wojewddztwie pomorskim firm do tytutu Firma Dobrze Widziana. Laureat zostanie wytoniony podczas ogolnopolskiej gali, ktéra odbedzie sie pod koniec

marca 2011 r. w Warszawie. Konkurs prowadzony jest przez Business Centre Club w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, ktéry zaklada prowadzenie
kampanii informacyjnej oraz badawczej w zakresie CSR oraz wspieranie wdrazania w polskich firmach zarzadzania zgodnego ze standardami spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu. Firmy biorgce udziat w konkursie sg oceniane pod katem spotecznego zaangazowania, warunkdéw w miejscu pracy, relacji z rynkiem,
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dziatan ekologicznych oraz komunikowania o CSR.

Koncern od lat konsekwentnie angazuje sie w realizacje wydarzen kulturalnych, najwazniejszych dla regionéw, na terenie ktérych zlokalizowane sg podmioty
Grupy Kapitatowej LOTOS, ale tez wychodzace swoim oddziatywaniem poza te regiony. W 2010 r. Spétka przyczynita sie do organizacji miedzy innymi takich
wydarzen kulturalno-spotecznych, jak:

@& || Festiwal Solidarity of Arts,

& Swiatowy Zjazd Gdanszczan,

®  Miesigc Heweliusza,

s Swieto ulicy Bohateréw Monte Cassino,

& Festiwal Polskich Filméw Fabularnych,

® Cuda Wianki — Lato zaczyna sie¢ w Gdyni,

® Bieszczadzkie Spotkania ze Sztukg "Rozsypaniec”,

&  XXVIIl Miedzynarodowe Obchody Swieta Kultury temkowskiej ,temkowska Watra",

e LOTOS Jazz Festival — Bielska Zadymka Jazzowa.

Sport

Projekty spoteczno-sportowe, ukierunkowane sg na wsparcie rozwoju sportowego miodziezy, ksztatcenie kolejnych pokolen sportowcéw, ktorzy beda zasilali
lokalne druzyny czy kadre narodowa, Spoétka traktuje jako dziatania w ramach spotecznej odpowiedzialnosci firmy, odpowiedzialnosci za srodowisko, w ktérym
funkcjonuje. Wychowanie przez sport jest rowniez swego rodzaju walkg z rodzgcymi sie patologiami, sposobem na wtasciwe spedzanie wolnego czasu,
wychowaniem w duchu zdrowej, uczciwej rywalizacji.

Edukacja sportowa

Grupa LOTOS wraz z Partnerem: Polskim Zwigzkiem Narciarskim realizuje jeden z wigkszych programoéw edukacji sportowej w Polsce ,,LOTOS Cup - Szukamy
Nastepcow Mistrza”, organizowany w ramach Narodowego Programu Rozwoju Skokéw Narciarskich.

Program powstat w 2004 r. W kolejnych pieciu sezonach odnidst on wielki sukces organizacyjny, sportowy i medialny, stajac sie jednym z gtéwnych polskich
programoéw sportowo-spotecznych. Gtéwnymi ideami programu sg: promocja, na niespotykang dotychczas skale, skokéw narciarskich w wydaniu dzieciecym i
miodziezowym oraz szukanie najwigkszych talentow wsrod skoczkow.

Podstawowym zatozeniem programu byto uruchomienie systemu aktywnego wsparcia mtodziezy trenujgcej w klubach, prowadzgcych mtodziezowe sekcje
skokéw narciarskich. W latach 2004—2010 najzdolniejszym mtodym skoczkom z dziewietnastu klubéw catej Polski ufundowano 185 kompletéw nart z wigzaniami,
161 kombinezondw, 100 kaskéw i 150 par butéw skokowych. Poprzez przekazanie tgcznie 596 sztuk profesjonalnego sprzetu sportowego, program dat
mozliwo$¢ petnego szkolenia najmtodszych grup wiekowych. W ten sposéb Grupa LOTOS uruchomita najwiekszy, spoteczny program wsparcia uzdolnionych
skoczkéw narciarskich z polskich klubow sportowych. Dodatkowo 72 skoczkéw w kategoriach mtodzikéw i junioréw mtodszych, ktérzy zajeli pierwszych sze$¢
miejsc w klasyfikacji generalnej zawodéw LOTOS Cup w sezonach 2004—-2010 otrzymato roczne stypendia sportowe.

W poszczegolnych 48 zawodach mtodziezowych LOTOS Cup w latach 2005-2010 rozgrywanych w formule Pucharu Swiata na skoczniach w Szczyrku, Wisle,
Zagorzu i Zakopanem rywalizowato ponad 170 skoczkéw. W trzecim roku istnienia program ,Szukamy nastepcéw Mistrza” wychowat pierwszego skoczka, ktéry
zostat powotany do kadry narodowej senioréw. Maciej Kot ze Startu Krokiew Zakopane wystapit w konkursie druzynowym Pucharu Swiata FIS w finskim Lahti
(marzec 2007 r.) i w ten sposob jedno z gtéwnych zatozen programu ,szukanie najwiekszych talentéw polskich skokéw — mtodych skoczkéw, ktorzy w przysztosci
beda reprezentowac Polske na najstynniejszych skoczniach $wiata” stato sig faktem. Kamil Stoch, ktéry z sezonu na sezon osigga coraz lepsze wyniki, a ktéry w
roku 2011 po raz pierwszy wygrat jedne z zawodow rozgrywanych w ramach Pucharu Swiata - w Zakopanem - jest réwniez wychowankiem niniejszego programu.

W sezonie 2007/2008 z szerokiej grupy uzdolnionych skoczkéw narciarskich — stypendystéw programu ,Szukamy nastepcéw Mistrza”, zostata wytoniona
miodziezowa druzyna kombinatoréw norweskich. Przed trenerami postawiono cel odbudowania polskiej kombinacji norweskiej. W sezonie 2010/2011 trzon kadry
miodziezowej kombinacji norweskiej stanowig wtasnie oni. Biorac pod uwage zadanie, jakie postawili przed sobg dziatacze PZN, jak réwniez efekty juz
prowadzonych szkolen, zdecydowano w sezonie 2010/2011 rozszerzy¢ zakres dziatan w ramach projektu ,Szukamy nastepcéw mistrza” i rozegra¢ dodatkowo 3
zawody LOTOS Cup w kombinacji norweskiej na obiektach Szczyrku, Wisty i Zakopanego z udziatem wszystkich kategorii wiekowych programu, w tym kategorii
open dla seniora i juniora A.

Kolejnym obszarem naszej aktywnos$ci w zakresie wspierania mtodych sportowcow jest wspotpraca z dwoma grupami mtodziezowymi trenujgcymi na co dzien w
klubie Lechia Gdansk. Na bazie tej wspotpracy organizowany jest cykl halowych pitkarskich turniejéw dla mtodziezy, pod nazwa ,Ztote Lwy Gdanskie”. W
ostatnim turnieju udziat wzieto 78 zespotdw z catej Polski z rocznikéw 1995-2000 i wystgpito 1.073 mtodych pitkarzy.

W ramach prac Spotecznego Komitetu Wsparcia EURO 2012, powstatego przy Prezydencie Miasta Gdanska, ktérego Prezes Grupy LOTOS jest cztonkiem i
Przewodniczgcym Rady Sponsoréw, Spétka wsparta budowe przyszkolnych boisk pitkarskich ze sztuczng nawierzchnia. Dziatanie realizowane jest w ramach
Programu ,Junior Gdansk 2012”, ktérego zatozeniem jest budowa sieci boisk przyszkolnych w Gdansku dzigki wsparciu finansowemu przedsigbiorcow
dziatajgcych na terenie Pomorza. Grupa LOTOS, jako jedyna firma, wsparta budowe dwdéch boisk —w 2010 r. ukoficzono budowe boiska przy Szkole
Podstawowej nr 61 w Gdansku i rozpoczeto kolejne przy Gimnazjum nr 20 w Gdansku.

W 2010 r. Spotka objeta wsparciem finansowym szkolenie juniorskich druzyn uprawiajgcych hokej na lodzie. W ramach wspoétpracy w grudniu 2010 r.
zorganizowany zostat migdzynarodowy turniej dla mtodziezy z udziatem druzyn z Rosji, Biatorusi i Polski, a na poczatku 2011 r. druzyna junioréw mtodszych,
wspierana przez Grupe LOTOS, zdobyta medal podczas Ogdélnopolskiej Olimpiady Mtodziezy w Sportach Zimowych w Krynicy Zdroju.

W sportach motorowych, podobnie jak przy innych dyscyplinach, ktére sg sponsorowane, Spotka wspiera zespét mtodych adeptow zuzlowych. W 2010 r. zawarta
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zostata umowa ze Stowarzyszeniem Gdanski Klub Zuzlowy Wybrzeze, ktéry szkoli kolejne pokolenie sportowcéw z uwzglednieniem najwyzszej starannosci oraz
dbatosci o rozwéj popularnosci sportu zuzlowego wérdd dzieci i mtodziezy. Celem Miodziezowej Szkoty Zuzlowej jest wyszkolenie mtodych zuzlowcéw do
pierwszej druzyny klubu GKS Wybrzeze S.A., wtasciciela druzyny LOTOS Wybrzeze Gdansk.

Juz w pierwszych miesigcach funkcjonowania Mtodziezowej Szkoty Zuzlowej reprezentanci LOTOS Wybrzeza zdotali osiggngé nieprzecietne sukcesy. Tytut
indywidualnego mistrza Polski przypadt w udziale trzynastoletniemu gdanszczaninowi.

Druzyna LOTOS Wybrzeze Gdansk w minionym sezonie zdobyta ponadto ztote "krgzki" Pucharu Polski Par Klubowych. Grupa LOTOS wspiera szkolenie
mtodziezy w zuzlu od 2006 r. W poprzednich latach szkétka prowadzona byta przez Fundacje, ktérej przewodzi znakomity sportowiec Zenon Plech. Za
najwiekszy sukces okresu 2006—2009 nalezy uznac otrzymany tytut indywidualnego mistrza Polski dla jednego z wychowankow.

O jakosci realizowanych przez Spétke dziatan na rzecz edukacji sportowej mtodego pokolenia $wiadczy otrzymanie tytutu laureata Nagrody Biznesu Sportowego
w kategorii ,Sport dzieci i mtodziezy” podczas konkursu nagréd biznesu sportowego DEMES 2010 za Narodowy Program Rozwoju Skokéw Narciarskich
"Szukamy Nastepcéw Mistrza", realizowany wspélnie z Polskim Zwigzkiem Narciarskim. Sukcesy przysztych sportowcéw w duzej mierze uzaleznione sg od
profesjonalnego przygotowania dzieci, dlatego tak wazne jest zachecanie ich do aktywnego spedzania wolnego czasu. W ramach programu organizowany jest
cykliczny, profesjonalnie przygotowany konkurs LOTOS Cup, pozwalajgcy najmtodszym adeptom skokdéw narciarskich konkurowaé z réwiesnikami, promujac
jednoczesnie funkcje wychowania przez sport i obiektywnie egzekwujgc zasady rywalizacji sportowej oraz fair play.

Sponsoring sportu

Zaangazowanie Grupy LOTOS w sponsorowanie sportu charakteryzuje sie strategicznym i dlugofalowym podejsciem. Aktywno$é Grupy LOTOS koncentruje sie
na sportach zespotowych, ktére w ostatnich latach, dzieki swoim osiggnigciom na arenie miedzynarodowej, zyskaty na bardzo duzej popularnosci, sportach
motorowych oraz zimowych.

koszykowka, siatkdwka

Od ponad 12 lat Grupa LOTOS jest sponsorem tytularnym kobiecej druzyny koszykéwki kobiet LOTOS Gdynia, ktéry jest: jedenastokrotnym Mistrzem Polski -
(1996, 1998-2005, 2009, 2010), pieciokrotnym zdobywcg Pucharu Polski - (2005, 2007, 2008, 2010, 2011), zdobywcg Super Pucharu Polski, klubowym
wicemistrzem Ligi Swiatowej, wicemistrzem Euroligi w latach 2002 i 2004, obecnym w Eurolidze nieprzerwanie od 1998 r.

Ponadto Grupa LOTOS od 2009 r. wspiera zespot siatkowki meskiej LOTOS TREFL Gdansk, a od 2010 r. zespot koszykéwki meskiej TREFL Sopot.

narciarstwo

Od szesciu lat koncern jest Generalnym Sponsorem Polskiego Narciarstwa. W ramach wspotpracy z Polskim Zwigzkiem Narciarskim wspiera skoczkow
narciarskich bedgcych w kadrze A i mtodziezowej, zawodnikéw i zawodniczki kadry A i mtodziezowej w biegach narciarskich oraz kadre kombinacji norweskie;.
Jako Generalny Sponsor Polskiego Narciarstwa, Grupa LOTOS wspiera Justyne Kowalczyk, trzykrotng medalistke olimpijska z Turynu (2006) i Vancouver (2010),
dwukrotng mistrzynie $wiata z Liberca (2009), zdobywczynie dwoch medali podczas Mistrzostw Swiata w Oslo (2011), mistrzynie $wiata i triumfatorke Pucharu
Swiata w sezonach 2008/2009 i 2009/2010, oraz Adama Matysza, medaliste olimpijskiego z Salt Lake City (2002) i Vancouver (2010), czterokrotnego
indywidualnego mistrza $wiata, czterokrotnego zdobywce Pucharu Swiata, trzykrotnego tryumfatora Letniego Grand Prix oraz medaliste MS w Oslo (2011).

sporty motorowe

Rok 2010 to - poza sponsorowanym od szesciu lat przez Grupg LOTOS rajdem, LOTOS Baltic Cup oraz Gorskimi Samochodowymi Mistrzostwami Polski -
zaangazowanie poprzez spotki produktowe LOTOS Paliwa i LOTOS Oil w cykl rajdowych wydarzen sportowych. Spétki wspoétpracowaty z dwoma teamami:
zawodnicy Kajetan Kajetanowicz i Jarek Baran zapewnili sobie mistrzostwo Polski w klasyfikacji generalnej Rajdowych Samochodowych Mistrzostw Polski 2010,
a zespét Dynamic World Rally Team (Michat Kosciuszko i Maciej Szczepaniak) uplasowat sie na 5. miejscu w Mistrzostwach Swiata w klasyfikacji SWRC.

Od kilku lat Grupa LOTOS wspiera gdanskich zuzlowcéw, a od dwdch sezonéw sportowych jest Sponsorem Tytularnym zespotu LOTOS Wybrzeze Gdansk, ktory
wystepuje w | lidze zuzlowej. Zespét opiera swdj sktad o zawodnikéw polskich i zagranicznych. W sezonie 2011 walczy¢ bedzie o wejscie do Ekstraligi zuzlowej.

Szerzej dziatania prospofeczne Spotki zaprezentowane zostaty w portalu internetowym Grupy LOTOS [ link ]
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Srodowisko

Zastosowane w gdanskiej rafinerii nowoczesne rozwigzania technologiczne daleko
przekraczajg wymagania ochrony srodowiska.

SRODOWISKO NATURALNE = ODPOWIEDZIALNOSC SRODOWISKOWA
zadanie = tworzenie wartosci ekologicznych
ekoefektywnosc, inwestycje ,podwdjnie korzystne”

Ograniczanie wptywu na srodowisko

Od wielu lat polityka srodowiskowa Grupy LOTOS dazy do funkcjonowania zgodnie z zasada zréwnowazonego rozwoju przy poszanowaniu
okres$lonych prawem warunkéw $rodowiskowych i z zachowaniem zasad spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

Plany rozwoju
W kolejnych latach wptyw na srodowisko zaréwno pojedynczych proceséw, jak i rafinerii jako cato$ci, bedzie ograniczany

poprzez realizacje réznych inwestycji lub remontéw. Po realizacji tych projektéw znaczgco zmniejszy sig¢ emisja zanieczyszczen do
powietrza.

99 Grupa LOTOS S.A. - Raport Roczny 2010


http://localhost/informacje_dodatkowe

$»LOTOS

Raport Roczny 2010

Raport 2010  Profil organizacji ~ Wizja rozwoju  Dokonania i prognozy [WAERLGEVANERIE Zarzgdzanie  Sprawozdania  Informacje dodatkowe

Ograniczanie wptywu na srodowisko

Od wielu lat polityka srodowiskowa Grupy LOTOS dgzy do funkcjonowania zgodnie z zasadg
zrownowazonego rozwoju przy poszanowaniu okreslonych prawem warunkéw
Srodowiskowych i z zachowaniem zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Osigganie wspomnianych celéw mozliwe jest dzigki ukierunkowaniu polityki na:

s czystszg produkcje, polegajaca na statym dazeniu do zmniejszania zuzycia mediéw i surowcoéw,
® ograniczanie emisji zanieczyszczen,
& zagospodarowanie odpadow,

® bezpieczenstwo w zakresie prowadzenia proceséw przemystowych w taki sposéb, aby skutecznie zapobiega¢ awariom.

Stosowanie zasady zréwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oznacza réwniez wytwarzanie wysokiej jakosci produktéw o mozliwie
najnizszej ucigzliwosci dla srodowiska.

Przy wspotpracy oraz w toku konsultacji z wkadzami terenowymi, organizacjami spotecznymi zajmujgcymi sie ochrong srodowiska w regionie, realizowanych jest
wiele dziatan zmierzajgcych do zmniejszenia oddziatywania Spétki na otoczenie.

Minimalizacja niekorzystnego wptywu osiggana jest poprzez:

® staly monitoring emisji i imisji zanieczyszczen powietrza i wod oraz stezen weglowodoréw wokét firmy, pozwalajgcy na szybkg reakcje w
sytuacji osiggania niekorzystnych tendencji wzrostu miernikow oddziatywania rafinerii na otoczenie,

& wprowadzanie do srodowiska $ciekéw o jakosci w petni dostosowanej do wymagan prawnych dzieki trojstopniowej oczyszczalni sciekow,

& ponowne wykorzystywanie sciekow oczyszczonych do produkcji wody gospodarczej,

® prowadzenie szczegdtowego nadzoru nad gospodarkg odpadami,

& stosowanie urzadzen ochronnych $rodowiska, takich jak:
®  system podwojnych uszczelnien zainstalowanych w zbiornikach z dachami ptywajgcymi,

®  zhermetyzowanie wszystkich instalacji technologicznych oraz podigczenie do systemu zrzutéw awaryjnych, gdzie weglowodory spalane
sg w pochodniach,

® prowadzenie napetniania autocystern oraz cystern kolejowych z zastosowaniem systemu hermetyzacji i odzysku par.

Zagadnieniami zwigzanymi z szeroko pojeta problematyka ochrony srodowiska w Grupie LOTOS zajmuje sie wyspecjalizowane Biuro Ochrony Srodowiska. Poza
monitorowaniem sposobu i zakresu oddziatywania na $rodowisko obiektéw produkcyjnych Grupy LOTOS w Gdansku oraz analizg w aspekcie zgodnosci ilosci i
jakosci emitowanych zanieczyszczen, wytwarzanych odpadéw, odprowadzanych $ciekdw i wod czy emisji hatasu, zadaniem Biura jest rowniez koordynowanie
dziatan zmierzajgcych do przestrzegania srodowiskowych wymagan prawnych oraz wyznaczanie standardéw dotyczacych prowadzonej dziatalnosci
$rodowiskowej w catej grupie kapitatowej. Zagadnienia zwigzane z dziatalnoscig Biura dotyczg réwniez monitorowania emisji CO, i prowadzenia dziatan w
zakresie wspdlnotowego systemu handlu uprawnieniami (SHE) tych emisji. Monitorowanie i raportowanie emisji CO, z instalacji Grupy LOTOS objetych SHE
przebiega wzorowo, o czym $wiadczy coroczna pozytywna ocena przeprowadzona przez licencjonowanego weryfikatora - $wiatowego lidera ustug
certyfikacyjnych.

W ramach podejscia Spétki do zarzgdzania w obszarze $rodowiska nalezy rowniez wspomnie¢ o podnoszeniu $wiadomosci ekologicznej pracownikéw, ktérym

poprzez komunikacje wewnetrzng przyblizana jest problematyka ochrony srodowiska, rozumiana jako dziatania indywidualne, zaktadowe, regionalne
oraz globalne.
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Plany rozwoju

W kolejnych latach wptyw na Srodowisko zaréwno pojedynczych procesow, jak i rafinerii jako
catosci, bedzie ograniczany poprzez realizacje réznych inwestycji lub remontéw. Po realizacji
tych projektow znaczgco zmniejszy sie emisja zanieczyszczen do powietrza.

Grupa LOTOS uczestniczy w projekcie budowy wysokosprawnej elektrocieptowni gazowej, ktéra po zakonczeniu czgsciowo zastgpi obecnie pracujgca
elektrocieptownie olejowg. Do tego czasu w planach jest przeprowadzenie, np. modernizacji kottéw w zaktadowej elektrocieptowni, polegajgcej m.in. na
wyposazeniu ich w palniki niskoemisyjne NO,. Na etapie koncepcyjnym jest réwniez stosowanie, jako podstawowego paliwa w rafinerii, gazu ziemnego (jako
nos$nika energetycznego oraz jako surowca do produkcji wodoru), a takze wykorzystywanie gazéw zrzutowych, aktualnie spalanych w systemie pochodni.

Zarzgdzanie chemikaliami

Ustawodawstwo krajowe i europejskie narzuca Grupie LOTOS okreslenie wptywu wszystkich produktéw na zdrowie i bezpieczenstwo. Wszystkie produkty
wytwarzane podczas przerobu ropy naftowej podlegajg klasyfikacji, a przez to ocenie wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo uzytkowania. Grupa LOTOS
prowadzita w 2010 r. intensywnie dziatania, majace na celu wypetnienie wymogoéw rozporzadzenia REACH (ang. Registration Evaluation Authorisation of
Chemicals) wraz ze zmianami. Na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2010 r. Grupa LOTOS zakonczyta rejestracie REACH substancji, a w grudniu 2010 r.
zgtosita klasyfikacje substancji wprowadzanych do obrotu, lecz niepodlegajgcych obowigzkowi rejestracji REACH. Nalezy podkresli¢, ze dotrzymanie
narzuconych terminéw rejestracji i dokonywania zgtoszen byto mozliwe dzieki dobrze skoordynowanej pracy w ramach Projektu REACH rozpoczetego ze
znacznym wyprzedzeniem.

Rejestracja zostata dokonana wspélnie z innymi rafineriami na podstawie odpowiednich uméw, w ktérym posredniczyta migdzynarodowa organizacjia CONCAWE,
skupiajgca rafinerie i zajmujgca sig¢ badaniem czystosci woéd oraz powietrza. W ramach rejestracji uzgodniono wspoélng klasyfikacje, zaproponowano
oznakowanie oraz przedstawiono m.in. wyniki badan toksykologicznych, ekotoksykologicznych, fizykochemicznych i identyfikacyjnych. Dzigki wspdlnemu
dziataniu ograniczono ok. 25-krotnie koszty badan w stosunku do oszacowanych podczas rozpoczynania Projektu REACH.

Dzieki dziataniom w ramach projektu REACH, klienci koncernu majg gwarancje, ze nadal beda otrzymywac certyfikowane produkty wysokiej jakosci, a dostawy
beda dokonywane zgodnie z wymaganiami zawartymi w prawodawstwie. Wymiana informacji pomiedzy przedsiebiorstwami w ramach SIEF (ang. Scientific
Information Exchange Forum) oraz z Europejskg Agencja Chemikaliéow w Helsinkach odbywata sig elektronicznie. Obstuga systemu REACH w Grupie
Kapitatowej LOTOS odbywata sie poprzez zintegrowany system informatyczny, z ktérego mogty korzysta¢ wszystkie spétki rejestrujgce produkty rafineryjne. Jest
on kompatybilny z innymi systemami w ramach konsorcjéw produktowych innych przedsigbiorstw petrochemicznych. Jako narzedzia informatyczne
wykorzystywano bezptatng europejskg baze danych i portal, ktéry stuzyt do przesytania plikdw rejestracyjnych. Grupa LOTOS na biezgco analizuje postep
procedur tworzenia tzw. List Kandydackich substancji SVHC (substancji wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy) i podejmuje wszelkie niezbedne dziatania
celem wywigzania sie z obowigzkéw natozonych przez rozporzadzenie REACH.

Zadna z substancji produkowanych i wprowadzanych do obrotu przez Grupe LOTOS nie znajduje sie obecnie na opublikowanej przez Europejskg Agencje
Chemikaliow Liscie Kandydackiej substancji SVHC i nie podlega procedurze udzielania zezwolen.

101 Grupa LOTOS S.A. - Raport Roczny 2010


http://localhost/informacje_dodatkowe

Raport 2010  Profil organizacji ~ Wizja rozwoju  Dokonania i prognozy  Zaangazowanie [&lyelereLiI-88 Sprawozdania

Informacje dodatkowe

Zarzadzanie

tad korporacyjny

Do podstawowych celéw realizacji
zasad tadu korporacyjnego nalezy
zaufanie w relacjach z
interesariuszami oraz otwartos¢ i
konsekwentne budowanie wartosci
Spotki dla akcjonariuszy.

Zarzgdzanie ryzykiem

W Grupie LOTOS zarzgdzanie
ryzykiem korporacyjnym ma na celu:
zapewnienie kompleksowej wiedzy o
zagrozeniach i szansach zwigzanych
z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej
LOTOS, umozliwienie podejmowania
szybkich i efektywnych decyzji, na
podstawie analizy ryzyka oraz
przygotowanie organizacji na
natychmiastowg reakcje, w przypadku
wystgpienia ryzyka.

Zarzad

Zarzad reprezentuje Spotke wobec
0s0b trzecich oraz prowadzi wszelkie
sprawy korporacyjne Grupy LOTOS.
Nie dotyczy to spraw, ktére sg
zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
a takze tych, ktore przekraczajg
zakres zwyktego zarzgdzania
przedsiebiorstwem dla
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu.

102

Systemy zarzgdzania

W Grupie LOTOS posiadanie
certyfikatu Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania nie jest celem samym w
sobie. Wdrazamy dziatania
zapewniajgce uzyskiwanie realnych
wartosci z posiadanego systemu.
Normy pokazujg nam uniwersalne
rozwigzania zwigkszajgce szanse na
znalezienie wartosci dodanej, czyli
uczynienie wdrozonego systemu
skutecznym i bardziej uzytecznym.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty
nadzér nad dziatalnosciag Grupy
LOTOS we wszystkich dziedzinach
dziatalno$ci Spétki. Moze delegowaé
swoich cztonkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych funkcji oraz
powotywac state badz dorazne
komitety, sprawujgce nadzér nad
poszczegolnymi sferami dziatalnosci.
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tad korporacyjny

Grupa LOTOS co roku publikuje o$wiadczenia Zarzgdu o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Do podstawowych celéw realizacji zasad fadu korporacyjnego w Grupie LOTOS nalezy:

® przejrzystosc jej dziatania jako spotki gietdowej,
& zaufanie w relacjach z interesariuszami,

e otwartos¢ i konsekwentne budowanie wartosci Spotki dla akcjonariuszy.

Od debiutu gieldowego w czerwcu 2005 r. Grupa LOTOS przestrzegata wiekszosci zalecen skodyfikowanych w dokumencie ,Dobre praktyki w spotkach
publicznych", a od 1 stycznia 2008 r. stosuje wiekszo$¢ zasad tadu korporacyjnego zebranych pod nazwa ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”,
przyjetych przez Rade Nadzorczg Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. (GPW) 4 lipca 2007 r. Od 1 lipca 2010 r. Grupa LOTOS S.A. stosuje
znowelizowany przez GPW w dniu 19 maja 2010 r. zbiér Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. Peten tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na
stronie internetowej GPW oraz w profilu inwestorskim internetowego portalu Grupy LOTOS.

Dobre praktyki spétek notowanych na GPW [ link ]

Grupa LOTOS co roku publikuje o$wiadczenia Zarzgdu o stosowaniu tadu korporacyjnego. Sg one dostepne w serwisie internetowym Spotki.

Zgodnie z zasadg ,comply or explain”, ktéra zaktada, ze spotki publiczne powinny stosowac¢ wszystkie zasady dobrych praktyk, a raportowac jedynie przypadki,
gdy nastgpi naruszenie ktorej$ z nich w sposéb incydentalny lub trwaty, Zarzad Spoétki podat do publicznej wiadomosci w 2008 r. oraz powtérzyt w kolejnych
latach, wykaz niestosowanych zasad tadu korporacyjnego wraz z komentarzem o przyczynach zaistniatych odstepstw.

O$wiadczenie Zarzadu o stosowaniu fadu korporacyjnego w 2008 r. [ link ]

W 2010 r. Grupa LOTOS nie opublikowata odrgbnych komunikatéw zwigzanych z nieprzestrzeganiem zasad zawartych w zbiorze ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW”.

Grupa LOTOS podejmuje dziatania w sferze wdrazania dobrych praktyk dotyczacych ochrony $rodowiska, bezpieczenstwa pracy i systeméw zarzadzania,
wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem panstwowym. Od 19 listopada 2009 r. Spétka wchodzi w sktad pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej
indeksu przedsiebiorstw odpowiedzialnych spotecznie, tzw. RESPECT Index (Responsibility, Ecology, Sustainability, Participation, Environment, Community,
Transparency), do ktérego zakwalifikowano 16 spétek notowanych na rynku regulowanym GPW i jednoczes$nie wyrdznionych przyznaniem im ratingu A, jako
liderom zréwnowazonego rozwoju, tadu informacyjnego i komunikacji na rynku finansowym. W styczniu 2011 r. Spétka zostata ponownie wybrana do sktadu
RESPECT Index.

Grupa LOTOS zajeta pierwsze miejsce w kategorii ,Relacje z inwestorami” rankingu Gietdowa Spotka Roku, ktory na zlecenie ,Pulsu Biznesu” przygotowat
instytut badawczy ,Pentor”. W ocenie specjalistow rynkéw kapitatowych — analitykéw gietdowych, doradcéw inwestycyjnych i makleréw reprezentujgcych domy i
biura maklerskie, towarzystwa ubezpieczeniowe, fundusze, departamenty kapitalowe bankéw oraz firmy konsultingowe zlokalizowane na terenie catego kraju —
Grupa LOTOS prowadzi najwyzszej jakosci dialog z inwestorami indywidualnymi oraz instytucjonalnymi, a takze najszybciej reaguje na pytania i

watpliwosci inwestorow.
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Systemy zarzgdzania

Podejscie do zarzadzania

W Grupie LOTOS posiadanie certyfikatu Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania nie jest celem samym w sobie. Wdrazamy dziatania
zapewniajgce uzyskiwanie realnych wartosci z posiadanego systemu. Normy pokazujg nam uniwersalne rozwigzania zwiekszajgce szanse
na znalezienie wartosci dodanej, czyli uczynienie wdrozonego systemu skutecznym i bardziej uzytecznym.

System kontroli wewnetrzne;j
System kontroli wewnetrznej w Grupie LOTOS to zestaw rozwigzan organizacyjno-procesowych odnoszacych sie do catej organizacji oraz

procedur okreslajacych funkcjonowanie poszczegdlnych proceséw. System zapewnia uporzadkowane i efektywne prowadzenie dziatalnosci
zgodnej z celami organizacji, z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi.

Gtéwne zmiany w systemach i kluczowe projekty w 2010 r.

Grupa LOTOS dazy do osiggniecia oczekiwanego poziomu profesjonalizaciji kultury organizacyjnej. Czynnik ten ma istotny wptyw
na mozliwo$¢ odnoszenia przez nig sukceséw w zakresie ochrony i budowania wartosci dla interesariuszy.

Plany rozwoju

W 2011 r. kontynuowane bedg istniejgce i wdrazane nowe projekty, ktére odpowiadajg wymogom wewnetrznego procesu
doskonalenia organizaciji.
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Podejscie do zarzadzania

Celem jest podniesienie konkurencyjnos$ci w sposéb zorganizowany i odpowiedzialny, ale tez przejrzysty i dostepny dla wszystkich pracownikéw.

Gtéwnymi beneficjantami systemu jest cata organizacja, jak réwniez nasi klienci i dostawcy, dlatego prowadzimy dziatania w celu zwigkszenia zaangazowania
uczestnikdw proceséw w prowadzone dziatania, dbajgc o ich koordynacje na wielu ptaszczyznach.

Zintegrowany System Zarzgdzania w Grupie LOTOS jest systemem ugruntowanym w organizacji, a zdobyte na przestrzeni wielu lat doswiadczenia zmierzajg w
kierunku zapewnienia funkcjonowania jednolitych systeméw zarzadzania w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS w celu ich rozwoju oraz budowy wspdlinej
platformy zarzadzania, z uwzglednieniem specyfiki spotek zaleznych.

Zintegrowany System Zarzadzania

Systemy zarzadzania w Grupie Kapitalowej LOTOS
30.01.2011 r.

Nazwa spotki Wdrozone systemy zarzadzania

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania
zgodny z normami: ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001. Wdrozone
wymagania Publikacji Standaryzacyjnej Zapewniania Jakosci AQAP
2110 oraz wymagania Wewnetrznego Systemu Kontroli obrotem
materiatami o znaczeniu strategicznym, zgodne z normg PN-N-
19001.

Grupa LOTOS

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania
LOTOS Asfalt zgodny z normami: ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001. Wdrozony i
certyfikowany system Zaktadowej Kontroli Produkgiji.

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania
zgodny z normami: ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001. Wdrozony

LOTOS Kolej System Zarzadzania Bezpieczenstwem Przewozéw Kolejowych
(SMS).
Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania
LOTOS Lab zgodny z normami: ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001.

Akredytacja Polskiego Centrum Akredytacji zgodna z normag PN-
EN ISO/IEC 17025:2005.

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania
LOTOS Ochrona zgodny z normami: ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001.
Wdrozony i certyfikowany System Zarzgdzania zgodny z normg
1ISO 9001 oraz Publikacjg Standaryzacyjng Zapewniania Jakos$ci
AQAP 2110. Ponadto wdrozono wymagania ISO 14001 i PN-N-
18001.

LOTOS Oil

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania

LOTOS Parafiny 2godny z normami: ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001.

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania
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zgodny z normami: ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001. Wdrozone

LOTOS Petrobaltic systemy ISM Code (System Zarzadzania Bezpieczng Eksploatacjg
Statkéw i Zapobieganiem Zanieczyszczaniu), ISPS Code (System
Ochrony Statku i Obiektu Portowego).

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania
zgodny z normami: ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001. Wdrozone
wymagania jakosci dotyczace spawania wyrobéw metalowych
zgodne z normg PN-EN ISO 3834-2:2007.

LOTOS Serwis

. Wadrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania
LOTOS Straz zgodny z normami: 1SO 9001, ISO 14001, PN-N-18001.
. Wdrozony Zintegrowany System Zarzgdzania zgodny z normami:
LOTOS Czechowice ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001.

Wadrozony i certyfikowany System Zarzadzania Jakos$cig zgodny z

LOTOS Paliwa normg 1SO 9001.

LOTOS Jasto Spotka obgcnle wdraza wymagania Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania.

LOTOS Tank Spoétka obecnie wdraza wymagania Zintegrowanego Systemu

Zarzgdzania.

Audity Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania

Audity w Grupie Kapitatowej LOTOS sg jednym z gtéwnych narzedzi doskonalenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Dzieki ich wynikom kierownictwo ma
dostep do informacji dotyczacych skutecznosci realizowanych proceséw, a przez to mozliwo$¢ podejmowania wtasciwych decyzji zarzadczych.

Liczba auditéw przeprowadzonych w Grupie LOTOS na przestrzeni ostatnich lat ksztattuje sie na zblizonym $rednim poziomie ponad 60 auditéw rocznie, a
$rednio audyt trwa ok. 3 auditodni.

Liczba auditéow zrealizowanych w latach 2007-2010

Audity realizowane przez Grupe LOTOS, to przede wszystkim:
® audity wewnetrzne w komoérkach organizacyjnych Grupy LOTOS, w zaktadach produkcyjnych oraz w bazach paliw, a takze audity
przekrojowe dotyczace specyficznego zagadnienia w okreslonej czesci organizaciji,

® audity korporacyjne prowadzone w spotkach zaleznych Grupy LOTOS, majace na celu ocene stopnia wdrozenia wymagan
korporacyjnych,

& audity dostawcow realizowane przede wszystkim w firmach prowadzgcych prace remontowo-budowlane na terenie Grupy LOTOS, maja
na celu ocene spetnienia wymagan przekazanych dostawcom do realizacji (w szczegdlnosci z obszaru bhp i ochrony $rodowiska), w
zwigzku z realizacjg Programu 10+ od 2008 r. wzrastata liczba tych auditow.

Podziat auditéw zrealizowanych w latach 2009-2010
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Podziat auditow wewnetrznych w 2009 r.

Podziat auditéw wewnetrznych w 2010 r.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej LOTOS w ramach witasnych systemoéw zarzadzania dodatkowo realizujg réwniez audity wewnetrzne, a takze, jezeli zachodzi
taka potrzeba, audity dostawcéw.

Staramy sie ksztattowa¢ spdjna polityke dotyczacg prowadzenia auditéw w Grupie Kapitatowej LOTOS. Aby méc takg warto$¢ dodang z auditow uzyskaé, z roku
na rok mamy coraz wyzsze wymagania wzgledem auditoréw, jednoczesnie kontynuujgc, w ramach Szkoty Auditora, szkolenie wielu oséb z réznych obszaréw
biznesowych Grupy Kapitatowej LOTOS.
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System kontroli wewnetrznej

Wyrazem organizacyjnym systemu kontroli wewnetrznej Grupy LOTOS jest m.in.:

& struktura organizacyjna okreslajgca zasady podlegtosci stuzbowej,

® regulamin organizacyjny okreslajgcy cele i zadania poszczegdlnych komorek,

® zakresy obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci dla pracownikow,

& zroznicowany charakter uprawnien w dostepie do informacji, dokumentéw i przechowywanych danych,
® upowaznienia, petnomocnictwa, formalne ustanowione zastepstwa,

® ograniczenia dostepu do pomieszczen, w szczegolnosci tych o charakterze szczegoélnym, gdzie przechowywane sg informacje poufne, dane
osobowe itp.,

a takze ustalone zasady:

® bezpieczenstwa i ochrony,

& definiowania celow,

& dokumentowania dziatalno$ci (operacyjnej, finansowo-ksiegowej, handlowej),
® tworzenia wewnetrznych uregulowan,

& raportowania wewnetrznego.

Pozostate rozwigzania tworzace system kontroli wewnetrznej w Spotce to te, ktére wbudowane sg w kazdy z proceséw operacyjnych, zdefiniowanych w
organizacji.

Nadzér nad funkcjonowaniem systemu zostat przypisany do odpowiednich funkcji w organizacji w ramach struktury organizacyjnej. Ponadto w Spotce funkcjonuje

Audyt Wewnetrzny, ktéry m.in. dokonuje oceny rozwigzan skfadajgcych sie na system kontroli wewnetrznej. Wyniki z przeprowadzonych badan przekazywane sg
w formie raportéw Zarzadowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS.
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Gtowne zmiany w systemach i kluczowe projekty w 2010 r.

Grupa LOTOS dazy do osiggniecia oczekiwanego poziomu profesjonalizacji kultury
organizacyjnej. Czynnik ten ma istotny wptyw na mozliwos¢ odnoszenia przez nig sukcesow w
zakresie ochrony i budowania wartosci dla interesariuszy.

Ocena dojrzatosci organizacyjnej

W raportowanym okresie przeprowadzona zostata ocena dojrzatosci organizacyjnej Grupy LOTOS. Ocena dotyczyta roku 2010 i ze wzgledu na fakt, iz dokonano
jej po raz pierwszy, miata charakter pilotazowy.

Dojrzato$¢ organizacyjna przedsigbiorstwa to osiggniety przez dang organizacje poziom profesjonalizacji kluczowych rozwigzan organizacyjnych, proceséw i
podejmowanych dziatan, a takze ich zgodno$¢ z najlepszymi praktykami w obszarze funkcjonowania organizacji i zarzadzania nia.

W zwigzku z przyjetym przez Grupg LOTOS podejsciem do zarzadzania, zaktadajacym ciggte doskonalenie, Spétka zdecydowata o podjeciu dziatan
zmierzajgcych do uzyskania obiektywnego zapewnienia dotyczgcego dojrzatosci przyjetych rozwigzan w zakresie:

e  Kkontroli wewnetrznej,

® zarzgdzania ryzykiem,

&  zgodnosci (,compliance”),

[ przeciwdziatania naduzyciom,

® tadu korporacyjnego.

W celu dokonania wewnetrznej oceny dojrzatosci powyzszych systeméw Spoétka, we wspétpracy z zewnetrznym doradcg, opracowata model oceny
wykorzystujgcy najlepsze praktyki biznesowe ujete w modelu GRC (Governance, Risk Management, and Compliance) wypracowanym przez Open Compliance &
Ethics Group. Podstawe dla prac nad konstrukcjg modelu stanowity réwniez inne dokumenty, w tym ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” oraz metodyki
doradcy zewnetrznego w zakresie zarzgdzania ryzykiem oraz zarzadzania ryzykiem naduzyc¢.

Opracowany model zaktada jednolite podejscie do dokonywania przegladu i formutowania ocen w odniesieniu do budowy i struktury poszczegélnych systeméw,
jak i skutecznosci ich dziatania. Pozwala formutowa¢ zaréwno ocene kazdego z systemdw z osobna, jak réwniez dokonywa¢ kompleksowej oceny dojrzatosci
organizacyjnej Spotki. Podejscie to umozliwia identyfikowanie obszaréw, w ktérych zachodzi poprawa lub pogorszenie wynikéw, a takze formutowanie
rekomendac;ji i inicjowanie dziatan naprawczych.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej dotyczy gtéwnie rozwigzan w zakresie srodowiska kontroli wewnetrznej. Gtdwnym obszarem zainteresowania w przypadku
oceny systemu zarzadzania ryzykiem sg zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem tym procesem, identyfikacjg oraz oceng zidentyfikowanego ryzyka. System
zgodnosci (,compliance”) oceniany jest przede wszystkim pod katem poprawnosci rozwigzan przyjetych w zakresie zapewnienia zgodno$ci przyjetych rozwigzan i
podejmowanych dziatan z regulacjami zewnetrznymi. W ocenie systemu przeciwdziatania naduzyciom oceniane sa przede wszystkim rozwigzania stuzace
zapobieganiu naduzyciom, w tym ukierunkowane na budowanie i pielegnowanie wtasciwych postaw etycznych oraz podejécie stosowane w zakresie identyfikaciji i
oceny obszaréw naduzy¢. Istotnym elementem procesu oceny tadu korporacyjnego sg kwestie zwigzane z efektywnoscig zarzadzania i sprawnoscia
organizacyjng Spétki, w tym w zakresie ksztattowania kultury korporacyjnej, formutowania celéw, komunikacji, monitoringu, kontroli etc.

Skumulowana ocena dojrzatosci organizacyjnej Spotki wskazuje, ze Grupa LOTOS jest organizacja, ktéra ukierunkowana jest na profesjonalizacje
podejmowanych dziatan oraz przyjmowanie rozwigzan stanowigcych dobre praktyki w zakresie funkcjonowania organizacji i zarzadzania nig. Jednoczesnie
jednak da sie zauwazy¢ znaczne zréznicowanie w poziomie rozwoju, rozumianym jako zaprojektowanie i efektywno$¢, poszczegolnych systeméw wptywajgcych
na stan dojrzato$ci organizacyjnej Spoétki.

Wysoka ocena uzyskana przez Grupe LOTOS wynika w znacznym stopniu z wysitkéw poczynionych w poprzednich latach na zabezpieczenie wartosci i
funkcjonowania przedsiebiorstwa, ktérych wyrazem s sprawnie dziatajacy system kontroli wewnetrznej oraz rozwigzania tworzace tad korporacyjny i stuzgce
zapewnieniu zgodnosci.

Rezultat ten byt mozliwy rowniez dzieki dziataniom skierowanym na ustanowienie w organizacji systemu zarzadzania ryzykiem, ktéry konsekwentnie wdrazany i

powigzany z procesami decyzyjnym zachodzgcymi w Spotce moze sta¢ sie waznym czynnikiem w procesie kreowania wartos$ci dla akcjonariuszy i pozostatych
interesariuszy
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Zatozeniem Grupy LOTOS jest dokonywanie oceny dojrzato$ci organizacyjnej takze w kolejnych latach, w cyklu rocznym.

Aplikacja Wymagania Grupy LOTOS dla kontrahentéw

Jednym z priorytetéw Grupy LOTOS jest zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy, zaréwno wiasnym pracownikom, jak i pracownikom firm zewnetrznych,
wykonujacych prace na terenie Grupy LOTOS. Kierujgc sie tymi zasadami oraz wnioskami z auditéw dostawcow zrodzita sie potrzeba udoskonalenia zasad
dystrybucji wymagan Grupy LOTOS kontrahentom. Majgc na uwadze ciggte podnoszenie skutecznosci komunikacji z interesariuszami, jakimi sg kontrahenci,
Grupa LOTOS opracowata nowy elektroniczny system stuzacy do dystrybucji biezgcych wewnetrznych wymagan i zasad obowigzujgcych na terenie Grupy
LOTOS, w szczegolnosci z zakresu szeroko pojetego bezpieczenstwa pracy, ochrony zdrowia, bezpieczenstwa fizycznego oraz ochrony przeciwpozarowej.

Aplikacja Wymagania Grupy LOTOS dla kontrahentéw, ktéra zostata wdrozona z dniem 1 stycznia 2011 r., bedzie dostepna wylacznie dla uprawnionych os6b
przez zabezpieczong, dedykowang strone internetowg. Stanowi ona réwniez platforme wymiany informacji w zakresie bezpieczenstwa pracy pomiedzy
kontrahentami a stuzbg BHP Grupy LOTOS.

System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji

W Grupie LOTOS wdrazany jest system ochrony informacji wrazliwych DLP (Data Loss Prevention), ktéry umozliwia kontrolowanie przeptywu informacji
wewnatrz przedsiebiorstwa oraz zapobieganie niekontrolowanemu lub nieuprawnionemu wydostawaniu sie na zewnatrz informacji o najwiekszym znaczeniu dla
Spoiki, zgodnie z zasadami bezpieczenstwa informacji obowigzujgcymi w przedsiebiorstwie.

System Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym (Enterprise Risk Management, ERM)

Grupa Kapitatowa LOTOS kontynuuje wdrazanie systemu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym (Enterprise Risk Management, ERM). Ma on na celu zapewnienie
bezpiecznej i skutecznej realizacji celéw strategicznych i operacyjnych grupy kapitatowej. System wspiera podejmowanie szybkich, prawidtowych i $wiadomych
decyzji na podstawie dokonanych wczesniej analiz ryzyka. Wdrozone zasady identyfikacji i oceny ryzyka pozwalajg na odpowiednio wczesne reagowanie na
wystepujgce zagrozenia i ich czesciowe lub catkowite ograniczenie. Poprzez opracowanie stosownych planéw postepowania, pozwala takze przygotowac sie na
wypadek materializacji danego ryzyka. Grupa LOTOS identyfikuje réwniez pojawiajgce sie szanse oraz nowe mozliwosci i dazy do ich wykorzystania. Dzigki
zarzadzaniu ryzykiem korporacyjnym w Grupie LOTOS realizowane sa dziatania - w ramach akceptowalnego poziomu ryzyka - ktére sg najbardziej korzystne z
punktu widzenia jej dziatalnos$ci biznesowe;j.
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Plany rozwoju

Plany na ten rok zaktadajg stopniowe wigczanie do istniejgcego Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania nowych projektéw, dyktowanych realnymi potrzebami
przedsiebiorstwa. Kluczowe sposrod nich to:

e wdrazanie Systemu Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym (Enterprise Risk Management, ERM) — szczegdtowe informacje o systemie
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie LOTOS, stosowane zasady i narzedzia opisane zostaty w rozdziale ,Wizja rozwoju”,

® wdrazanie wymagan Systemu Zarzadzania Energig (Energy Management System, EnMS) w celu wsparcia dziatan zmierzajgcych do
poprawy wydajnosci energetycznej w Grupie LOTOS. Proces realizowany bedzie w zgodzie z celami Polityki energetycznej Polski do 2030
r. (w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej oraz oddziatywania na srodowisko) i celami ilosciowymi w zakresie emisji gazéw
cieplarnianych do roku 2020. Zamiarem Spofki jest wykorzystanie potencjatu juz zrealizowanych projektéw zwigkszajgcych efektywnosé
energetyczng oraz wdrozenie najlepszych praktyk, rozwigzan i standardéw technicznych, ktérych celem jest oszczednos$¢ energii (m.in.
projekty realizujgce zalecenia Dyrektyw UE),

® wdrazanie zarzadzania projektowego przedsiewzigeciami w Grupie Kapitatowej LOTOS ma na celu rozw¢j narzedzi i metod, ktére pozwolg
na skuteczne realizowanie strategii firmy. Opierajac sie na najlepszych swiatowych wzorcach i doswiadczeniu naszych pracownikow
wprowadzimy jednolity system pozwalajgcy na:

®  wybodr najlepszych przedsiewzie¢ pozwalajgcych realizowac cele strategiczne,
s efektywng realizacje tych przedsiewziec,
®  skuteczne monitorowanie ich realizacji,
® rzetelng oceneg osiggnietych rezultatow,
& doskonalenie i rozbudowe funkcjonujgcego w Grupie Kapitatowej LOTOS Portalu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, narzedzia

stuzacego m.in. do dystrybucji wymagan wewnetrznych i aktéw prawnych oraz gromadzenia informacji dotyczacych ochrony $rodowiska,
nadanych petnomocnictw i wystawianych referencji,

® doskonalenie aplikacji stuzgcej do dystrybucji kontrahentom wewnetrznych wymagan i zasad obowigzujgcych na terenie Grupy LOTOS.
Planowane jest miedzy innymi rozszerzenie uprawnien dla spotek zaleznych Grupy LOTOS,

® realizacje kolejnego etapu szkolen w ramach Szkoty Auditora, ktérej celem jest przygotowanie odpowiednio wyszkolonych i
doswiadczonych auditoréw, przeprowadzajgcych audity w poszczegdinych spétkach Grupy Kapitatowej LOTOS w oparciu o najwyzsze,
jednolite standardy korporacyjne.
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Zarzadzanie ryzykiem

Podejscie do zarzadzania

W 2010 r. okreslono szczegétowe zasady identyfikacji i oceny ryzyka, sposobu monitorowania i raportowania oraz weryfikacji skutecznosci
prowadzonych dziatan. Procedura ma na celu zapewnienie, ze zaplanowane w Grupie Kapitatowej LOTOS dziatania sg realizowane
cyklicznie, stosowana metodologia jest optymalna i adekwatna do réznych obszaréw dziatalnosci, a sam proces zarzadzania ryzykiem jest

spojny i skuteczny.

Kluczowe instrumenty

W Grupie LOTOS identyfikowane sg ryzyka dla realizacji celéw strategicznych oraz procesowych/operacyjnych. Identyfikacja dokonywana
jest najczesciej podczas warsztatow grupowych, ale takze kazdy pracownik ma prawo i obowigzek zgtaszania zauwazonych zagrozen i
szans, ktére sg zwigzane z realizowanymi procesami i mogg mie¢ wptyw na osiggniecie wyznaczonych celéw.

Plany rozwoju

W Grupie LOTOS trwajg prace nad budowg narzedzia informatycznego wspierajgcego system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.
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Podejscie do zarzadzania

W 2010 r. okreslono szczegdtowe zasady identyfikacji i oceny ryzyka, sposobu monitorowania
i raportowania oraz weryfikacji skutecznosci prowadzonych dziatan. Procedura ma na celu
zapewnienie, ze zaplanowane w Grupie Kapitatowej LOTOS dziatania sg realizowane
cyklicznie, stosowana metodologia jest optymalna i adekwatna do réznych obszaréw
dziatalnosci, a sam proces zarzgdzania ryzykiem jest spojny i skuteczny.

W Grupie LOTOS zarzagdzanie ryzykiem korporacyjnym (Enterprise Risk Management - ERM) ma na celu:

& zapewnienie kompleksowej wiedzy o zagrozeniach i szansach zwigzanych z dziatalnoscig grupy kapitatowej,
® umozliwienie podejmowania szybkich i efektywnych decyzji na podstawie analizy ryzyka,

® przygotowanie organizacji na natychmiastowg reakcje w przypadku wystapienia ryzyka.

W celu realizacji powyzszych zatozen wdrazane jest systemowe podejscie do zarzadzania ryzykiem obejmujace:

e identyfikacje ryzyk oraz ich ocene jakosciows i ilosciowa,

®& ustalenie strategii postepowania z ryzykiem,

e wdrozenie zaplanowanych dziatan,

e weryfikacje skutecznos$ci przeprowadzonych dziatan,

& staly monitoring i kontrole zaréwno poziomu ryzyka, jak i statutu realizowanych dziatan,

e ustandaryzowane zasady komunikacji i raportowania.

Reakcja na ryzyko w Grupie LOTOS obejmuje cztery formy dziatan:

® ograniczenie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka, np. poprzez dziatania kontrolne, wprowadzenie zmian w procesie, itp.,
® transfer, czyli przeniesienie ryzyka na inny podmiot np. poprzez ubezpieczenie, outsourcing,

& unikanie ryzyka poprzez wycofywanie sie z danego obszaru ryzyka lub niepodejmowanie takich dziatan (jest to jednak najrzadziej
stosowana strategia),

& akceptacja danego poziomu ryzyka, w przypadku, gdy nie da sie juz go ograniczy¢, lub gdy ryzyko jest na tyle mate, ze nie ma takiej
potrzeby.

Podstawowe zasady i zakres odpowiedzialnos$ci obowigzujacy w systemie okresla ,Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Kapitatowej Grupy
LOTOS”. W Grupie LOTOS dziata ponadto Komitet ds. Strategii i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, ktéry peti funkcje opiniodawcza. Weryfikuje on przede
wszystkim, czy zaplanowane przez witascicieli ryzyk dziatania ograniczajace ryzyko sa spéjne z punktu widzenia funkcjonowania catej Grupy Kapitatowej LOTOS i
nie powoduja niebezpiecznego podniesienia poziomu ryzyka w innym obszarze dziatalnosci.

Raz do roku dokonywana jest ocena skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym. Jej wyniki wykorzystywane sg w celu dalszego doskonalenia

systemu. Informacje na temat funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym przekazywane sg Zarzadowi oraz Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej Grupy LOTOS.
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Kluczowe instrumenty

Ocena ryzyka dokonywana jest w dwoch pespektywach czasowych: w okresie najblizszego roku oraz do konca okresu obowigzujacej Strategii Grupy Kapitatowej
LOTOS, czyli aktualnie do 2015 r. Dla kazdego ryzyka szacowane jest prawdopodobienstwo jego wystapienia, a nastepnie wyceniane sg skutki finansowe oraz
skutki reputacyjne, jakie dane ryzyko moze generowac dla Grupy LOTOS. Uwzgledniany jest tu zaréwno wptyw na bezpieczenstwo ludzi, srodowisko naturalne, a
takze przewidywany odbiér przez interesariuszy.

Dla wszystkich zarejestrowanych ryzyk wskazywane sg stosowane srodki kontroli i mechanizmy zabezpieczajgce oraz sposéb monitorowania danego ryzyka.
Kazde ryzyko posiada tzw. wtasciciela ryzyka, ktory jest odpowiedzialny za jego nadzér i monitorowanie przy wykorzystaniu ustalonych wskaznikéw. Wyniki
monitorowania sg raportowane zgodnie z przyjetymi zasadami.

Na podstawie przeprowadzonej oceny przygotowywana jest zagregowana Mapa Ryzyk Grupy Kapitatowej LOTOS. Jest to dokument dynamiczny i podlega
zmianom, co spowodowane jest zmiennos$cig otoczenia, proceséw biznesowych realizowanych w organizacji, zakonczeniem realizacji jednych inwestycji i
rozpoczeciem kolejnych, a takze zastosowaniem dziatan ograniczajacych zidentyfikowane ryzyko.

Wszystkie ryzyka, ktére oceniono jako znaczgce z punktu widzenia realizowanych celéw, poddawane sg szczegétowym analizom pod katem czynnikéw danego
ryzyka i biezgcego sposobu zarzgdzania i monitorowania. W wyniku dokonanych analiz, przygotowywane sg plany ograniczania ryzyka oraz plany postepowania
na wypadek jego materializaciji.

W Grupie LOTOS prowadzone jest takze zarzadzanie ryzykami w projektach, zwtaszcza inwestycyjnych. Kryteria oceny ryzyka sa nieco odmienne, gdyz zostaty

dostosowane do obszaru zarzadzania projektami. Zasady postepowania z samym ryzykiem sg jednak spojne w catej Grupie LOTOS i pozwalajg na skuteczng i
bezpieczna realizacje zaplanowanych projektéw.
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Plany rozwoju

Obecnie wykorzystywane narzedzie wspiera ocene ryzyk i ich wizualizacje na mapie. Budowa nowego, kompleksowego narzedzia pozwoli dodatkowo na staty
monitoring poziomu réznych ryzyk, wykorzystujgc ustalone wskazniki KRI (key risk indicators). Aby usprawnié jego funkcjonowanie bedzie ono zintegrowane z
innymi systemami Grupy LOTOS (np. z SAP) w celu bezposredniego pobierania i wykorzystywania danych tam gromadzonych.

Obecnie prowadzone sg rowniez prace nad wspolng dla catej Grupy LOTOS bazg incydentéw, czyli zdarzen, ktore po pierwsze mogg mie¢ wptyw na
materializacje réznych ryzyk, ale takze moga informowac¢ o nowych pojawiajacych sie ryzykach, dotychczas niezidentyfikowanych.
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Rada Nadzorcza

Kompetencje

Rada Nadzorcza powotywana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Skfad

Zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS w sktad Rady Nadzorczej wchodzi od szesciu do dziewieciu cztonkéw, w tym przewodniczacy,
wiceprzewodniczacy i sekretarz. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

State komitety Rady Nadzorczej

Komitety na state powotane przez Rade Nadzorczg to: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet Organizacji i Zarzadzania.

Wynagradzanie
Ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenia cztonkow

Rady Nadzorczej podlegajg ograniczeniom i zasadom okreslonym w Ustawie z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujgcych
niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. nr 26 z 2000 r., poz. 306, z pézn. zm.).

Status niezaleznosci

Zasada nr 6 z dziatu Il ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW” stanowi: ,Przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spetniac kryteria niezaleznosci od spotki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétka.

Unikanie konfliktu intereséw

Przepis art. 387 Kodeksu spotek handlowych zastrzega, iz cztonek zarzgdu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz
zatrudniony w spotce gtowny ksiegowy, radca prawny lub adwokat nie moze byc¢ jednoczesnie cztonkiem rady nadzorczej.

Zaangazowanie w kwestie zrbwnowazonego rozwoju

Przedmiotem zainteresowania Rady Nadzorczej Grupy LOTOS jest dziatalno$¢ Spétki w perspektywie zrownowazonego rozwoju zaréwno
w aspekcie dostepu do surowcow naturalnych, jak i spotecznego oraz $rodowiskowego oddziatywania koncernu na otoczenie.
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Kompetencje

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania kolegialnie. Rada moze delegowa¢ swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych funkcji oraz powotywac
state badz dorazne komitety, sprawujgce nadzér nad poszczegdinymi sferami dziatalnosci Spotki. Komitety na state powotane przez Rade Nadzorczg Grupy
LOTOS, to: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet Organizacji i Zarzadzania.

Zasady dziatania organu okresla Statut Grupy LOTOS oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Dokumenty sg publicznie dostepne w internetowym portalu
Grupy LOTOS.

Statut Grupy LOTOS [ link ]
Regulamin Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Grupy LOTOS [ link ]

Regulamin Rady Nadzorczej Grupy LOTOS [ link ]
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Sktad

Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie bezwzgledng wigkszoscig gloséw w glosowaniu tajnym sposréd nieograniczonej
liczby kandydatow. Niezaleznie od powyzszego, tak dtugo jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, jest on uprawniony do powotywania i
odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady jest powotywany przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest kadencja
wspolng i trwa trzy lata.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS VII kadencji przedstawiat sie nastepujgco:

& Wiestaw Skwarko — przewodniczacy,

® |eszek Starosta — wiceprzewodniczacy,
& Oskar Pawlowski — sekretarz,

& Matgorzata Hirszel — cztonek,

& Michat Ruminski — czionek,

e Rafat Wardzinski — czionek,

& Ewa Sibrecht-Oska — cztonek,

& Rafat Lorek — czionek.

Wiestaw Skwarko
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Powofany do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS 30
czerwca 2008 r., objat funkcje przewodniczacego Rady.
Jako przewodniczacy administruje i kieruje pracami Rady
Nadzorczej oraz reprezentuje ja wobec pozostatych
organéw Spotki i innych oséb. Jednoczesnie od 12
sierpnia 2008 r. petni funkcje przewodniczacego
Komitetu Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Spotki.

Od 19 marca 2009 r. jest réwniez cztonkiem Komitetu
Audytu Rady.

Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej z 12 sierpnia 2008 r.
zostat wyznaczony do indywidualnego nadzoru
nad realizacjg Programu 10+, tj. w szczegdlnosci:

® monitorowania postepu prac i ich zgodnosci
z harmonogramem,

® nadzoru nad realizacjg strategii w zakresie
pozyskiwania surowcow,

® nadzoru nad realizacjg strategii sprzedazy
produktéw wytworzonych w ramach projektu,

® nadzoru nad spojnoscig logistyki.

Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie (SGH).

W latach 1987—-1994 asystent w SGH. Od 1990 do 1999
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r. partner w Access Sp. z 0.0., nastgpnie cztonek
Zarzadu Rothschild Polska Sp. z 0.0. W latach 2005—
2006 dyrektor Biura Prywatyzacji w Nafcie Polskiej S.A.
Od 2006 r. dyrektor ds. strategii finansowej i rozwoju
kapitalowego w CTL Maczki Bér w Sosnowcu, a
nastepnie w CTL Logistics S.A. w Warszawie. W latach
2008-2009 cztonek Zarzadu Nafty Polskiej S.A., a od 1
stycznia 2010 r. likwidator w spotce Nafta Polska S.A. w
likwidacji. Przewodniczyt Radzie Nadzorczej ZAK S.A., a
od 27 pazdziernika 2010 r. pehi funkcje Wiceprezesa
Zarzgdu ZAK S.A. w Kedzierzynie Kozlu.

Leszek Starosta
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Powotany do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS 30
czerwca 2008 r. Od 12 sierpnia 2008 r. petni funkcje
wiceprzewodniczgcego Rady i w zwigzku z tym ma
prawo do wykonywania wszelkich uprawnien
przewodniczgcego Rady wynikajacych ze Statutu Spoiki i
Regulaminu Rady, o ile zostanie upowazniony do tego
przez przewodniczgcego lub w przypadku jego
nieobecnosci. Jednoczes$nie petni funkcje
przewodniczgcego Komitetu Organizacji i Zarzadzania
oraz jest cztonkiem Komitetu Strategii i Rozwoju Rady
Nadzorczej Spotki.

Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej z 12 sierpnia 2008 r.
sprawuje indywidualny nadzér nad projektem
inwestycyjnym Grupy LOTOS, tj. Programem 10+, w
szczegolnosci w zakresie procedur kontraktowych i
przestrzegania prawa inwestycyjnego.

Absolwent studiéw prawniczych na Wydziale Prawa i
Administracji Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w
Poznaniu. Profesor nadzwyczajny dr hab. nauk
prawnych, dziekan Wydziatu Prawa i prorektor ds.
rozwoju Szkoty Wyzszej Prawa i Dyplomacji w Gdyni,
dyrektor naukowy w Instytucie Studiéw Europejskich w
Gdyni. W latach 1991-2000 doradca Zarzgdu Rafinerii
Gdanskiej S.A., w latach 1995-1998 doradca i
konsultant Prezesa Zarzadu Petrochemii Ptock S.A.
Autor ponad 20 studiéw i analiz dotyczgcych sektora
naftowego i paliwowego, przygotowywanych m.in. na
zlecenie centralnych organéw administracji publicznej. W
latach 1998-2007 cztonek i wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej Prokom Software S.A. Adwokat — cztonek
Izby Adwokackiej w Gdansku, wiceprezydent
,Pracodawcow Rzeczypospolitej Polskiej”, cztonek
Komisji Prawa Sportowego w Polskim Komitecie
Olimpijskim.

Oskar Pawtowski
Sekretarz Rady Nadzorczej

Powofany do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS 11 lutego
2010 r. Od 2 marca 2010 r. sprawuje funkcje sekretarza
Rady Nadzorczej. Petnigc funkcje sekretarza, organizuje
i dokumentuje prace Rady oraz czuwa nad jej obstugg
organizacyjno-techniczng. Od 2 marca 2010 r. jest
réwniez cztonkiem Komitetu Organizacji i Zarzagdzania
oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
im. A. Mickiewicza w Poznaniu oraz Uniwersytetu w
Cambridge w zakresie prawa brytyjskiego i prawa Unii
Europejskiej. W 2006 r. ukonczyt aplikacje radcowskg w
Okregowej Izbie Radcow w Poznaniu i zostat wpisany na
liste radcéw prawnych.
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Obecnie partner zarzadzajgcy w Kancelarii Prawnej
Oskar Pawtowski i Wspolnicy Sp.k., wczesniej prawnik
m. in. w Kancelarii D. Janczak i Wspélnicy
Sp.k./Domanski Zakrzewski Palinka Sp.k. — Ernst &
Young Law Alliance — Grupa Energetyczna oraz w
Kancelarii Prawnej Gtowacki, Grynhoff, Hatazinski s.j.
Specjalizuje sie w otoczeniu regulacyjnym
przedsiebiorstw sektora energetycznego oraz obstudze
prawnej obrotu nieruchomosciami i procesu
inwestycyjnego. Ma bogate doswiadczenie w zakresie
prawa spotek oraz fuzji i przejec. Petni réwniez funkcje
Arbitra Sgdu Arbitrazowego ds. Energetyki przy Izbie
Energetyki Przemystowej i Odbiorcéw Energii. Petni
funkcje Prezesa Zarzadu spétki pod firmg Diabpol Sp. z
0.0. oraz Czlonka Rady Nadzorczej spétki pod firmg
Instal Lublin S.A.

Autor publikacji ,Prawa odbiorcéw energii elektryczne;j i
sposoéb ich ochrony” (Rynek Energii, 2/2009) i ,Badanie
stanu prawnego nieruchomosci due diligence” (Inwestor,
1/2010).

Michat Ruminski
Czionek Rady Nadzorcze;j

Powofany do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS 11 lutego
2010 r. Od 2 marca 2010 r. uczestniczy w pracach
Komitetu Strategii i Rozwoju oraz Komitetu Organizaciji i
Zarzgdzania, natomiast od dnia 2 sierpnia 2010 r. petni
funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Absolwent MBA na University of Chicago, Booth School
of Business, ekonomii w Szkole Gtéwnej Handlowej w
Warszawie oraz prawa na Uniwersytecie Warszawskim.

Od 2007 r., w ramach wspotpracy z Funduszem
Inwestycyjnym MCI Euroventures, petni funkcje: partnera
inwestycyjnego, cztonka Zarzagdu ABC Data Holding
S.A., prezesa Zarzadu i partnera zarzadzajacego
Cleantech Venture Partners oraz cztonka Rady
Nadzorczej Grupy Lew Sp. z 0.0. W latach 2000-2007
zwigzany z KBC Group, w 2004 r. objat stanowisko
dyrektora ds. corporate finance w banku inwestycyjnym
KBC Securities N.V.

Autor publikacji ,Kryzys walutowy 1997 roku a
restrukturyzacja sektora finansowego i sektora
przedsiebiorstw w Korei Potudniowej” (Narodowy Bank
Polski, 2004) i ,Wolny przeptyw kapitatu we Wspdélnocie
Europejskiej” (INFOR, 2000).

Matgorzata Hirszel
Cztonek Rady Nadzorczej

Powotana do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS, zgodnie z
§11 ust. 2 Statutu Spditki, 1 lipca 2008 r. Od 12 sierpnia
2008 r. uczestniczy w pracach Komitetu Strategii i
Rozwoju oraz Komitetu Organizacji i Zarzgdzania Rady
Nadzorczej.

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego oraz studiow
podyplomowych na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego
(specjalizacja: studia europejskie). Doktorantka Polskiej
Akademii Nauk w Instytucie Nauk Prawnych.

Od 2000 r. pracownik Kancelarii Prezesa Rady
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Ministréw, gdzie do 2002 r. zajmowata stanowisko
gtéwnego specjalisty/radcy Szefa KPRM, nastgpnie
radcy Wiceprezesa Rady Ministrow i radcy Prezesa
Rady Ministréw w Departamencie Ekonomiczno-
Spotecznym (pdzniej przeksztatconym w Departament
Komitetu Rady Ministréw). Od 2002 do 2006 r. petnita
funkcje p.o. zastepcy dyrektora Departamentu ds.
Gospodarczych w ww. Departamencie. Nastgpnie p.o.
dyrektora Departamentu Programowego KPRM. Od
2007 r. dyrektor Departamentu Komitetu Rady Ministréw
i sekretarz statego komitetu Rady Ministrow.

Egzamin dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych
w spotkach Skarbu Panstwa ztozyta w 2002 r.

Rafat Wardzinski

Czionek Rady Nadzorczej

Powotany do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS 11 lutego
2010 r. Od 2 marca 2010 r. uczestniczy w pracach
Komitetu Strategii i Rozwoju oraz Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej.

Ukonczyt studia magisterskie na Uniwersytecie
Szczecinskim w Zaktadzie Integracji Europejskiej im. J.
Monnet oraz studia uzupetniajgce na Wydziale Prawa
Uniwersytetu w Liege (Belgia), stypendysta Komisji
Europejskie;j.

W latach 2003—2004 zatrudniony w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
w Departamencie Integracji Europejskiej. Od 2004 r. do
2007 r. doradca parlamentarny w Komisji Przemystu,
Badan Naukowych i Energii Parlamentu Europejskiego w
Brukseli. W latach 2007—-2008 dyrektor Biura
Regionalnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w
Brukseli. Od 2008 r. zatrudniony w Ministerstwie Skarbu
Panstwa, obecnie jako zastepca dyrektora
Departamentu Spétek Kluczowych.

Byty przewodniczacy Rady Nadzorczej PERN ,Przyjazn”
oraz cztonek Rady Nadzorczej Kopalni i Zaktadow
Chemicznych Siarki ,Siarkopol” S.A. Obecnie cztonek
Rady Nadzorczej Operatora Gazociggéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

Ewa Sibrecht-Oska

Czionek Rady Nadzorcze;j

Powotana do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS 28
czerwca 2010 r. Od 2 sierpnia 2010 r. uczestniczy w
pracach Komitetu Organizacji i Zarzadzania.

Absolwentka Uniwersytetu tédzkiego, Wydziat Prawa.
Od 1994 r. radca prawny - aplikacja radcowska w
Warszawie. Od 1991 do 2001 r. zatrudniona w
Departamencie Prawnym Ministerstwa Finanséw.
Réwnolegle zatrudniona: w latach 1992-1995 - w banku;
w latach 1995-1996 - w Kancelarii Prawniczej Baker
McKenzie; w latach 1998-2001 - w Kancelarii Prawniczej
Cavere; w latach 2000-2001 - w Urzedzie Komitetu
Integracji Europejskiej.

W latach 2001-2006 pracowata w Nafcie Polskiej S.A.,
natomiast w 2007 r. w Urzedzie Miasta Stotecznego
Warszawy w Biurze Nadzoru Wiascicielskiego jako
radca prawny. Od listopada 2007 r. radca prawny
ministra w Departamencie Nadzoru Wiascicielskiego i
Prywatyzacji i w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Od maja
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2009 r. zatrudniona w Ministerstwie Skarbu Panstwa
jako Dyrektor Departamentu Analiz, w grudniu 2010 r.
objeta stanowisko Dyrektora Departamentu Nadzoru
Wiascicielskiego.

Uczestniczyta w pracach nad projektem ustawy o
doradztwie podatkowym i ustawy o postepowaniu
kompensacyjnym w podmiotach o szczeg6inym
znaczeniu dla polskiego przemystu stoczniowego.
Ponadto uczestniczyta w przygotowaniu Grupy LOTOS
S.A. do debiutu gieldowego oraz w procesie prywatyzacji
sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej - uczestnictwo w
projekcie przygotowania zbycia akcji spétek inwestorom,
w tym odbiér analiz przedprywatyzacyjnych, umowy z
prywatyzowanymi spétkami oraz negocjacje umoéw z
inwestorami w tym zagadnienia pomocy publiczne;.

Rafat Lorek

Niezalezny Czionek Rady Nadzorcze;j

Powofany do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS 28
czerwca 2010 r. Od 2 sierpnia 2010 r. uczestniczy w
pracach Komitetu Audytu.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej (SGH) w
Warszawie. Wiekszo$¢ jego kariery zawodowej

zwigzana jest z rynkiem kapitatowym w Polsce. Pracowat
dla szeregu najwiekszych instytucji $wiadczacych ustugi
z zakresu bankowosci inwestycyjnej oraz wealth
management. Rozpoczat swojg kariere zawodowg
pracujgc jako makler w Banku Handlowym, a nastepnie
Societe Generale Securities Polska w latach 1995-2000.
W okresie od 2001 do 2005 r. pracowat w CAIB
Investment Management S.A. na stanowisku Account
Managera, a nastepnie Zastepcy Dyrektora Zespotu
Account Manageréow. W latach 2005-2007 pracowat
jako Senior Wealth Manager w Citibank Polska. W latach
2007-2008 pracowat w Bank Sal. Oppenheim Jr. & CIE
Austria AG na stanowisku Vice President Private
Banking. Od roku 2008 prowadzi wtasng firme
konsultingowg R.S.P. LOREK. Od czerwca 2010 r. petni
funkcje Prezesa Zarzadu spétki Lorek Pawlak i
Wspdlnicy Sp. z o0.0.

W 2010 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS VII kadencji dziatata w nastepujgcym sktadzie:
Na dzien 1 stycznia 2010 r.:

&  Wiestaw Skwarko — przewodniczacy,

® |eszek Starosta — wiceprzewodniczacy,
® Mariusz Obszynski — sekretarz,

& Radostaw Barszcz — cztonek,

& Matgorzata Hirszel — cztonek,

® Jan Stefanowicz — czionek,

& [reneusz Fafara — cztonek.

11 lutego 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS odwotato z Rady Nadzorczej Mariusza Obszynskiego, Radostawa Barszcz i Jana
Stefanowicza, a nastepnie powotato do organu nadzorczego Spétki na dalszy okres VII kadencji Oskara Pawtowskiego, Michata Ruminskiego i Rafata
Wardzinskiego. W uzasadnieniu swojego wniosku akcjonariusz podat, ze zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej majg na celu wzmocnienie sprawowanego przez
Rade Nadzorcza nadzoru nad dziatalno$cig Spétki.

W zwigzku z powyzszym od 11 lutego sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

& Wiestaw Skwarko — przewodniczacy,
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® |eszek Starosta — wiceprzewodniczacy,
&  Oskar Pawtowski — sekretarz,

& Ireneusz Fafara — cztonek,

® Matgorzata Hirszel — cztonek,

&  Michat Ruminski — cztonek,

& Rafat Wardzinski — cztonek.

W zwigzku ze ztozong 29 marca 2010 r. przez Ireneusza Fafara rezygnacjg z czionkostwa w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS, Rada do 28 czerwca 2010 r.
dziatata w ograniczonym skfadzie osobowym w stosunku do liczby cztonkéw Rady okreslonej uchwatg nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 30 czerwca
2008 r., ktore ustalito liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej Grupy LOTOS VIl kadencji na 7 oséb. W zwigzku z zaistniatymi okoliczno$ciami, majac na uwadze ww.
decyzje Walnego Zgromadzenia, a takze w celu zapewnienia Radzie Nadzorczej Spétki mozliwosci sprawnego dziatania i wykonywania powierzonych jej
obowigzkoéw, zaszta potrzeba uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej. Konieczno$¢ uzupetnienia sktadu Rady wynikata réwniez ze zgtoszonej przez Akcjonariusza
Skarb Panstwa — sugestii dotyczacej zwigkszenia sktadu osobowego organu nadzorczego, celem usprawnienia dziatania i wykonywania powierzonych mu
obowigzkow. Majgc powyzsze na uwadze 28 czerwca 2010 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie na mocy uchwaty nr 20 podjeto decyzje w sprawie ustalenia liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej na 8 osob oraz powotato do Rady Nadzorczej VIl kadencji Ewe Sibrecht-Oska oraz Rafata Lorka.
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State komitety Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest state doradztwo Radzie Nadzorczej w kwestiach dotyczgcych wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowe;j i
finansowej, kontroli wewnetrznej oraz wspoitpraca z biegtymi rewidentami Spotki.

W 2010 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu Komitet Audytu dziatat w nastepujacym skfadzie:
Od 1 stycznia do 11 lutego 2010 r.:

® Jan Stefanowicz — przewodniczacy
& Mariusz Obszynski

e  Wiestaw Skwarko

® Radostaw Barszcz

@& [reneusz Fafara

W zwigzku z wprowadzonymi przez Walne Zgromadzenie w dniu 11 lutego 2010 r. zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki (odwoftani: J. Stefanowicz, M.
Obszynski, R. Barszcz; powotani: R. Wardzinski, M. Ruminski, O. Pawfowski), Rada na pierwszym posiedzeniu w zmienionym sktadzie dokonata uzupetnienia
sktadu Komitetu Audytu, powotujac do Komitetu sposréd cztonkéw Rady: Oskara Pawtowskiego i Rafata Wardzinskiego, a funkcje przewodniczgcego komitetu
powierzyta Ireneuszowi Fafara.

Od 2 marca do 29 marca 2010 r.:

® [reneusz Fafara — przewodniczacy
®  Wiestaw Skwarko
& Oskar Pawtowski

e Rafat Wardzinski

W zwigzku ze ztozong w dniu 29 marca 2010 r. rezygnacjg przez Ireneusza Fafare z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej, Komitet Audytu od dnia 29 marca do 2
sierpnia 2010 r. dziatat w zmniejszonym skfadzie. Zgodnie z §2 ust. 3 Regulaminu Komitetu zwotywania posiedzen Komitetu do dnia wyboru nowego
przewodniczgcego dokonywat Wiestaw Skwarko — przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Majac na uwadze decyzje Walnego Zgromadzenia podjeta 28 czerwca 2010 r. dotyczagcg zmian w skladzie Rady Nadzorczej (powotani: E. Sibrecht-O$ka, R.
Lorek), Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu w nowym sktadzie w dniu 2 sierpnia 2010 r. podjeta decyzje o uzupetnieniu sktadu Komitetu Audytu,
powotujgc do Komitetu sposréd pozostatych cztonkéw Rady: Rafata Lorka oraz Michata Ruminskiego — powierzajac mu funkcje przewodniczgcego Komitetu
Audytu.

W zwigzku z powyzszym od 2 sierpnia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie
nastepujgco:

& Michat Ruminski — przewodniczacy

e  Wiestaw Skwarko

®  Oskar Pawtowski

& Rafat Wardzinski

e Rafat Lorek
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Komitet Organizacji i Zarzgdzania

Zadaniem Komitetu Organizacji i Zarzgdzania jest przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i rekomendacji dotyczacych struktury zarzadzania, w tym kwestii
rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry, umozliwiajgcych osiaganie strategicznych celéow Spotki.

W 2010 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu Komitet Organizacji i Zarzagdzania dziatat w nastgpujagcym sktadzie:
Od 1 stycznia do 11 lutego 2010 r.:

® |eszek Starosta — przewodniczacy
® Matgorzata Hirszel

& Mariusz Obszynski

W zwigzku z wprowadzonymi przez Walne Zgromadzenie 11 lutego 2010 r. zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki (odwotani: J. Stefanowicz, M.
Obszynski, R. Barszcz; powotani: R. Wardzinski, M. Ruminski, O. Pawfowski), Rada na pierwszym posiedzeniu w zmienionym sktadzie dokonata uzupetnienia
sktadu Komitetu Organizacji i Zarzgdzania, powotujgc do Komitetu spos$réd cztonkéw Rady: Michata Ruminskiego i Oskara Pawtowskiego.

Od 2 marca 2010 r. do 2 sierpnia 2010 r. sklad Komitetu Organizacji i Zarzadzania przedstawiat si¢ nastepujaco :

® Leszek Starosta — przewodniczacy
& Matgorzata Hirszel
& Michat Ruminski

e  Oskar Pawlowski

W zwigzku z decyzjg Walnego Zgromadzenia podjetg 28 czerwca 2010 r. dotyczacg zmian w sktadzie Rady Nadzorczej (powofani: E. Sibrecht-O$ka, R. Lorek),
Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu w nowym sktadzie dokonata powotania do sktadu Komitetu Organizacji i Zarzadzania Ewe Sibrecht-Oske.

Od 2 sierpnia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu Komitet Organizacji i Zarzadzania dziatat w nastgpujgcym sktadzie:

& |eszek Starosta — przewodniczacy
® Matgorzata Hirszel

&  Michat Ruminski

&  Oskar Pawtowski

e Ewa Sibrecht-Oska

Komitet Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w kwestiach planowanych inwestycji majacych istotny
wptyw na aktywa Spotki oraz dotyczacych wieloletnich strategii Spotki.

W 2010 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu Komitet Strategii i Rozwoju dziatat w nastepujagcym sktadzie:
Od 1 stycznia 2010 r. do 11 lutego 2010 r.:

®  Wiestaw Skwarko — przewodniczacy
& Radostaw Barszcz

& |eszek Starosta

s Jan Stefanowicz

& Matgorzata Hirszel

W zwigzku z wprowadzonymi przez Walne Zgromadzenie 11 lutego 2010 r. zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki (odwotani: J. Stefanowicz, M.
Obszynski, R. Barszcz; powoftani: R. Wardzinski, M. Ruminski, O. Pawfowski), Rada na pierwszym posiedzeniu w zmienionym sktadzie dokonata uzupetnienia
sktadu Komitetu Strategii i Rozwoju, powotujgc do Komitetu spos$réd cztonkéw Rady: Rafata Wardzinskiego i Michata Ruminskiego.

Od 2 marca 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu sktad Komitetu Strategii i Rozwoju przedstawiat si¢ nastepujgco:

e  Wiestaw Skwarko — przewodniczacy
® Rafat Wardzinski
& |eszek Starosta

®  Michat Ruminski
& Matgorzata Hirszel

125 Grupa LOTOS S.A. - Raport Roczny 2010



Raport 2010  Profil organizacji ~ Wizja rozwoju ania i prognozy  Zaangazowanie [&lp£lerZLICM Sprawozdania Informacje dodatkowe

Wynagradzanie

Zgodnie z postanowieniami ustawy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito w 2000 r. zasady wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej. Zgodnie z nimi:

e cztonkom Rady przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci jednego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego,

® wynagrodzenie przystuguje bez wzgledu na czestotliwos¢ zwotanych posiedzen, jednak nie dotyczy to miesiecy, w ktérych cztonek Rady
nie byt obecny z przyczyn nieusprawiedliwionych na zadnym z posiedzen,

® wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie
trwania miesigca kalendarzowego,

& Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady powierzonych im funkcji oraz, zgodnie z ustawg o
podatku dochodowym od oséb fizycznych, oblicza i pobiera od wynagrodzen zaliczki na podatek dochodowy.

Wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej w 2010 r.

Czitonek Rady Nadzorczej Kwota [w zi]
Wiestaw Skwarko () 3.455
Leszek Starosta 41.888
Mariusz Obszynski 8.585
Radostaw Barszcz 8.585
Jan Stefanowicz 8.585
Matgorzata Hirszel 41.888
Oskar Pawtowski 33.304
Michat Ruminski 33.304
Rafat Wardzinski 33.304
Ewa Sibrecht-Oska 17.273
Rafat Lorek 17.273
Ireneusz Fafara 13.917

* Wiestaw Skwarko do 31 pazdziernika 2010 nie pobierat wynagrodzenia z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS S.A

Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiada akcji Grupy LOTOS.
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Status niezaleznosci

W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od
postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze byc¢
uznana za spetniajgca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci
cztonka rady nadzorczej, w rozumieniu niniejszej zasady, rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5% i
wigcej ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.”

Powyzsza zasada nie jest w petni stosowana przez Spétke ze wzgledu na fakt, ze Grupa LOTOS posiada informacje dotyczacg niezaleznosci jedynie jednego z

cztonkéw Rady Nadzorczej — Rafata Lorka. Stosowanie przez Spétke powyzszej zasady bedzie mozliwe po otrzymaniu informacji dotyczacej powotania lub
uznania co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej za cztonkéw niezaleznych zgodnie z zatgcznikiem 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej z 15 lutego 2005 r.
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Unikanie konfliktu interesow

Poza wspomnianym warunkiem cztonkowie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS z chwilg powotania ich do Rady zobowigzani sg do sktadania o$wiadczen o
niewykonywaniu dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spotki oraz, ze nie sg wspdlnikami w konkurencyjnej spotce cywilnej lub spofce osobowej ani

cztonkiem organu spotki kapitatowej czy tez cztonkiem organu jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawne;j.
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Zaangazowanie w kwestie zrbwnowazonego rozwoju

W 2010 r. Rada Nadzorcza odbyta tacznie 9 posiedzen, podejmujgc 41 uchwat, w tym dwie w trybie pisemnym. Rada objeta analizg kluczowe dla dziatalnosci
Grupy LOTOS obszary i zagadnienia, m.in. z zakresu oceny wynikéw, szans i ryzyk Spétki w zakresie zrownowazonego rozwoju. Do gléwnych zagadnien z tego
obszaru zaliczy¢ nalezy:

® przebieg realizacji inwestycji Programu 10+,

® dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza,

&  Strategie Grupy Kapitatlowej LOTOS na lata 2011-2015 oraz kierunki rozwoju do 2020 r.,

& realizacje Pakietu Antykryzysowego,

e finansowanie przez Grupe LOTOS przedsiewzige¢ spotecznych,

& dziatalno$¢ sponsoringowg Spétki.
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Zarzad

Kompetencje
Zarzad reprezentuje Spotke wobec osob trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne Grupy LOTOS. Nie dotyczy to spraw, ktére

sg zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, a takze tych, ktére przekraczajg zakres zwyktego zarzadu
przedsiebiorstwem dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu.

Skfad

Zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS w sktad Zarzadu wchodzi od trzech do siedmiu cztonkéw, w tym prezes i wiceprezesi Zarzadu. Liczbe
cztonkéw Zarzgdu okresla uchwata Rady Nadzorczej.

Wynagradzanie

Z uwagi na fakt, iz udziat Skarbu Panstwa przekracza 50% udziatu w kapitale zaktadowym Spéiki, zasady wynagradzania cztonkéw
Zarzadu okreslajg przepisy tzw. ustawy kominowe;j.

Unikanie konfliktu intereséw

W celu unikniecia konfliktu intereséw Spétka stosuje sig do przepiséw Kodeksu spotek handlowych (KSH), postanowierh Regulaminu
Zarzadu, a takze ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW”.
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Kompetencje

Zarzad Grupy LOTOS dziata na podstawie Statutu Grupy LOTOS oraz Regulaminu Zarzadu. Dokumenty sg publicznie dostepne w internetowym portalu Grupy
LOTOS.

Regulamin Zarzadu Grupy LOTOS [ link ]

W 2010 r. Zarzad Spotki odbyt fgcznie 51 posiedzen i podjat 128 uchwat.
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Sktad

Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza powotuje najpierw prezesa Zarzadu, a nastepnie na
jego wniosek wiceprezesow i pozostatych cztonkéw Zarzgdu. Kadencja Zarzadu jest kadencjg wspolng i trwa trzy lata.

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu Zarzad Grupy
LOTOS VIl kadencji dziatat w czteroosobowym sktadzie:

® Pawet Olechnowicz — prezes Zarzadu, dyrektor generalny,
&  Mariusz Machajewski — wiceprezes Zarzadu, dyrektor ds. ekonomiczno-finansowych,

&  Marek Sokotowski — wiceprezes Zarzadu, dyrektor ds. produkgcji i rozwoju,

® Maciej Szozda — wiceprezes Zarzadu, dyrektor ds. handlu.

Pawet Olechnowicz
Prezes Zarzgdu, dyrektor generalny

Funkcje prezesa Zarzadu Grupy LOTOS petni od 12
marca 2002 r. Jako prezes Zarzgdu zarzgdza i kieruje
catoksztattem dziatalnosci Spétki oraz ponosi
odpowiedzialno$¢ w tym zakresie dziatania. Pemni
réwniez obowigzki wiceprezesa Zarzadu ds. poszukiwan
i wydobycia.

Absolwent Wydziatu Technologii i Mechanizacji
Odlewnictwa Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie,
podyplomowych studiéw na Politechnice Gdanskiej
(organizacja, ekonomika i Zarzgdzanie Przemystem)
oraz MBA INSEAD w Fontainebleau we Francji.
Ukonczyt wiele specjalistycznych szkolen krajowych i
zagranicznych z zakresu zarzgdzania. W 1977 r.
rozpoczat karierg zawodowg w Zaktadach
Mechanicznych ,Zamech” w Elblagu (od 1990 r. ABB
Zamech Sp. z0.0.). W latach 1990-1996 byt prezesem
Zarzadu i dyrektorem generalnym ABB Zamech Ltd.
Kolejne dwa lata pracowat w centrali ABB Ltd. w Zurichu
na stanowisku wiceprezesa na Europe Centralng i
Wschodnig. W latach 1999-2000 petnit funkcje
wiceprezesa i zastgpcy dyrektora generalnego w ZML
Kety S.A. Od 2001 r. kierowat zatozong przez siebie
firmg konsultingowg Pawet Olechnowicz - Consulting.
Jest prezesem Polskiego Forum Akademicko-
Gospodarczego oraz przewodniczgcym Rady
Dyrektoréw Central Europe Energy Partners.
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Marek Pawet Sokotowski
Wiceprezes Zarzadu, dyrektor ds. produkciji i
rozwoju

Funkcje wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS petni od 19
kwietnia 2002 r. Jako wiceprezes Zarzgdu zarzgdza,
koordynuje i kieruje catoksztattem spraw pionu produkgiji,
pionu techniki, pionu rozwoju technologii i pionu
rozbudowy rafinerii realizujgcego Program 10+ oraz
ponosi odpowiedzialno$¢ w tym zakresie dziatania.
Nadzoruje réwniez spotki segmentu operacyjnego w
strukturze korporacyjnej grupy kapitatowe;.

Absolwent Wydziatu Elektrycznego Politechniki
Gdanskiej i studiow podyplomowych w zakresie realizacji
inwestycji w przemysle. Ukonczyt wiele specjalistycznych
szkolen krajowych i zagranicznych w zakresie
zarzadzania. W Rafinerii Gdanskiej S.A. (obecnie Grupa
LOTOS) pracuje od 1973 r. Od 1990 r. jako dyrektor
techniczny i cztonek Zarzadu. Odpowiadat za utrzymanie
ruchu rafinerii oraz realizacje inwestycji przez kolejne
trzy kadencje. Zarzadzat realizacjg programu rozbudowy
i modernizaciji rafinerii gdanskiej w latach 1996-2000.
Od potowy 2000 r. pracowat jako szef stuzb
technicznych i prokurent Spotki. W okresie petnienia
funkcji wiceprezesa Zarzadu zrealizowat szeroki program
restrukturyzacji segmentu operacyjnego. Zainicjowat
realizacje Programu Doskonatosci Operacyjnej, ktérego
celem byto wdrozenie profesjonalnych metod szkolenia
operatoréw proceséw produkcyjnych i praktyczne
wykorzystanie matematycznych metod
optymalizacyjnych do kierowania produkcjg rafineryjna.

Do jego najwiekszych sukceséw nalezy zaliczy¢
realizacje kilku kolejnych programéw rozwojowych
rafinerii w Gdansku, ktére powiekszyty jej zdolnos$¢
produkcyjng z 3 do 10,5 min ton ropy rocznie.
Najwiekszy z nich — Program 10+, nad ktérego ksztattem
i organizacjg pracowat jako wiceprezes Zarzadu, zostat
aktualnie zakonczony, stawiajgc rafinerie w Gdansku
wsrdd najlepszych w Europie.

Mariusz Machajewski
Wiceprezes Zarzadu, dyrektor ds. ekonomiczno-
finansowych

Funkcje wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS petni od 19
czerwca 2006 r. Jako wiceprezes Zarzgdu zarzgdza
catoksztattem dziatalnosci ekonomiczno-finansowej i
rachunkowej Spéiki oraz ponosi odpowiedzialno$¢ za
niniejszy zakres dziatania.

Absolwent Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Gdanskiego.
Ukonczyt wiele specjalistycznych szkolen krajowych i
zagranicznych w zakresie zarzadzania i ekonomii. W
latach 1994—-1997 pracowat w Stoczni Gdynia S.A. W
1997 r. rozpoczat prace w Rafinerii Gdanskiej S.A.
(obecnie Grupa LOTOS), od 1999 r. kierowat stuzbami
kontrolingu Spotki. Od potowy 2002 r. jest zatrudniony
na stanowisku dyrektora ds. ekonomiczno-finansowych.
Od kwietnia 2005 r. do czerwca 2006 r. byt prokurentem
Spétki. W kwietniu 2010 r. otrzymat prestizowy tytut
,Dyrektora Finansowego Roku 2009”.
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Maciej Szozda
Wiceprezes Zarzadu, dyrektor ds. handiu

Funkcje wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS petni od 1
lipca 2009 r. Jako wiceprezes Zarzadu zarzgdza
catoksztattem dziatalnosci pionu handlowego Grupy
LOTOS S.A. oraz ponosi odpowiedzialno$¢ w tym
zakresie dziatania. Nadzoruje réowniez spétki segmentu
handlowego w strukturze korporacyjnej grupy
kapitatowe;j.

Absolwent Wydziatu Handlu w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Od 1980 r. pracowat w PHZ
Labimex. W latach 1983-1984 dyrektor zarzadzajgcy w
KWM Engineering. Nastgpnie do 1986 r. przebywat w
USA, jako kierownik kontraktu. W 1986 r. rozpoczat
prace jako dyrektor w Przedsiebiorstwie Zagranicznym
Ipaco, za$ w latach 1987—-1989 petnit funkcje export
managera w Sinexim Gmbh w Berlinie Zachodnim. Od
1989 r. prowadzit wtasng dziatalno$¢ gospodarczg, m.in.
w Easey Garments UK Ltd. jako szef Przedstawicielstwa
na teren Polski i krajow WNP. W 2002 r. zwigzat swoja
kariere z PKN Orlen S.A., obejmujgc kolejno stanowiska:
dyrektora Biura Planowania i Rozwoju Sieci Detalicznej,
dyrektora Biura Rozwoju Sieci Detalicznej — Europa,
dyrektora wykonawczego ds. sprzedazy detalicznej. Od
pazdziernika 2008 r. do lutego 2009 r. cztonek Rady
Nadzorczej Orlen Deutschland AG. Od 2007 r. do marca
2009 r. cztonek Zarzadu, a nastepnie prezes Zarzadu
spotki z grupy kapitatowej PKN Orlen S.A. - AB VENTUS
NAFTA z siedzibg w Wilnie.

Stanowiska i funkcje cztonkéw Zarzadu Grupy LOTOS w spoétkach Grupy Kapitatowej

LOTOS w 2010 r.

Przewodniczacy Rady

LOTOS Petrobaltic S.A. *

Pawet Nadzorczej
Olechnowicz Przewodniczacy Rady LOTOS Exploration and Production
Dyrektorow Norge AS

Przewodniczacy Rady

Nadzorczej
Marek Sokotowski

Przewodniczacy Rady

LOTOS Czechowice S.A.

LOTOS Biopaliwa Sp. z o.0.

Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej LOTOS Paliwa Sp. z o.0.
Mariusz
Machajewski Przewodnllczamy Rady RCEkoenergia Sp. 7 0.0.
Nadzorczej

Przewodniczgcy Rady

Nadzorczej
Maciej Szozda

Wiceprzewodniczacy Rady

Nadzorczej

*do 1 lipca 2010 .

134

LOTOS Paliwa Sp. z o.0.

LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0.
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Wynagradzanie

Z uwagi na fakt, iz udziat Skarbu Panstwa przekracza 50% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki, zasady wynagradzania cztonkdw Zarzgdu okreslajg przepisy tzw. ustawy kominowe;j.

W 2000 r. prawo do ustalania wysokos$ci wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu przystugiwato Walnemu Zgromadzeniu, ktére wykonato przystugujace mu
kompetencje, podejmujac w sierpniu 2000 r. uchwaty okreslajgce zasady wynagradzania i zatrudnienia cztonkéw Zarzadu Spétki. Obowigzywaty one do dnia 30
czerwca 2009 r., kiedy to Zwyczajne Walne Zgromadzenie wprowadzito zmiany do Statutu Spétki w zakresie podziatu kompetencji pomigdzy Walnym
Zgromadzeniem a Radg Nadzorczg, polegajgce na przeniesieniu spod kompetencji Walnego Zgromadzenia do kompetencji Rady Nadzorczej ustalanie zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzgdu, wysokos$ci wynagrodzenia miesiecznego dla cztonkéw Zarzgdu oraz wysokosci nagrody rocznej dla prezesa Zarzadu.
Wprowadzenie tych zmian miato na celu uelastycznienie zapiséw Statutu Spotki w kierunku przyjecia generalnej zasady, wyrazonej w art. 378 §1 Kodeksu
spotek handlowych, zgodnie z ktérg to Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Zarzadu z jednoczesnym zastrzezeniem, ,chyba ze szczegodlny przepis prawa
stanowi inaczej”, nawigzujgcym do przepiséw Ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2000
r. Nr 26, poz. 306 z p6zn. zm.).

Poddany pod gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu wniosek Rady Nadzorczej w sprawie zmiany kompetencji pomiedzy Walnym Zgromadzeniem a Radg
Nadzorczg w ww. kwestii znajdowat uzasadnienie i nie byt sprzeczny z obowigzujgcymi Grupe LOTOS przepisami tzw. ustawy kominowej, bowiem na tymze
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariusze wyrazili rowniez zgode na podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez wniesienie aportem akcji Przedsiebiorstwo
Poszukiwan i Eksploatacji Zt6z Ropy i Gazu "Petrobaltic”, LOTOS Czechowice i LOTOS Jasto nalezacych do Skarbu Panstwa. Zgodnie z podjeta decyzja kapitat
zaktadowy Grupy LOTOS zostat podwyzszony z kwoty 113.700.000 zt do 129.873.362 zt. Spotka wyemitowata 16.173.362 nowych akcji zwyklych, na okaziciela
serii C, ktore zostaty zaoferowane Skarbowi Panstwa w drodze subskrypcji prywatnej, z pozbawieniem pozostatych akcjonariuszy prawa ich poboru. Z kolei Skarb
Panstwa przekazat Grupie LOTOS 2.801.400 akcji Petrobaltic, 375.000 akcji LOTOS Czechowice i 300.000 akcji LOTOS Jasto. W wyniku powyzszej transakcji, z
chwilg zarejestrowania przez Sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego, tj. 17 lipca 2009 r., zmianie ulegta struktura akcjonariatu. Udziat akcjonariusza —

Nafta Polska S.A. ulegt zmniejszeniu z 51,91% do 45,45%, a tym samym Grupa LOTOS przestata podlegac¢ przepisom tzw. ustawy kominowe;j.

Jednakze 22 lipca 2009 r. Skarb Panstwa objat kolejny znaczny pakiet akcji Grupy LOTOS na podstawie umowy zawartej 16 lipca 2009 r. pomiedzy Naftg Polskg
a Ministerstwem Skarbu Panstwa. Realizujgc postanowienia ww. umowy Nafta Polska przeniosta na Skarb Panstwa tgcznie 59.025.000 akcji Grupy LOTOS, tym
samym nie posiada jakichkolwiek akcji Spotki, za$ Skarb Panstwa stat si¢ wtascicielem 63,97% udziatu w kapitale zaktadowym Grupy LOTOS.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg w stosunku do Grupy LOTOS ponownie majg zastosowanie przepisy tzw. ustawy kominowej, zgodnie z ktérg ustalanie zasad
wynagradzania prezesa Zarzadu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej. Natomiast kwestie zwigzane z ustalaniem
zasad i wysokosci wynagradzania pozostatych cztonkoéw Zarzgdu pozostajg w gestii Rady Nadzorczej.

Z uwagi na fakt, iz udziat Skarbu Panstwa przekracza 50% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki (50% liczby akcji) w stosunku do Grupy LOTOS majg
zastosowanie przepisy art. 8 pkt 4 ww. ustawy.

Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza, dziatajgc w ramach przyznanych jej kompetencji na podstawie §13 ust. 2 pkt 1 Statutu Grupy LOTOS oraz na
podstawie ustawy z 3 marca 2000 r., ustalita 13 listopada 2009 r. wysoko$¢ wynagrodzenia wiceprezeséw Zarzadu Spotki na poziomie szesciokrotnosci
przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz wystgpita z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia wysokos$ci miesigcznego wynagrodzenia
prezesa Zarzadu na tym samym poziomie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, przychylajgc sie do wniosku Rady Nadzorczej wyrazonym w uchwale nr 63/V11/2009 z 13 listopada 2009 r., okreslito dnia
17 grudnia 2009 r. zasady wynagradzania prezesa Zarzadu Sp&tki przy jednoczesnym uchyleniu uchwaty Walnego Zgromadzenia z 18 sierpnia 2000 r.
dotychczas regulujgcej zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spotki.

22 stycznia 2010 r. Skarb Panstwa dokonat sprzedazy 14.000.000 akcji zwyktych na okaziciela Spéiki, co jednak nie wptyneto na zmiane zasad wynagradzania
cztonkéw Zarzadu i w stosunku do Grupy LOTOS majg zastosowanie przepisy ,ustawy kominowej”. Aktualnie, po przeprowadzeniu ww. transakcji, Skarb
Panstwa posiada facznie 69.076.392 akcji zwyktych na okaziciela, stanowigcych tacznie 53,19% udziatu w kapitale zaktadowym Grupy LOTOS oraz
reprezentujgcych 53,19% ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

Ponadto zgodnie z indywidualnymi umowami o prace, w czasie ich obowigzywania, cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS przystuguja $wiadczenia dodatkowe
obejmujgce:

& Kkoszty polisy ubezpieczenia na zycie (wtgczajgc w to comiesieczne stawki ubezpieczeniowe),

® ponadstandardowg opieke medyczng w niepublicznej placéwce opieki zdrowotnej, zaréwno w kraju, jak i zagranicg dla cztonka Zarzadu
oraz jego rodziny.
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Poza tym prezesowi oraz wiceprezesowi Zarzadu ds. handlu przystuguje swiadczenie dodatkowe w postaci wyposazonego mieszkania stuzbowego na terenie
Tréjmiasta (wraz z pokryciem przez Spotke kosztéw najmu i kosztéw eksploatacyjnych), z ktérego ww. nie korzystaja.

Jednoczes$nie, zgodnie z Ustawg z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2000 r. nr 26, poz. 306, z
pdzn. zm.) oraz Rozporzgdzeniem Ministra Skarbu Panstwa z dnia 12 marca 2001 r. w sprawie szczegdtowych zasad i trybu przyznawania nagrody rocznej
osobom kierujgcym niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2001 r. nr 22, poz. 259), cztonkom Zarzgdu moze zosta¢ przyznana nagroda roczna. Nagroda
roczna moze zosta¢ przyznana w przypadku, gdy Spétka:

® poprawita wyniki finansowe,

@ wzmocnita pozycje rynkowg lub branzowa,

& efektywnie wdrazata plany restrukturyzacji lub rozwoju,

® nie przekroczyta maksymalnego rocznego wskaznika przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia,

& terminowo regulowata zobowigzania o charakterze publicznoprawnym.

Nagroda moze zosta¢ przyznana w przypadku zatwierdzenia sprawozdania finansowego. Uprawnionym do otrzymania nagrody rocznej jest cztonek Zarzadu,
ktory petnit swojg funkcje przez caty rok obrotowy i w tym okresie razgco nie naruszyt swoich obowigzkéw pracowniczych, nie rozwigzano z nim umowy o prace z
jego winy lub nie rozwigzano umowy o zarzgdzanie albo nie odwotano go ze stanowiska z przyczyn stanowigcych podstawe do rozwigzania umowy o prace bez
wypowiedzenia. Zgodnie z przepisami maksymalna wysokos$¢ nagrody to trzykrotno$¢ przecietnego wynagrodzenia miesigcznego w roku poprzedzajgcym
przyznanie nagrody. Decyzje o przyznaniu nagrody rocznej prezesowi Zarzgdu podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek Rady Nadzorczej. W przypadku
pozostatych cztonkéw Zarzadu decyzje o przyznaniu nagrody rocznej podejmuje Rada Nadzorcza.

Wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Grupy LOTOS w 2010 r.

Czlonek Zarzadu Kwota [w zi]
Pawet Olechnowicz 301.842
Marek Sokotowski 300.808
Mariusz Machajewski 300.808
Maciej Szozda 261.613

Marek Sokotowski, wiceprezes Zarzgdu jest wtascicielem 8.636 akcji Grupy LOTOS. Pozostali cztonkowie Zarzadu nie posiadajg akcji Spotki.
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Unikanie konfliktu interesow

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu, w zwigzku z art. 377 KSH, w razie sprzecznosci intereséw Spétki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu oraz
osobami, z ktérymi jest powigzany osobiscie, powinien on wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw. Ponadto zgodnie z ,Dobrymi praktykami spoétek
notowanych na GPW” cztonek Zarzadu powinien poinformowaé¢ Zarzad o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz powstrzymac sie od
zabierania gtosu w dyskusji i od glosowania nad uchwatg w sprawie. Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu uzyskania zgody Rady Nadzorczej wymaga zajmowanie
przez cztonkéw Zarzadu Spoétki stanowisk — funkcji w organach nadzorczych lub zarzadzajgcych innych podmiotéw. Réwnocze$nie majg zastosowanie przepisy
KSH, ktére zabraniajg cztonkowi Zarzadu petni¢ jednoczesnie funkcje w Radzie Nadzorczej. Dotyczy to réwniez innych oséb podlegajacych bezposrednio
cztonkowi Zarzadu.
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Sprawozdania

Skonsolidowane
sprawozdanie
finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za rok zakonczony 31
grudnia 2010 r. zostato sporzadzone
zgodnie z najlepszymi
miedzynarodowymi standardami
sprawozdawczosci finansowej.
Uzupetnione jest opinig niezaleznego
biegtego rewidenta.
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Skonsolidowane
sprawozdanie
pozafinansowe

Skonsolidowane sprawozdanie
pozafinansowe powstato w oparciu o
Ramowe Wytyczne raportowania
kwestii zréwnowazonego rozwoju
Global Reporting Initiative (wersja G3
GRI) i Zasady United Nations Global
Compact odnoszace sie do praw
cztowieka, standardow pracy,
$rodowiska naturalnego oraz
przeciwdziatania korupcji.

Informacje dodatkowe
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta L
Wybrane skonsolidowane dane finansowe k
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow L
Skonsolidowane sprawozdanie z pozycji finansowej 3
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych L
Skonsolidowane sprawozdanie zmian w kapitatach wiasnych k
Dodatkowe informacje i objasnienia k
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Dla Rady Nadzorczej Spétki Grupa LOTOS S.A.

140

. Przeprowadzilismy badanie zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Grupa LOTOS S.A. (,Grupy”), w

ktorej jednostkg dominujgcg jest Grupa LOTOS S.A. (,Spdtka”) z siedzibg w Gdansku, ul. Elblgska 135, za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2010 roku, obejmujgcego skonsolidowane sprawozdanie z pozycji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2010 roku,
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, skonsolidowane
sprawozdanie zmian w kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku oraz dodatkowe
informacje i objasnienia (,zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe”).

. Za rzetelnos$¢ i jasnos¢ zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak réwniez za jego sporzgdzenie zgodnie z

wymagajgcymi zastosowania zasadami (politykg) rachunkowosci oraz za prawidtowo$¢ dokumentacji konsolidacyjnej odpowiada Zarzad
Spotki. Ponadto Zarzad Spétki oraz czionkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby zatgczone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy spetniaty wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci (Dz.U. nr 152 z 2009 roku poz. 1223, z pézn. zm. — ,ustawa o rachunkowosci”’). Naszym zadaniem byto zbadanie
zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz wyrazenie, na podstawie badania, opinii o tym czy jest ono we wszystkich
istotnych aspektach zgodne z wymagajgcymi zastosowania zasadami (politykg) rachunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono,
we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majagtkows i finansowa, jak tez wynik finansowy Grupy.

. Badanie zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliémy stosownie do postanowien:

* rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,

« krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow w Polsce,

w taki sposéb, aby uzyskac racjonalng pewnos¢, czy sprawozdanie to nie zawiera istotnych nieprawidtowosci. W szczegélnosci, badanie
obejmowato sprawdzenie — w duzej mierze metodg wyrywkowg — dokumentacji, z ktérej wynikajg kwoty i informacje zawarte w
zatgczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowato réwniez ocene poprawnosci przyjetych i stosowanych
przez Grupe zasad rachunkowosci i znaczgcych szacunkéw dokonanych przez Zarzad Spéiki, jak i ogdlnej prezentacji zatgczonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze przeprowadzone przez nas badanie dostarczyto nam wystarczajgcych
podstaw do wyrazenia opinii o zatgczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym traktowanym jako cato$c.

. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku byto przedmiotem badania

przez kluczowego biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu innego podmiotu uprawnionego, ktéry z dniem 26 kwietnia 2010 roku wydat
opinie z zastrzezeniem oraz uzupetniajgcym objasnieniem o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Zastrzezenie dotyczyto
braku mozliwosci oceny wptywu kwestii bedgcych przedmiotem zastrzezen zawartych w opinii biegtego rewidenta wydanej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego litewskiej Grupy Kapitatowej AB Geonafta na warto$¢ posiadanych przez Grupe udziatow
w jednostce dominujgcej Grupy Kapitatowej AB Geonafta. Natomiast uzupetniajgce objasnienie dotyczyto aktywow z tytutu nakladow
poniesionych na poszukiwania zt6z gazowych B-4 i B-6 oraz kosztéw budowy odwiertow w wysokosci 47,8 miliona ztotych.

. Naszym zdaniem zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

* przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres od dnia 1
stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku, jak tez sytuacji majgtkowej i finansowej badanej Grupy na dzien 31 grudnia 2010 roku;
* sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez UE;
* jest zgodne z wptywajgcymi na forme i tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa regulujgcymi przygotowanie sprawozdan
finansowych.

. Jak przedstawiono w nocie 17 dodatkowych informacji i objasnien do zatagczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Grupa

wykazuje jako $rodki trwate w budowie naktady poniesione przez spotke LOTOS Exploration and Production Norge AS na zakup udziatow
w norweskich koncesjach wydobywczych dotyczgcych 20% udziatéow w ztozu YME, a takze koszty odwiertéw oraz inne naktady poniesione
dotychczas na eksploatacje tego ztoza w tgcznej wysokosci 1151 milionéw ztotych. Grupa przeprowadzita opisany w przedmiotowej nocie
test na utrate wartosci tych aktywow w oparciu o analizy zdyskontowanych przeptywéw pienigznych dla posiadanych 20% udziatéw w
zasobach weglowodoréw w ramach nabytych koncesji wydobywczych obejmujgcych projekt zagospodarowania ztoza YME. Nie zgtaszajgc
zastrzezen do prawidtowosci i rzetelnosci zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zwracamy uwage na wskazang
przez Zarzad Spétki niepewnos¢ co do realizacji aktywow ujetych w zwigzku ze ztozem YME w zatgczonym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym zwigzang z faktem, ze prognozowane przeptywy pieniezne uzaleznione sg od szeregu przysztych zdarzen, w
szczegodlnosci od zmiennosci rynkowych cen ropy naftowe;.

. Zapoznalismy sie ze sprawozdaniem Zarzadu Spoétki na temat dziatalnosci Grupy w okresie od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31
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grudnia 2010 roku oraz zasad sporzgdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (,sprawozdanie z dziatalnosci”) i
uznalismy, ze informacje pochodzgce z zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg z nim zgodne. Informacje zawarte w
sprawozdaniu z dziatalnosci uwzgledniajg odpowiednie postanowienia rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259 -
,rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych”).

w imieniu
Ernst & Young Audit sp. z o.0.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa

nr ewid. 130
Kluczowy Biegly Rewident Partner
Marcin Zielinski Jacek Hryniuk
biegly rewident
nr 10402

Warszawa, dnia 11 kwietnia 2011 roku

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢

141 Grupa LOTOS S.A. - Raport Roczny 2010



Raport 2010

Profil organizaciji

Wizja rozwoju

.
Y

e

.

Dokonania i prognozy

| .

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Grupa Kapitalowa Grupy
LOTOS S.A.

Przychody ze sprzedazy
Zysk operacyjny
Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto z dziatalnosci
kontynuowanej

Zysk z dziatalnosci
kontynuowanej przypisany
akcjonariuszom Jednostki
Dominujgce;j

Zysk z dziatalnosci
kontynuowanej przypisany
udziatom niekontrolujgcym
Catkowite dochody ogdtem
Catkowity dochéd przypisany
akcjonariuszom Jednostki

Dominujgce;j

Catkowity dochod przypisany
udziatom niekontrolujgcym

Przeptywy pienigzne netto z
dziatalno$ci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnos$ci inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z
dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto
razem

Podstawowy zysk na jedng
akcje zwyktg (w ztotych/EUR)

Rozwodniony zysk na jedng
akcje zwyktg (w ztotych/EUR)

Aktywa razem
Kapitaty wtasne przypisane

akcjonariuszom Jednostki
Dominujgce;j

142

PLN’000

za rok zakonczony
31.12.2010

19.680.533
763.315

721.939

681.353

679.180

2173

678.609

676.450

2.159

880.255

(1.053.896)

447.706

272.095

5,23

PLN’000

stan na 31.12.2010

17.736.029

7.498.819

PLN’000

za rok zakonczony
31.12.2009

(dane przeksztatcone)
14.321.041
419.793

1.109.608

911.812

900.761

11.051

928.661

908.083

20.578

695.024

(3.333.619)

2.181.465

(454.791)

PLN’000
stan na 31.12.2009

(dane przeksztatcone)

15.225.952

6.809.393

EUR’000

za rok zakonczony
31.12.2010

4.914.727
190.619

180.286

170.151

169.608

543

169.466

168.927

539

219.822

(263.184)

111.804

67.949

EUR’000

stan na 31.12.2010

4.478.456

1.893.498

Zaangazowanie

Zarzadzanie

EUR’000

za rok zakonczony
31.12.2009

(dane przeksztatcone)
3.299.323
96.713

255.635

210.066

207.520

2.546

213.948

209.207

4.741

160.122

(768.009)

502.572

(104.776)

EUR’000
stan na 31.12.2009

(dane przeksztatcone)

3.706.234

1.657.513

Sprawozdania

Informacje dodatkowe
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Udziaty niekontrolujgce 14.658 36.752 3.701 8.946

Kapitaty wtasne razem 7.513.477 6.846.145 1.897.199 1.666.459

W celu przeliczenia pozycji w sprawozdaniu z pozycji finansowej w tabeli "Wybrane dane finansowe" na dzien 31 grudnia 2010 roku, uzyto sredniego kursu NBP
obowigzujgcego dla EUR w tym dniu tj. 1 EUR = 3,9603 PLN. Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych
wykazane w tabeli "Wybrane dane finansowe" za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku przeliczono przy uzyciu kursu 1 EUR = 4,0044 PLN (wedtug kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczna $rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca okresu od 1
stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku).

W celu przeliczenia pozycji w sprawozdaniu z pozycji finansowej w tabeli "Wybrane dane finansowe" na dzien 31 grudnia 2009 roku, uzyto $redniego kursu NBP
obowigzujacego dla EUR w tym dniu tj. 1 EUR = 4,1082 PLN. Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych
wykazane w tabeli "Wybrane dane finansowe" za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku przeliczono przy uzyciu kursu 1 EUR = 4,3406 PLN (wedtug kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzier kazdego zakonczonego miesigca okresu od 1
stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku).

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

.
Y

.

Dokonania i prognozy

‘i
| .

Zaangazowanie

L]

-
S

Zarzadzanie

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok zakorniczony 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku.

(w tysiacach ztotych)

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk na sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk operacyjny

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w inwestycjach w jednostkach stowarzyszonych
Utrata kontroli nad jednostkg zalezng

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej

Inne catkowite dochody

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Pozostate catkowite dochody

Inne catkowite dochody (netto)

Catkowite dochody ogétem

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej przypisany:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Udziatom niekontrolujgcym

Catkowity dochéd ogétem przypisany:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Udziatom niekontrolujgcym

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcje (w ztotych)

144

Nota

121

12.5

12.5

12.5

12.2

12.4

12.3

12.6

21

131

21

za rok
zakonczony
31 grudnia
2010

19.680.533
(17.562.048)
2.118.485
(871.290)
(401.143)
56.959
(139.696)
763.315
225.940
(285.965)

18.649

721.939
(40.586)

681.353

(2.005)
(739)
(2.744)

678.609

679.180
2173

681.353

676.450
2.159

678.609

za rok
zakonczony
31 grudnia
2009

(dane
przeksztatcone)

14.321.041
(12.775.790)
1.545.251
(726.367)
(332.666)
74.264
(140.689)
419.793
954.912
(303.879)
8.227
30.555
1.109.608
(197.796)

911.812

14.378
2.471
16.849

928.661

900.761
11.051

911.812

908.083
20.578

928.661

Sprawozdania [RIgi{linE[ERe[ele 1 (W]

Grupa LOTOS S.A. - Raport Roczny 2010


http://localhost/informacje_dodatkowe
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/12_przychody_i_koszty#12_5
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/12_przychody_i_koszty#12_5
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/12_przychody_i_koszty#12_5
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/12_przychody_i_koszty#12_2
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/12_przychody_i_koszty#12_4
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/12_przychody_i_koszty#12_3
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/12_przychody_i_koszty#12_6

Srednia wazona liczba akgji w tysigcach sztuk 129.873 121.144
- podstawowy 15 5,23 7,44

- rozwodniony - -

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc
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Zaangazowanie

Zarzadzanie

Skonsolidowane sprawozdanie z pozycji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z pozycji finansowej na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku.

(w tysiagcach ztotych)

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Srodki trwate w budowie
Wartos¢ firmy

Wartosci niematerialne
Inwestycje w nieruchomosci

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych,
wycenianych metodg praw wtasnosci

Diugoterminowe aktywa finansowe
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Naleznosci dtugoterminowe
Rozliczenia migdzyokresowe czynne

Aktywa trwate razem

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa obrotowe
Zapasy, w tym:
- zapasy obowigzkowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe czynne
Kroétkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem

Aktywa obrotowe przeznaczone do
sprzedazy, w tym:

- $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
- inne aktywa obrotowe
Aktywa razem

PASYWA

146

Nota

25

27

22

24

24

26

13.3

27

28

30

22

31 grudnia 2010

6.173.798
4.213.684
46.688
94.825

3.376

93.064

64.358
159.901
28.612
4.003
10.882.309

6.018

4.506.791

2.980.241

1.821.939

47.492
32.674
45.647
391.266

6.845.809

1.893

77
1.816

17.736.029

31 grudnia 2009

(dane
przeksztatcone)

3.438.629
6.240.316
46.688
89.240

3.762

88.255

93.076
74.267
22.061
5.087
10.101.381

5.209

3.023.144

2.196.965

1.536.854

131.299
25.982
47.029

355.054

5.119.362

15.225.952

1 stycznia 2009

(dane
przeksztatcone)

2.948.598
3.948.173
45.562
55.921

4.898

59.048

88.059
101.168
9.152
12.759
7.273.338

8.631

2.447.247

1.679.925

1.364.881

199.971

45.863
305.912
674.106

5.037.980

12.319.949

Sprawozdania

Informacje dodatkowe
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http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/17_rzeczowe_aktywa_trwale/
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/17_rzeczowe_aktywa_trwale/
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/13_podatek_dochodowy#13_4
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/27_rozliczenia_miedzyokresowe_czynne
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/13_podatek_dochodowy#13_3
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/28_krotkoterminowe_aktywa_finansowe
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/30_rodki_pienine_i_ekwiwalenty_rodkow_pieninych

Kapitaty wtasne

Kapitat podstawowy 32 129.873 129.873 113.700
Kapitat zapasowy 1.311.348 1.311.348 970.951
Zyski zatrzymane 6.045.317 5.353.895 4.430.214
Roznice kursowe z przeliczenia 12.281 14.277 7.060
.T:griut:zkvivg:xnfm:js ane akejonariuszom 7.498.819 6.809.393 5.521.925
Udziaty niekontrolujace 33 14.658 36.752 396.078
Kapitaty wiasne razem 7.513.477 6.846.145 5.918.003
Zobowigzania diugoterminowe

Oprocentowane kredyty i pozyczki 34 4.403.453 4.942.590 3.412.245
Rezerwy dtugoterminowe 36 320.722 275.057 267.903
Rezerwa na podatek odroczony 134 123.143 90.611 10.411
Pozostate zobowigzania finansowe 37.2 179.096 300.389 176.387
ZR(());I)i\([:vT:;iaan iamie;dzyokresowe bierne i pozostate 371 20.141 52.130 9.107
Zobowigzania diugoterminowe razem 5.066.555 5.660.777 3.876.053

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, rozliczenia
miedzyokresowe bierne oraz pozostate 37.1 2.960.776 1.890.654 1.886.440
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 13.3 15.188 11.867 8.069
Oprocentowane kredyty i pozyczki 34 1.932.006 758.481 507.360
Obligacje 35 52.670 - -
Rezerwy krotkoterminowe 36 20.218 38.897 80.470
Pozostate zobowigzania finansowe 37.2 174.966 19.131 43.554
Zobowigzania krétkoterminowe razem 5.155.824 2.719.030 2.525.893

Zobowiagzania zwigzane z aktywami

. . 37.1 173 - -
przeznaczonymi do sprzedazy
Zobowigzania razem 10.222.552 8.379.807 6.401.946
Pasywa razem 17.736.029 15.225.952 12.319.949

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc¢
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http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/32udzialy_niekontrolujace
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/33oprocentowane_kredyty_i_pozyczki
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/34rezerwy
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/13_podatek_dochodowy#13_4
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/35zobowiazania_z_tytulu_dostaw_i_uslug_oraz_pozostale_zobowiazania
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/35zobowiazania_z_tytulu_dostaw_i_uslug_oraz_pozostale_zobowiazania
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/13_podatek_dochodowy#13_3
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/33oprocentowane_kredyty_i_pozyczki
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/35_obligacje
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/34rezerwy
http://localhost/sprawozdania/skonsolidowane_sprawozdanie_finansowe/dodatkowe_informacje_i_objasnienia/35zobowiazania_z_tytulu_dostaw_i_uslug_oraz_pozostale_zobowiazania
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Zarzgdzanie ESJJEWerAGEREN [Informacje dodatkowe

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku.

(w tysigcach ztotych)

Przeplywy srodkoéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
Korekty o pozycje:

Udziat w zyskach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych
metodg praw wtasnosci

Amortyzacja

(Zyski)/Straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki i dywidendy

(Zyski)/Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej

Podatek dochodowy zaptacony

Podatek dochodowy biezgcego okresu

(Zwiekszenie) stanu naleznosci

(Zwiekszenie) stanu zapaséw

Zwiekszenie stanu zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych biernych
Zwigkszenie /(Zmniejszenie) stanu rezerw

(Zwiekszenie)/Zmniejszenie stanu rozliczer miedzyokresowych czynnych
Rozliczenie i wycena instrumentéw finansowych

Inne korekty

Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
Dywidendy otrzymane

Odsetki otrzymane

Sprzedaz/(Zakup) $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych
Sprzedaz/(Zakup) krétkoterminowych aktywéw finansowych

(Zakup) dtugoterminowych aktywow finansowych

Nabycie Energobaltic Sp. z 0.0. po odjgciu nabytych w transakgcji
potaczenia srodkéw pienigznych

Inne wpltywy z tytutu aktywoéw finansowych

Wydatki z tytutu zaliczek na $rodki trwate w budowie
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za rok

zakonczony 31

Nota grudnia 2010
681.353

21 (18.649)
31 389.901
155.700

58.344

87.097

(84.219)

131 40.586
31 (298.709)
31 (1.483.647)
31 1.156.657
31 9.851
31 (6.969)
193.036

(77)

880.255

10.490

1.378

31 (1.009.937)
83

(14)

20 -
(57.064)

za rok
zakonczony 31
grudnia 2009

(dane
przeksztatcone)

911.812

(8.227)

284.793
(456.019)
37.390
16.580
(187.291)
197.796
(187.480)
(575.767)
692.711
(48.866)
19.045

(1.453)

695.024

1.737
4.252
(3.072.664)

2.758

(1.526)

6.050

(258.581)
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Srodki pieniezne zwigzane z utrata kontroli nad jednostkg zalezng - (367)
Pozostate pozycje netto 1.168 (15.278)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.053.896) (3.333.619)
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej

Wptlywy z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek 1.262.315 2.263.790
Emisja obligacji 35 102.670 -
Przeptywy $rodkoéw pienigznych wynikajace ze zmian w udziale w

jednostce zaleznej nie skutkujgce utratg kontroli dtugoterminowych (11.554) -
aktywow finansowych

Wydatki z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek (630.530) (195.696)
Wykup obligacji 35 (50.000) -
Zaptacone odsetki (97.804) (100.446)
Zaptacone dywidendy - (15)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (4.786) (1.737)
Rozliczenie instrumentéw finansowych (119.585) 216.047
Pozostate pozycje netto (3.020) (478)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 447.706 2.181.465
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych (1.970) 2.339
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 272.095 (454.791)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 31 (155.660) 299.131
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 31 116.435 (155.660)
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 30 42.319 20.420
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Skonsolidowane sprawozdanie zmian w kapitatach wtasnych

Skonsolidowane sprawozdanie zmian w kapitatach wtasnych za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku.

(w tysigcach
ztotych)

1 stycznia 2009

Aktywowanie
prawa
wieczystego
uzytkowania
gruntéow

1 stycznia 2009
(dane
przeksztatcone)

Zysk netto z
dziatalnosci
kontynuowanej
za rok
zakonczony

31 grudnia 2009

Inne catkowite
dochody ogdtem
za rok
zakonczony 31
grudnia 2009

Dywidendy dla
akcjonariuszy z
podziatu zysku
za 2008 rok

Emisja nowych
akcji

Nadwyzka ceny
emisyjnej nad
nominalng

Koszty emisji z
uwzglednieniem
podatku
odroczonego

Zmiany w
udziale
wiasnosciowym

Zmiany w
strukturze
organizacyjnej
Grupy

31 grudnia
2009 (dane
przeksztatcone)

1 stycznia 2010
(dane
przeksztatcone)

Zysk netto z
dziatalnosci
kontynuowanej
za rok
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Kapitat

Nota podstawowy
113.700

9.2 -
113.700

32 16.173
32 -
32 -
129.873

129.873

Kapitat
zapasowy

970.951

970.951

340.773

(376)

1.311.348

1.311.348

Zyski
zatrzymane

4.297.823

132.391

4.430.214

900.761

105

22.835

(20)

5.353.895

5.353.895

679.180

Roéznice
kursowe

7.060

7.060

7.217

14.277

14.277

Kapitaty wiasne
przypisany
akcjonariuszom
Jednostki
Dominujacej

5.389.534

132.391

5.521.925

900.761

7.322

16.173

340.773

(376)

22.835

(20)

6.809.393

6.809.393

679.180

Udziaty
niekontrolujace

396.078

396.078

11.051

9.527

(19)

(379.647)

(238)

36.752

36.752

2173

Kapitaly
wiasne
razem

5.785.612

132.391

5.918.003

911.812

16.849

(19)

16.173

340.773

(376)

(356.812)

(258)

6.846.145

6.846.145

681.353
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zakonczony
31 grudnia 2010

Zmiany w
udziale 2 - - 12.976
wiasnosciowym

12.976

(24.253)  (11.277)

Inne catkowite

dochody ogdtem

za rok - - (734)
zakonczony 31

grudnia 2010

(1.996)

(2.730)

(14) (2.744)

31 grudnia

2010 129.873 1.311.348

6.045.317

12.281

7.498.819

14.658 7.513.477
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3. Informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Jednostki Dominujgcej

4. Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
5. Kontynuacja dziatalnosci
6. Czas trwania Grupy Kapitatowej

7. Data bilansowa oraz okres objety skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym

8. Waluta pomiaru i waluta sprawozdawcza

9. Podstawa sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

10. Zasady rachunkowosci
11. Segmenty dziatalnosci
12. Przychody i koszty

13. Podatek dochodowy

14. Majatek socjalny oraz zobowigzania Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych

15. Zysk przypadajgcy na jedng akcje

16. Dywidendy

17. Rzeczowe aktywa trwate oraz srodki trwate w budowie
18. Wartosci niematerialne

19. Inwestycje w nieruchomosci

20. Potgczenia jednostek gospodarczych

21. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

22. Aktywa przeznaczone do sprzedazy

23. Dtugoterminowe aktywa finansowe

24. Zapasy

Dokonania i prognozy

Sprawozdania

Zaangazowanie  Zarzgdzanie Informacje dodatkowe

25. Naleznosci dlugoterminowe

26. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

27. Rozliczenia miedzyokresowe czynne

28. Krotkoterminowe aktywa finansowe

29. Swiadczenia pracownicze

30. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

31. Informacja o strukturze Srodkéw pienieznych do
sprawozdania z przeptywow pienieznych

32. Kapitat podstawowy

33. Udziaty niekontrolujgce

34. Oprocentowane kredyty i pozyczki
35. Obligacje

36. Rezerwy

37. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe bierne, pozostate
zobowigzania

38. Zobowigzania warunkowe
39. Informacje o podmiotach powigzanych

40. Informacje o umowie i wynagrodzeniu podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz
informacje dotyczace wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych Grupy LOTOS S.A.

41. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym
42. Instrumenty finansowe

43. Struktura zatrudnienia

44. Pozostate informacje

45. Zarzadzanie kapitatem

46. Istotne zdarzenia nastgpujgce po dniu bilansowym

47. Podpisy cztonkéw Zarzadu oraz osoby odpowiedzialnej za
prowadzenie ksiag rachunkowych Grupy LOTOS S.A.
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1. Informacje ogodlne

Grupa LOTOS S.A. (,Spotka”, ,Jednostka Dominujgca”), bedaca jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”)
zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 18 wrze$nia 1991 roku. Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Gdansku Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (obecnie Sad Rejonowy Gdansk - Pétnoc, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego) w dniu 10 kwietnia 2002 roku, pod numerem KRS 0000106150. Spétce nadano numer statystyczny REGON 190541636.

Siedziba Spotki miesci sie na ul. Elblgskiej 135, 80 - 718 Gdansk.

W 2003 roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego w Gdansku Xl Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sagdowego z dnia 28 maja 2003 roku
zostata dokonana zmiana firmy Rafineria Gdanska Spotka Akcyjna na Grupa LOTOS Spotka Akcyjna.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Grupy jest wytwarzanie i przetwarzanie produktow rafinacji ropy naftowej oraz ich sprzedaz hurtowa i detaliczna. Grupa
prowadzi réwniez dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwania oraz eksploatacji ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego.

Jednostka Dominujgca posiada nastepujgce koncesje zwigzane z podstawowym zakresem dziatalno$ci:

& wytwarzanie paliw ciektych udzielong Spotce przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 28 listopada 1998 roku, przedtuzong na
okres do 31 grudnia 2025 roku decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 5 pazdziernika 2007 roku,

& obrot paliwami cieklymi udzielong Spétce przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 23 grudnia 1998 roku, przedtuzong na okres
do 31 grudnia 2025 roku decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 5 pazdziernika 2007 roku,

® magazynowanie paliw ciektych na okres do 15 pazdziernika 2016 roku udzielong Spotce przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w dniu
10 pazdziernika 2006 roku,

® wytwarzanie energii elektrycznej w kogeneracji udzielong Spétce przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 29 wrzesnia 2000
roku, przedtuzong na okres do dnia 1 wrzesnia 2018 roku decyzjg Prezes Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 16 lipca 2009 roku,

& 0obrot energig elektryczng udzielong Spoétce przez Prezesa Urzedu Regulaciji Energetyki w dniu 5 wrzesnia 2001 roku, przedtuzong na okres
do dnia 1 wrzesnia 2021 roku decyzjg Prezes Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 12 lipca 2010 roku,

& przesytanie i dystrybucje energii elektrycznej udzielong Spoétce przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 5 wrzesnia 2001 roku,
przedituzong na okres do dnia 1 wrzesnia 2021 roku decyzjg Prezes Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 12 lipca 2010 roku.

Ponadto, spoétki z Grupy Kapitatowej posiadajg m.in. koncesje i licencje:

® udzielone przez Ministra Srodowiska na poszukiwanie i rozpoznawanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego w poszczegdlnych rejonach
(rejon Gaz Potudnie do 14 grudnia 2012 roku, rejony: Gaz Pétnoc do 14 grudnia 2013 roku, Gotlandia do 14 grudnia 2016 roku, teba i
Rozewie do 14 grudnia 2014 roku, Sambia- E do 14 maja 2011 roku, Sambia —W do 14 grudnia 2014 roku, Wolin do 14 czerwca 2011
roku),

& udzielone przez Ministra Srodowiska na eksploatacje z poszczegdinych ztéz (ztoze B6 do 7 listopada 2032 roku, ztoze B - 3 do 29 lipca
2016 roku, ztoze B - 8 do 5 wrze$nia 2031 roku i ztoze B - 4 do 11 maja 2032 roku),

& udzielone przez norweskie Ministerstwo Ropy Naftowej i Energii na poszukiwanie, rozpoznanie i eksploatacje ztéz weglowodoréw na
obszarze oznaczonym PL 316, PL 316B obejmujacg 20% udziatu w ztozu YME (od 29 sierpnia 2008 roku), PL 316CS i PL 316DS (wygasty
w dniu 18 czerwca 2010 roku) oraz PL 455 - 20% udziatu na Norweskim Szelfie Kontynentalnym,

& udzielone przez norweskie Ministerstwo Ropy Naftowej i Energii w wyniku rozstrzygniecia rundy koncesyjnej APA 2008 udziaty w
koncesjach poszukiwawczych w obszarze potudniowej czesci Morza Pétnocnego oraz na Morzu Norweskim:
1. PL 497: LOTOS Exploration and Production Norge AS -10% udziat,
2. PL 498: LOTOS Exploration and Production Norge AS (Operator) - 25% udziat,
3. PL 503: LOTOS Exploration and Production Norge AS (Operator) - 25% udziat,
4. PL 515: LOTOS Exploration and Production Norge AS - 20% udziat,

& udzielone przez norweskie Ministerstwo Ropy Naftowej i Energii w wyniku rozstrzygniecia rundy koncesyjnej APA 2009 jako 50% udziatu
oraz statusu operatora w konces;ji PL 556 (do dnia 19 lutego 2011 roku, patrz Not 46 Dodatkowych informacji i objasnien) zlokalizowanej w
obszarze Morza Norweskiego oraz 10% udziat w koncesji PL 497B (rozszerzenie koncesji PL 497),

& udzielone przez norweskie Ministerstwo Ropy Naftowej i Energii w wyniku rozstrzygniecia rundy koncesyjnej APA 2010 jako 25% udziatu
oraz statusu operatora w koncesji PL 503B zlokalizowanej w obszarze Morza Norweskiego,

& udzielone przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki m.in. na: wytwarzanie, obrét paliwami ciektymi, przesytanie i dystrybucje ciepta,
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wytwarzanie energii elektrycznej, przesytanie i dystrybucje energii, obrét energig elektryczna,

@& udzielone przez Prezesa Agencji Rynku Rolnego na wytwarzanie biokomponentéw, magazynowanie biokomponentéw, wprowadzanie do
obrotu biokomponentéw (rodzaj biokomponentu - ester metylowy),

udzielone przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego na wykonywanie przewozéw kolejowych rzeczy i udostepnianie pojazdéw
trakcyjnych.

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢
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2. Sktad Grupy Kapitatowej

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wchodzity Grupa LOTOS S.A. jako Podmiot Dominujgcy oraz 25
spotek o profilu produkcyjnym i ustugowym w tym:

® 16 spotek zaleznych od Grupy LOTOS S.A.

® 9 spotek posrednio zaleznych od Grupy LOTOS S.A.

Ponadto, Grupa na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku posiadata posrednio w jednostce stowarzyszonej AB Geonafta 40,31%
udziatu w kapitale zaktadowym (patrz Nota 21 Dodatkowych informacji i objasnien).

Ponizej przedstawiono jednostki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wraz z ich przedmiotem dziatalno$ci, metodg konsolidacji

oraz udziatem Grupy w ogdlnej liczbie gtoséw w kapitale podstawowym (,zaktadowy”).

Nazwa podmiotu

Podmiot dominujacy

Grupa LOTOS S.A.

Siedziba

Gdansk

Spotki bezposrednio zalezne

LOTOS Paliwa
Sp. z 0.0.

LOTOS Gaz S.A.(M

LOTOS QOil S.A.

LOTOS Asfalt
Sp. z 0.0.

LOTOS Ekoenergia S.A.(2

LOTOS Kolej
Sp. z o.0.

LOTOS Serwis
Sp. z 0.0.

LOTOS Lab
Sp. z 0.0.

LOTOS Straz
Sp. z o.0.

LOTOS Ochrona
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Gdansk

Mtawa

Gdansk

Gdansk

Gdansk

Gdansk

Gdansk

Gdansk

Gdansk

Procentowany udziat
bezposredni/posredni
Grupy w kapitale

Metoda podstawowym
konsolidaciji
/wyceny
Przedmiot dziatalnosci udziatow 31.12.2010 31.12.2009

Wytwarzanie i przetwarzanie
produktéw rafinacji ropy
naftowej (gtéwnie paliw) oraz
ich sprzedaz hurtowa

Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

Sprzedaz hurtowa, detaliczna
paliw, lekkiego oleju
opatowego, zarzadzanie siecig
stacji paliw LOTOS

petna 100,00% 100,00%

Spofka nie prowadzi pefna 100,00% 100,00%
dziatalnosci operacyjnej

Produkcja i sprzedaz olejow
smarowych i smaréw oraz
krajowa sprzedaz olejow
bazowych

petna 100,00% 100,00%

Produkcja i sprzedaz asfaltow petna 100,00% 100,00%

Spotka nie rozpoczeta

. . o petna 100,00% 100,00%
dziatalnosci operacyjnej

Transport kolejowy petna 100,00% 100,00%

Dziatalno$¢ w zakresie

utrzymania ruchu

mechanicznego, elektrycznego i petna 100,00% 100,00%
automatyki, wykonawstwo

remontow

Wykonywanie analiz

0, 0,
laboratoryjnych petna 100,00% 100,00%

Ochrona przeciwpozarowa petna 100,00% 100,00%
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Sp. z 0.0.

LOTOS Parafiny
Sp. z 0.0.

LOTOS Tank
Sp. z 0.0.

LOTOS Czechowice S.A.
(spotka posiada swojg
grupe kapitatowq)

LOTOS Jasto S.A.
(spotka posiada swojg
grupe kapitatowa)

LOTOS Petrobaltic S.A. ©)
(spotka posiada swojg
grupe kapitatowa)

LOTOS Park

Technologiczny
Sp. z 0.0.

Spotki posrednio zalezne

RCEkoenergia
Sp. z 0.0.

LOTOS Biopaliwa
Sp. z 0.0.

"PLASTEKOL Organizacja
Odzysku" S.A.

KRAK-GAZ Sp.zo0.0.w
upadtosci likwidacyjnej

Miliana Shipping Company
Ltd.

LOTOS Exploration and
Production Norge AS

Aphrodite Offshore
Services N.V.

Energobaltic Sp. z 0.0.

UAB LOTOS Baltija

Gdansk

Jasto

Gdansk ()

Czechowice-
Dziedzice

Jasto

Gdansk

Jasto

Czechowice-
Dziedzice

Czechowice-
Dziedzice

Jasto

Krakow

Cypr

Stavanger,
Norwegia

Antyle
Holenderskie

Wiadystawowo (15)

Wilno, Litwa

Ochrona mienia i os6b

Produkcja i sprzedaz mas
parafinowych

Handel paliwem lotniczym

Magazynowanie i dystrybucja
paliw

Dziatalno$¢ ustugowa w

zakresie dystrybucji produktow

ropopochodnych,
magazynowania paliw,
tworzenia i utrzymywania

zapaséw paliw, wytwarzanie i

przetwarzanie produktéw

rafinacji ropy naftowej oraz ich
sprzedaz hurtowa i detaliczna

Pozyskiwanie oraz eksploatacja

ztéz ropy naftowej i gazu
ziemnego

Spotka nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej

Wytwarzanie i dystrybucja
energii elektrycznej, ciepta i
gazu

Produkcja estrow metylowych

kwasow ttuszczowych
(FAME) (1)

Dziatalno$¢ ustugowa

-

Swiadczenie ustug
magazynowania i transportu
ropy naftowej

Poszukiwanie i wydobycie ropy
naftowej na Norweskim Szelfie

Kontynentalnym; $wiadczenie
ustug zwigzanych z
poszukiwaniem i wydobyciem
ropy naftowej
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(1) Do dnia 23 lipca 2009 r. spotka LOTOS Gaz S.A. posiadata kontrole nad spétka zalezng KRAK-GAZ Sp. z o.0. W dniu 30 kwietnia 2009 r. spétka KRAK-GAZ Sp. z o.0. ztoZyta do Sadu Rejonowego dla

Krakowa Srédmiescia Wydziat VIl Gospodarczy do spraw upadfo$ciowo - naprawczych wniosek o ogloszenie upadiosci. W dniu 23 lipca 2009 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia Wydziat VIl

Gospodarczy do spraw upadfo$ciowych i naprawczych wydat postanowienie o ogfoszeniu upadfosci w drodze likwidacji majatku spotki KRAK-GAZ Sp. z o.o.

W dniu 10 stycznia 2011 r. Walne Zgromadzenie spotki LOTOS Gaz S.A. podjeto uchwate o rozwigzaniu spoétki LOTOS Gaz S.A. poprzez likwidacje.

(2) Z dniem 6 maja 2010 r. dokonano rejestracji zmiany formy prawnej spotki, spotka akcyjna na spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig. Obecna firma, pod ktérq dziata spotka to LOTOS Ekoenergia Sp. z

0.0.

() W dniu 12 sierpnia 2009 r. nastapito przeniesienie siedziby spotki LOTOS Tank Sp. z o.o0. z Jasta do Gdariska.

@) W dniu 9 lipca 2009 r. doszto do podpisania umowy dotyczacej objecia przez Skarb Panstwa akcji Grupy LOTOS S.A. W zamian Skarb Paristwa przekazat Grupie LOTOS S.A. wkiady niepieniezne w

postaci 30,32% akcji spétki LOTOS Petrobaltic S.A., 5% akcji spétki LOTOS Czechowice S.A. oraz 5% akcji spétki LOTOS Jasfo S.A.

() Do dnia 31 grudnia 2010 r. Grupa LOTOS S.A. nabyfa od udziatowcéw niekontrolujacych dodatkowe 12,51% akcji spotki LOTOS Czechowice S.A. oraz 13,11% akcji spotki LOTOS Jasto S.A.

©) W dniu 31 marca 2010 r. w Krajowym Rejestrze Sgadowym zarejestrowano zmiane nazwy spotki z: Przedsigbiorstwo Poszukiwari i Eksploatacji Zt6z Ropy i Gazu "Petrobaltic" Spotka Akcyjna na: LOTOS

Petrobaltic Spotka Akcyjna w skrécie: LOTOS Petrobaltic S.A.

(7) W dniu 20 listopada 2009 r. dotychczasowi wspdinicy spotki LOTOS Park Technologiczny Sp. z o0.0. zbyli na rzecz LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. posiadane udziaty:

- Grupa LOTOS S.A. - 9.400 udziatow z posiadanych 9.500,

- LOTOS Czechowice S.A. - wszystkie 12.314 udziatow,
- LOTOS Jasto S.A. - wszystkie 9.866 udziatow,
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- LOTOS Serwis Sp. z o.0. - wszystkie 2.834 udziaty,

- Partner Holding Management Sp. z o.0. - wszystkie 100 udziatow.

Spotka LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0. nabyta udzialy wiasne w celu ich dobrowolnego umorzenia w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego. Struktura udziatowcéw po transakcji w spotce LOTOS Park
Technologiczny Sp. z o.0. byta nastepujgca:

- LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. - 99,71%,

- Grupa LOTOS S.A. - 0,29%.

Grupa LOTOS S.A. ze wzgledu na uprawnienia zgromadzenia wspolnikéw przystugujace Grupie LOTOS S.A., jako jedynemu wspdlnikowi, zachowata kontrole nad spétka LOTOS Park Technologiczny Sp. z
o.0. W dniu 31 marca 2010 r. nastgpita rejestracja obnizenia kapitatu zaktadowego spétki LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0. do poziomu 50 tys zt. Kapitat zaktadowy spotki LOTOS Park Technologiczny
Sp. z o.0. dzieli sie na 100 udziatéw. Po zarejestrowaniu zmian w Krajowym Rejestrze Sadowym udziat Grupy LOTOS S.A. w kapitale zaktadowym spétki LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0. wynosi 100%.

(8) Zmiany kapitatowe opisane w punkcie (4) miaty wptyw na posredni udziat procentowy Grupy w kapitale podstawowym spotek zaleznych spotek Petrobaltic S.A. (obecnie LOTOS Petrobaltic S.A.), LOTOS
Czechowice S.A. oraz LOTOS Jasto S.A.

9) Zmiany kapitatowe opisane w punkcie () miaty wptyw na posredni udziat procentowy Grupy w kapitale podstawowym spolek zaleznych spétek LOTOS Czechowice S.A. oraz LOTOS Jasto S.A.

(10) W dniu 5 listopada 2010 r. Grupa LOTOS S.A. nabyfa od LOTOS Czechowice S.A. 1 udziat spotki LOTOS Biopaliwa Sp. z o0.0. stanowigcy 0,005% kapitatu zaktadowego spétki LOTOS Biopaliwa Sp. z
0.0. oraz 1 udziat spotki RCEkoenergia Sp. z o.0. stanowigcy 0,005% kapitatu zaktadowego spotki RCEkoenergia Sp. z o.0.

(11) Z dniem 1 marca 2009 r. spétka LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng.

(12) W okresie maj — czerwiec 2008 r. oraz w okresie styczen - grudzieri 2009 r. spétka LOTOS Jasto S.A. nabyta akcje spotki "PLASTEKOL Organizacja Odzysku" S.A. W wyniku przeprowadzonych transakcji
udziat spétki LOTOS Jasto S.A. w kapitale zaktadowym spotki "PLASTEKOL Organizacja Odzysku" S.A. wzrést do 95,5%.

(13) W dniu 15 listopada 2010 r. zostat podwyzszony o 1 NOK kapitat zaktadowy w spotce LOTOS Exploration and Production Norge AS. Nowg 1 akcje o wartosci nominalnej 1 NOK (10,4822 ztotych wedfug
$redniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzieri 15 listopada 2010 r.) objeta Grupa LOTOS S.A.

(14) W dniu 27 listopada 2009 r. spotka LOTOS Petrobaltic S.A. przejeta kontrole nad spétka Energobaltic Sp. z o.o.
(15) Z dniem 25 stycznia 2010 r. nastapita rejestracja przeniesienia siedziby spotki Energobaltic Sp. z 0.0. z Gdarska do Wiadystawowa.

(16) W dniu 9 grudnia 2010 r. Grupa LOTOS S.A. zawartfa ze spétka LOTOS Petrobaltic S.A. umowe zbycia 5.876 akcji spotki UAB LOTOS Baltija stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spotki.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku oraz 31 grudnia 2008 roku udziat w ogdinej liczbie gtoséw posiadanych przez Grupe w podmiotach zaleznych jest rowny
udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek, za wyjatkiem udziatu w spdtce LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0.

Utrata kontroli nad spotkg KRAK-GAZ Sp. z 0.0. (spotka zalezna od LOTOS GAZ S.A.)

W dniu 30 kwietnia 2009 roku spétka KRAK-GAZ Sp. z 0.0. ztozyta do Sadu Rejonowego dla Krakowa Srédmiescia Wydziat VIII Gospodarczy do spraw
upadtosciowo - naprawczych wniosek o ogtoszenie upadfosci.

W dniu 1 lipca 2009 roku ustanowiono tymczasowego nadzorce sgdowego, ktory w dniu 13 lipca 2009 roku ztozyt sprawozdanie obejmujgce analize
dokumentacji dtuznika i stanu jego przedsiebiorstwa.

W dniu 23 lipca 2009 roku Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia Wydziat VIII Gospodarczy do spraw upadio$ciowych i naprawczych wydat postanowienie o
ogtoszeniu upadtosci w drodze likwidacji majatku spétki KRAK-GAZ Sp. z 0.0. (KRAK-GAZ Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej).

W wyniku ustanowienia tymczasowego nadzorcy sgdowego z dniem 1 lipca 2009 roku spétka LOTOS Gaz S.A. utracita kontrole nad spotkg zalezng KRAK-GAZ
Sp. z 0.0. w rozumieniu znowelizowanego MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe. W zwigzku z powyzszym, w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku i na dzien 31 grudnia 2009 roku
spotka KRAK-GAZ Sp. z 0.0. nie zostata objeta konsolidacjg.

Rozliczenie utraty kontroli nad spdtkg KRAK-GAZ Sp. z o0.0.

31 grudnia
(w tysiacach ztotych) 2009 roku
Aktywa netto spotki KRAK-GAZ Sp. z 0.0. na dzien przejecia kontroli (1) 4.684
Zmiana aktywéw netto spétki KRAK-GAZ Sp. z 0.0. od dnia przejecia kontroli do
) ) (35.239)
dnia utraty kontroli
Aktywa netto spotki KRAK-GAZ Sp. z 0.0. na dzien utraty kontroli (30.555)
Warto$¢ godziwa udziatéw KRAK-GAZ Sp. z 0.0. 0
Woptyw utraty kontroli nad spétkg KRAK-GAZ Sp. z 0.0. na skonsolidowany wynik 30555

Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

(1) Spotka zostata objeta konsolidacja metodq petng w dniu 7 lipca 2007 roku.

Do dnia 31 grudnia 2009 roku spétka LOTOS Gaz S.A. objefa udziaty o wartosci 17.329 tysiecy ztotych w spétce KRAK-GAZ Sp. z 0.0. odpisem w peinej
wysokosci. Ponadto, warto$c¢ firmy powstata w wyniku przejecia kontroli nad spétkg KRAK GAZ Sp. z 0.0. w dniu 7 lipca 2007 roku w kwocie 12.645 tysiecy
ztotych w 2008 roku zostata objeta odpisem z tytutu utraty wartosci. Pozostate koszty operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS Gaz S.A. do dnia utraty kontroli
uwzgledniajg warto$¢ zawigzanego odpisu aktualizujgcego naleznosci od spotki KRAK-GAZ Sp. z 0.0. w kwocie 21.243 tysiecy ztotych, wczesniej podlegajacego
eliminacjom wewnatrzgrupowym.

Wynik netto spotki KRAK-GAZ Sp. z 0.0. do dnia utraty kontroli uwzgledniony w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za 2009 rok wynosi
(16.423) tysiecy ztotych.

Obnizenie kapitatu zaktadowego spotki UAB LOTOS Baltija

W dniu 21 wrzesnia 2009 roku nastgpita rejestracja obnizenia kapitatu zaktadowego spotki UAB LOTOS Baltija z 720,2 tysigcy litdw do poziomu 381,9 tysiecy
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litow. Kapitat zaktadowy spétki UAB LOTOS Baltija po zmniejszeniu dzieli si¢ na 5.876 akcji zwyktych imiennych, warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 65 litow.

Rejestracja obnizenia kapitatu zaktadowego spétki LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0.

W dniu 20 listopada 2009 roku dotychczasowi wspdélnicy spétki LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. zbyli na rzecz LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0.
posiadane udziaty:

® Grupa LOTOS S.A. - 9.400 udziatéw z posiadanych 9.500,
& | OTOS Czechowice S.A. - wszystkie 12.314 udziatow,

s LOTOS Jasto S.A. - wszystkie 9.866 udziatow,

e LOTOS Serwis Sp. z 0.0. - wszystkie 2.834 udziaty,

& Partner Holding Management Sp. z 0.0. - wszystkie 100 udziatow.

Spoétka LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. nabyta udziaty wtasne w celu ich dobrowolnego umorzenia w drodze obnizenia kapitatu zakladowego.

Struktura udziatowcéw po transakcji w spotce LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. byta nastepujgca:

LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. - 99,71%,

Grupa LOTOS S.A. - 0,29%.

Grupa LOTOS S.A. ze wzgledu na uprawnienia zgromadzenia wspdlnikéw przystugujgce Grupie LOTOS S.A. jako jedynego wspdlnika, zachowata kontrole nad
spotkg LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0.

W dniu 31 marca 2010 roku nastgpita rejestracja obnizenia kapitatu zaktadowego spo6tki LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. do poziomu 50 tysiecy ztotych.
Kapitat zaktadowy spoétki LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. dzieli sie na 100 udziatéw. Po zarejestrowaniu zmian w Krajowym Rejestrze Sagdowym udziat
Grupy LOTOS S.A. w kapitale zaktadowym spotki LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. wynosi 100%.

Nabycie akcji spotki LOTOS Jasto S.A.

W dniu 4 lutego 2010 roku Grupa LOTOS S.A. zlozyta propozycje nabycia akcji spotki LOTOS Jasto S.A. Propozycja niniejsza zostata skierowana wytgcznie do
nastepujacych osob: pracownikéw lub bylych pracownikéw LOTOS Jasto S.A., ktérzy nabyli akcje nieodptatnie w trybie Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o
komercjalizacji i prywatyzacji, spadkobiercéw tych oséb, cztonkdw najblizszej rodziny tych oséb, ktérzy nabyli akcje w formie darowizny bezposrednio od oséb o
ktorych mowa powyzej. Propozycja byta wazna do dnia 22 marca 2010 roku. Cena nabycia akcji wynosita w okresie od dnia 8 lutego 2010 roku do dnia 8 marca
2010 roku 4,90 ziotych za jedng akcje, w okresie od dnia 9 marca 2010 roku do dnia 22 marca 2010 roku 4,23 ztotych za jedna akcje. W dniu 20 maja 2010 roku
Grupa LOTOS S.A. zlozyta kolejng propozycje nabycia akcji spotki LOTOS Jasto S.A. skierowang do wszystkich pozostatych akcjonariuszy, wazng do dnia 11
czerwca 2010 roku, z ceng nabycia 4,45 ztotych za jedng akcje. Proces wykupu akcji zostat zakorczony pod koniec 2010 roku. Wobec pozostatych akcji
bedacych w rekach akcjonariuszy mniejszosciowych Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki LOTOS Jasto S.A. podjeto w dniu 30 listopada 2010 roku
uchwate o przymusowym wykupie akcji od udziatowcéw niekontrolujgcych.

Nabycie akcji spotki LOTOS Czechowice S.A.

W dniu 4 lutego 2010 roku Grupa LOTOS S.A. zlozyta propozycje nabycia akcji spotki LOTOS Czechowice S.A. Propozycja niniejsza zostata skierowana
wylacznie do nastepujgcych oséb: pracownikéw lub bytych pracownikéw LOTOS Czechowice S.A., ktérzy nabyli akcje nieodptatnie w trybie Ustawy z dnia 30
sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji, spadkobiercéw tych oséb, cztonkédw najblizszej rodziny tych oséb, ktérzy nabyli akcje w formie darowizny
bezposrednio od os6b o ktérych mowa powyzej. Propozycja byta wazna do dnia 22 marca 2010 roku. Cena nabycia akcji wynosita w okresie od dnia 8 lutego
2010 roku do dnia 8 marca 2010 roku 7,98 ztotych za jedng akcje, w okresie od dnia 9 marca 2010 roku do dnia 22 marca 2010 roku 6,89 zlotych za jedng akcje.
W dniu 20 maja 2010 roku Grupa LOTOS S.A. zlozyta kolejng propozycje nabycia akcji spotki LOTOS Czechowice S.A. skierowang do wszystkich pozostatych
akcjonariuszy, wazng do dnia 11 czerwca 2010 roku, z ceng nabycia 7,25 ztotych za jedng akcje. Proces wykupu akcji zostat zakornczony pod koniec 2010 roku.
Wobec pozostatych akcji bedacych w rekach akcjonariuszy mniejszosciowych Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki LOTOS Czechowice S.A. podjeto w dniu
1 grudnia 2010 roku uchwate o przymusowym wykupie akcji od udziatowcéw niekontrolujgcych. (patrz Nota 46 Dodatkowych informaciji i objasnien).

Rozliczenie nabycia akcji spétek LOTOS Jasto S.A. oraz LOTOS Czechowice S.A. od udzialowcow
niekontrolujgcych

Do dnia 31 grudnia 2010 roku Grupa LOTOS S.A. nabyta 938.701 akcji spotki LOTOS Czechowice S.A. o tacznej wartosci 7.574 tysiecy ztotych stanowigcych
12,51% kapitatu podstawowego oraz 786.924 akcji spotki LOTOS Jasto S.A. o tgcznej wartosci 3.980 tysigcy ztotych stanowigcych 13,11% kapitatu
podstawowego.

W wyniku przeprowadzonych transakcji Grupa LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2010 roku posiada 97,55% udziatu w kapitale zaktadowym spotki LOTOS
Czechowice S.A oraz 98,12% udziatu w kapitale zaktadowym spoétki LOTOS Jasto S.A.

Zgodnie ze znowelizowanym MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe wyzej opisana transakcja zostata rozliczona jako transakcja
kapitatowa, w wyniku ktérej do zyskéw zatrzymanych przypisanych Jednostce Dominujacej odniesiona zostata kwota 12.976 tysiecy ztotych.

Rozliczenie przejecia akcji spotek LOTOS Jasto S.A. oraz LOTOS Czechowice S.A. na dzien 31 grudnia 2010 roku od udziatowcéw niekontrolujgcych:

(w tysiacach ztotych)

Warto$¢ udziatéw niekontrolujgcych na dzien 31 grudnia 2010 roku (A) 24.253
Warto$¢ nabytych (cena zaptacona) 12,51% akcji spotki LOTOS Czechowice S.A. 11.554
oraz 13,11% akcji spoétki LOTOS Jasto S.A. (B) ’

Koszty powigzane z przejgciem (C) (277)
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Nadwyzka wartosci udziatéw niekontrolujgcych nad warto$cig nabytych akcji (A-B-

C) 12.976

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spotce LOTOS Gaz S.A.

W dniu 14 grudnia 2009 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki LOTOS Gaz S.A., na ktérym kapitat zaktadowy spotki zostat
podwyzszony z kwoty 3.680 tysiecy ztotych do kwoty 10.080 tysiecy ztotych, tj. o kwote 6.400 tysiecy ztotych, poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej
dotychczasowych 160.000 sztuk akcji z kwoty 23 ztotych do kwoty 63 ztotych. Nie dokonano rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki LOTOS Gaz
S.A. Spotka otrzymata zwrot wptaty na akcje zwigzane z podwyzszeniem kapitatu zakladowego w wysokosci 6.400 tysiecy ztotych. W zwigzku z powyzszym
Grupa LOTOS S.A. rozwigzata wczesniej utworzone odpisy aktualizujgce aktywa finansowe w wysokosci 6.400 tysiecy ztotych.

Zmiana formy prawnej spotki LOTOS Ekoenergia Sp. z 0.0.

Z dniem 6 maja 2010 roku dokonano rejestracji zmiany formy prawnej spéftki, spotka akcyjna na spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Obecna firma, pod
ktérg dziata spotka to LOTOS Ekoenergia Sp. z 0.0.

Nabycie udziatéw spotki LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. oraz spétki RCEkoenergia Sp. z o.0.

W dniu 5 listopada 2010 roku Grupa LOTOS S.A. nabyta od LOTOS Czechowice S.A. 1 udziat spétki LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. za cene 3 tysigce zlotych oraz
1 udziat spotki RCEkoenergia Sp. z 0.0. za cene 1 tysigc ztotych.

Struktura udziatowcéw po transakcji w spotce LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. jest nastepujaca:
LOTOS Czechowice S.A. - 99,995%,
Grupa LOTOS S.A. - 0,005%.

Struktura udziatowcéw po transakcji w spotce RCEkoenergia Sp. z 0.0. jest nastepujaca:
LOTOS Czechowice S.A. - 99,995%,
Grupa LOTOS S.A. - 0,005%.

Objecie akcji nowej emisji spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS

W dniu 15 listopada 2010 roku zostat podwyzszony o 1 NOK kapitat zaktadowy w spoétce LOTOS Exploration and Production Norge AS do 430.000.001 NOK (tj.
207.346.000 zitotych wedtug $redniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 15 listopada 2010 roku). Nowg 1 akcje o wartosci nominalnej 1 NOK
(tj.0,4822 ztotych wedtug $redniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 15 listopada 2010 roku) objeta Grupa LOTOS S.A.

Struktura udziatowcéw po transakcji w spotce LOTOS Exploration and Production Norge AS jest nastepujaca:
LOTOS Petrobaltic S.A. - 99,9999998%,
Grupa LOTOS S.A. - 0,0000002%.

W dniu 2 grudnia 2010 roku w norweskim Rejestrze Przedsigbiorcow Bronnoysundregistrene zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki LOTOS
Exploration and Production Norge AS opisane powyzej.

Zbycie akcji spotki UAB LOTOS Baltija

W dniu 9 grudnia 2010 roku Grupa LOTOS S.A. zawarta ze spotkg LOTOS Petrobaltic S.A. umowe zbycia 5.876 akcji spétki UAB LOTOS Baltija stanowigcych
100% kapitatu zaktadowego spotki za taczng cene sprzedazy w wysokosci 485 tysiecy ztotych.

Propozycja nabycia akcji spotki LOTOS Petrobaltic S.A.

W dniu 17 grudnia 2010 roku Grupa LOTOS S.A. ztozyta propozycje nabycia akcji spétki LOTOS Petrobaltic S.A. Propozycja niniejsza zostata skierowana
wytgcznie do nastepujgcych oséb: pracownikéw lub bytych pracownikéw LOTOS Petrobaltic S.A., ktérzy nabyli akcje nieodptatnie w trybie Ustawy z dnia 30
sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji, spadkobiercéw tych oséb, cztonkéw najblizszej rodziny tych oséb, ktérzy nabyli akcje w formie darowizny
bezposrednio od oséb o ktérych mowa powyzej. Propozycja byta wazna do dnia 30 stycznia 2011 roku. Cena nabycia akcji wynosita 126 ztotych za jedng akcje.
Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego proces wykupu akcji nie zostat zakonczony.

Do dnia 7 kwietnia 2011 roku zostato skupionych przez Grupe LOTOS S.A. od akcjonariuszy mniejszosciowych 56.486 akcji spotki LOTOS Petrobaltic S.A.,
stanowigcych 0,61% kapitatu zaktadowego spétki LOTOS Petrobaltic S.A. W wyniku przeprowadzonych transakcji Grupa LOTOS S.A. posiada 99,93%. udziatu w
kapitale zakladowym spétki LOTOS Petrobaltic S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes$é
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3. Informacje dotyczgce sktadu osobowego Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej Jednostki Dominujgce;j

W okresie od 1 stycznia 2010 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. byt
nastepujacy:

& Pawet Olechnowicz — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

®  Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno — Finansowych,

&  Marek Sokotowski — Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Produkcji i Rozwoju,

& Maciej Szozda — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu.

Na dzien 1 stycznia 2010 roku sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. byt nastepujacy:

& Wiestaw Skwarko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

® |eszek Starosta — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
@ Mariusz Obszynski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

& Radostaw Barszcz — Czlonek Rady Nadzorczej,

® Matgorzata Hirszel — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jan Stefanowicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

& Ireneusz Fafara — Czionek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 11 lutego 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. podjeto uchwate o odwotaniu Pana Mariusza Obszynskiego, Pana
Radostawa Barszcz oraz Pana Jana Stefanowicza. Nastepnie do sktadu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. VIl kadencji powotane zostaty nastepujgce osoby:
Pan Oskar Pawtowski, Pan Michat Ruminski, Pan Rafat Wardzinski.

W dniu 29 marca 2010 roku Spoétka otrzymata o$wiadczenie Pana Ireneusza Fafara - Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. o jego rezygnacji z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

W dniu 28 czerwca 2010 roku do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. VIl kadencji powotane zostaty nastepujgce osoby: Pani Ewa Sibrecht-Oska — Cztonek
Rady Nadzorczej, Pan Rafat Lorek — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS
S.A. byt nastepujacy:

® Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

& |eszek Starosta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e  Oskar Pawlowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

® Matgorzata Hirszel — Cztonek Rady Nadzorczej,

& Michat Ruminski — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Rafat Wardzinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

® Ewa Sibrecht—-Oska — Czlonek Rady Nadzorczej,

& Rafat Lorek — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes$¢
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4. Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 11 kwietnia 2011 roku.
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5. Kontynuacja dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez spétki Grupy w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sig istnienia faktow i okolicznosci
wskazujgcych

na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym.

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes$¢
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6. Czas trwania Grupy Kapitatowej

Czas trwania Jednostki Dominujgcej oraz spotek zaleznych jest nieoznaczony.

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc
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7. Data bilansowa oraz okres objety skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. obejmuje dane bilansowe na dzien 31 grudnia 2010 roku dane poréwnywalne na
dzien 31 grudnia 2009 roku dane na dzien 1 stycznia 2009 roku. Sprawozdanie z catkowitych dochodoéw, sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz
sprawozdanie zmian w kapitatach wtasnych Grupy prezentuje dane za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku wraz z danymi
poréwnywalnymi za okres od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku.

Zaprezentowane dane finansowe na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku oraz za rok zakofnczony tg datg, zawarte w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta. Dane finansowe na dzien 31 grudnia 2009 roku oraz za rok zakonczony dnia 31 grudnia

2009 roku podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie z badania w dniu 26 kwietnia 2010 roku (nie dotyczy wybranych danych
przeksztatconych o czym mowa w Nocie 9.2 Dodatkowych informaciji i objasnien).

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$é
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8. Waluta pomiaru i waluta sprawozdawcza

Walutg pomiaru i walutg sprawozdawczg niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski. Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$é
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9. Podstawa sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”)
oraz MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujacymi na dzien 31 grudnia 2010 roku.

MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,Rada”, ,RMSR”) oraz Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorac pod uwage toczacy sie w Unii Europejskiej proces wprowadzania standardéw MSSF oraz
prowadzong przez Spotke dziatalno$é, w zakresie stosowanych przez Spétke zasad rachunkowosci nie ma réznicy migdzy standardami MSSF, ktére weszly w
zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Jednostka Dominujgca oraz LOTOS Petrobaltic S.A., LOTOS Exploration and Production Norge AS, LOTOS Asfalt Sp. zo.0., LOTOS Oil S.A., LOTOS Paliwa
Sp. zo.0., LOTOS Kolej Sp. z0.0., LOTOS Tank Sp. z 0.0., LOTOS Serwis Sp. z 0.0. prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami)
rachunkowosci okreslonymi przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej. Pozostate spotki Grupy prowadzg swoje ksiegi rachunkowe
zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okreslonymi przez Ustawe z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci oraz politykami, standardami
rachunkowosci zaleznymi od siedziby zagranicznej spotki. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiegach rachunkowych
jednostek Grupy stosujacych inne standardy niz MSSF, wprowadzone w celu doprowadzenia danych finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF.

Z dniem 1 stycznia 2009 roku Grupa skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania zaktualizowanego standardu MSSF 3 ,Pofgczenia jednostek
gospodarczych” oraz zaktualizowanego standardu MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”. Zastosowanie zaktualizowanego standardu
MSSF 3 i zaktualizowanego standardu MSR 27 nie miato istotnego wptywu na okresy wczesniejsze.

W kwietniu 2009 Rada Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci wydata drugi zbiér zmian do publikowanych przez siebie standardéw, przede wszystkim
w celu usunigcia niescistosci i niejasnosci sformutowan. Dla poszczegdélnych standardéw obowigzujg rézne przepisy przej$ciowe. Zastosowanie zmian w
wymienionych ponizej standardach spowodowato zmiany w zasadach (polityce) rachunkowosci, nie miato jednak zadnego wplywu na zaprezentowang w
sprawozdaniach finansowych sytuacje finansowg ani wyniki dziatalnosci Grupy.

MSR 7 Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych: Wyraznie stwierdzono, ze jako przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej zaklasyfikowaé mozna jedynie
wydatki prowadzgce do rozpoznania sktadnika aktywow.

MSR 36 Utrata wartosci aktywéw: Doprecyzowano, iz najwieksza dozwolona jednostka przyporzadkowania wartosci firmy nabytej w wyniku potgczenia jednostek
dla celow testéw na utrate wartosci to segment operacyjny w rozumieniu MSSF 8 przed zagregowaniem dla celéw sprawozdawczos$ci. Zmiana ta nie miata
wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

MSSF 8 Segmenty operacyjne: Doprecyzowano, iz aktywa i zobowigzania segmentu nalezy wykazywac tylko wéwczas, gdy aktywa takie i zobowigzania sg
wigczone do miar wykorzystywanych przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych. Poniewaz gtéwny organ Grupy odpowiedzialny
za podejmowanie decyzji operacyjnych dokonuje przegladu aktywéw segmentu, Grupa kontynuuje ujawnianie wymaganych informacji w Nocie 11.

Grupa dokonata weryfikacji nowych interpretacji, standardéw oraz zmian do standardéw juz obowigzujgcych. Nowe interpretacje, standardy oraz zmiany do
istniejgcych standardéw obowiazujgcych i przyjetych do stosowania przez Unig Europejska nie majg istotnego wplywu na stosowane przez Grupe zasady
(polityki) rachunkowosci.

9.1 Nowe standardy i interpretacje

Nowe standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, ktére nie zostaty przyjete przez Unie Europejska sg nastepujace:
& MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (ma zastosowanie od 1 stycznia 2013 roku lub poézniej),

®  Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: transfer aktywow finansowych” (ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2011 roku lub pézniej),

® Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy: Realizacja podatkowa aktywéw” (ma zastosowanie od 1 stycznia 2012 lub pézniej),

&  Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy: znaczaca hiperinflacja
i usuniecie statych dat dla stosujacych MSSF po raz pierwszy” (ma zastosowanie od 1 lipca 2011 lub pozniej).
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Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego innego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata opublikowana, lecz nie weszta
dotychczas w zycie.

Faza pierwsza standardu MSSF 9 ,Instrumenty Finansowe”: Klasyfikacja i Wycena — majgca zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2013 roku lub poézniej, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie zostata zatwierdzona przez Unie Europejska. W kolejnych fazach Rada
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci zajmie sie rachunkowoscig zabezpieczen i utratg wartosci. Zakonczenie tego projektu oczekiwane jest w potowie
2011 roku. Zastosowanie pierwszej fazy MSSF 9 bedzie miato wptyw na klasyfikacje i wycene aktywoéw finansowych Grupa. Grupa dokona oceny tego wplywu w
powigzaniu z innymi fazami, gdy zostang one opublikowane, w celu zaprezentowania spdjnego obrazu.

Zarzad nie przewiduje, aby wprowadzenie powyzszych standardéw oraz interpretacji miato istotny wptyw na stosowane przez Grupe zasady (polityki)
rachunkowosci oraz zaprezentowang w sprawozdaniach finansowych sytuacje finansowg ani wyniki dziatalnosci Grupy.

W okresach rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2010 roku bedg obowigzywa¢ nowe standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje, ktore
zostaty przyjete przez Unie Europejska:

& MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja: Klasyfikacja emisji praw poboru” (ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 lutego 2010 roku lub poézniej),

& Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy: ograniczone
zwolnienie z obowigzku prezentowania danych poréwnawczych wymaganych przez MSSF 7 dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy” (majg
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie),

®  Zmiany do KIMSF 14 MSR 19 ,Limit wyceny aktywow z tytutu okreslonych $wiadczen, minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne
zaleznosci: przedptaty minimalnych wymogoéw finansowania” (majg zastosowanie od 1 stycznia 2011 roku lub pdzniej),

® Zaktualizowany MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” (ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub poézniej),

& KIMSF 19 ,Konwersja zobowigzan finansowych na instrumenty kapitatowe” (ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 lipca 2010 roku lub pozniej),

& Zmiany wynikajgce z przegladu MSSF (opublikowane w maju 2010 roku) — cze$¢ zmian ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2010 roku, a czes$¢ dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2011 roku.

9.2 Zmiany zasad rachunkowosci oraz korekty btedow

Przy sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa zastosowata takie same zasady rachunkowosci i metody wyliczen jak przy
sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakornczony 31 grudnia 2009 roku, za wyjgtkiem zastosowania z dniem 1 stycznia 2010 roku
zmian do MSR 17 Leasing, w wyniku ktérych Grupa aktywowata otrzymane bezptatnie prawo wieczystego uzytkowania gruntéw w wartosci godziwej w ksiegach
rachunkowych i zaprezentowata jako sktadnik rzeczowych aktywow trwatych odpowiednio podwyzszajgc warto$¢ kapitatow wtasnych na skutek niemozliwosci
ustalenia zobowigzania z tego tytutu. Wczes$niej Grupa traktowata otrzymane bezptatnie prawo wieczystego uzytkowania gruntéw jako leasing operacyjny i
prezentowata w wartosci godziwej jako pozycja pozabilansowa. W zwigzku z przeniesieniem otrzymanego bezpfatnie prawa wieczystego uzytkowania gruntéw do
ewidenc;ji bilansowej Grupa dokonata korekty danych. W wyniku przeksztatcenia danych na dzien 31 grudnia 2009 roku i na dzien 1 stycznia 2009 roku warto$¢
rzeczowych aktywéw trwatych wzrosta o kwote 163.446 tysiecy ztotych, warto$¢ rezerwy na podatek odroczony wzrosta o kwote 31.055 tysiecy ztotych, warto$¢
kapitatow wtasnych (zyski zatrzymane) wzrosty o kwotg 132.391 tysiecy ztotych, z uwzglednieniem efektu podatku odroczonego.

Grupa na dzien 31 grudnia 2009 roku, dokonata reklasyfikacji prezentacji pozycji wczesniej ujimowanych jako $rodki pienigzne i ekwiwalenty srodkéw pienigznych
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania do pozycji dlugoterminowych aktywow finansowych w zakresie lokaty zabezpieczajgcej sptate odsetek od kredytu na
finansowanie zapaséw w kwocie 5.819 tysigcy ztotych (1 stycznia 2009: 31.440 tysiecy ztotych) oraz depozytu zabezpieczajgcego w kwocie 1.205 tysiecy ztotych
(1 stycznia 2009: 7.255 tysiecy ztotych). W zwigzku z powyzszym ulegty zmianie przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej i finansowej odpowiednio o kwote 6.050
tysiecy ztotych i 25.621 tysiecy ztotych.

Ponadto, Grupa wykazata na dzieh 31 grudnia 2009 roku, jako warto$¢ srodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania $rodki pieniezne na
rachunku bankowym objete blokada w kwocie 18.320 tysiecy ztotych.

W sprawozdaniu z przeptywdw pienigznych za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku, wycena instrumentéw finansowych ujeta w pozycji (Zysk)/Strata z tytutu
dziatalno$ci inwestycyjnej w kwocie 214.433 tysiecy ztotych oraz w pozycji (Zysk)/Strata z tytutu réznic kursowych w kwocie 161 tysiecy ztotych zostata
przeniesiona do pozycji Rozliczenie i wycena instrumentéw finansowych.

Grupa w okresie roku zakonczonego 31 grudnia 2009 roku dokonata reklasyfikacji kosztow dotyczacych transportu miedzymagazynowego. Za rok zakonczony 31
grudnia 2009 roku zmniejszeniu ulegta warto$¢ kosztéw ogdlnego zarzadu o kwote 25.248 tysiecy ztotych na rzecz kosztu wtasnego sprzedazy.

Grupa w okresie roku zakonczonego 31 grudnia 2010 roku skompensowata zyski z tytutu réznic kursowych ze stratami z tytutu réznic kursowych na poziomie
Grupy. Za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku zmniejszeniu ulegta warto$¢ przychodoéw i kosztéw finansowych z tytutu réznic kursowych o kwote 40.012
tysiecy ztotych.

W zwigzku z transakcjg zakupu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci Dziatu Handlu LPG LOTOS Gaz S.A. przez LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. od spotki
LOTOS Gaz S.A. w grudniu 2009 roku, dla celéw zachowania poréwnywalnosci danych wykazanych w Nocie 11 Dodatkowych informaciji i objasnien, warto$¢

przychoddéw ze sprzedazy, wyniku operacyjnego (EBIT), amortyzacji oraz wyniku operacyjnego przed uwzglednieniem amortyzacji (EBITDA) zwigzanych z
dziatalnoscig Grupy Kapitatowej LOTOS Gaz S.A. w zakresie obrotu LPG zostata wykazana w segmencie produkc;ji i handlu.

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes$¢
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10. Zasady rachunkowosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych,
ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.

Najwazniejsze zasady rachunkowos$ci stosowane przez Grupe przedstawione zostaty ponizej.

10.1. Podstawa konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone na podstawie sprawozdania finansowego Jednostki Dominujgcej oraz sprawozdan finansowych
jednostek kontrolowanych przez jednostke dominujgcag sporzgdzonych na dzieh 31 grudnia 2010 roku.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych po uwzglednieniu korekt doprowadzajgcych do zgodnosci z MSSF sporzgdzane sg za ten sam okres
sprawozdawczy, co sprawozdanie Jednostki Dominujgcej, przy wykorzystaniu spojnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci
zastosowane dla transakgji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze. W celu eliminacji jakichkolwiek rozbieznosci w stosowanych zasadach
rachunkowosci wprowadza sie korekty.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomigdzy jednostkami Grupy, w tym istotne niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji w ramach Grupy, zostaty w
catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba ze dowodzg wystgpienia utraty wartosci.

Spotki zalezne podlegajg konsolidacji od momentu objecia kontroli przez Grupe, natomiast przestajg by¢ konsolidowane w momencie utraty nad nimi kontroli.
Sprawowanie kontroli przez Spétke ma miejsce wtedy, gdy posiada ona bezposrednio lub poprzez swoje jednostki zalezne wiecej niz potowe liczby gtosow w
danej spdice, chyba ze mozliwe jest do udowodnienia, ze taka wlasno$¢ nie stanowi o sprawowaniu kontroli. Sprawowanie kontroli ma miejsce réwniez wtedy,
gdy Spoétka ma mozliwo$¢ wptywania na polityke finansowg i operacyjng danej jednostki.

10.2. Inwestycje w podmioty stowarzyszone

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane metodg praw wtasnosci. Sg to jednostki, na ktére Jednostka Dominujgca bezposrednio lub poprzez
spotki zalezne wywiera znaczacy wplyw i ktore nie sg ani jej jednostkami zaleznymi, ani wspélnymi przedsigwzigciami. Sprawozdania finansowe jednostek
stowarzyszonych sg podstawa okreslenia wartosci udziatoéw posiadanych przez jednostke dominujacg metodg praw wiasnosci. Rok obrotowy jednostek
stowarzyszonych i Jednostki Dominujacej jest jednakowy.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg wykazywane w sprawozdaniu z pozycji finansowej wedtug ceny nabycia skorygowanej o p6zniejsze zmiany
udziatu Jednostki Dominujgcej w aktywach netto tych jednostek, pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty warto$ci. Sprawozdanie z catkowitych
dochodéw odzwierciedla udziat w wynikach dziatalnosci jednostek stowarzyszonych. W przypadku zmiany ujetej bezposrednio w kapitale wtasnym jednostek
stowarzyszonych, Jednostka Dominujgca ujmuje swdj udziat w kazdej zmianie i ujawnia go, jesli jest to wiasciwe, w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wlasnym.

10.3. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne sg rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przyszto$ci spowodujg one wptyw do Grupy korzysci ekonomicznych, ktére moga byé
bezposrednio powigzane z tymi aktywami. Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych nastepuje wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, jesli sa nabyte w
ramach oddzielnej transakcji. Warto$ci niematerialne nabyte w ramach transakcji przejecia jednostki gospodarczej sg aktywowane wedtug wartosci godziwej na
dzien przejecia. Po ujeciu poczatkowym wartosci niematerialne sg wyceniane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie i odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Grupa aktywuje i wykazuje jako sktadnik wartosci niematerialnych optaty za koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego oraz
wynagrodzenia z tytutu zawartych uméw o ustanowienie uzytkowania gérniczego w celu poszukiwania i rozpoznawania zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego.
Uzyskanie koncesji oraz ustanowienie uzytkowania goérniczego jest niezbedne do rozpoczecia i prowadzenia prac poszukiwawczych.

Wartosci niematerialne sg amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci.

Przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci posiadanych przez Grupe wartosci niematerialnych wynosi od 2 do 33 lat.
Okres i metoda amortyzacji wartosci niematerialnych sg weryfikowane na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub

oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzgcych z danego sktadnika aktywdw sg ujmowane poprzez zmiane odpowiednio okresu
lub metody amortyzaciji i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych.
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Okresy uzytkowania sg poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem od poczatku nastepnego roku obrotowego.

Nakfady poniesione na warto$ci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych naktadéw poniesionych na prace rozwojowe, nie sg
aktywowane i sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym zostaty poniesione.

10.4. Wartosc¢ firmy jednostek podporzgdkowanych

Jednostka przejmujaca ujmuje wartos¢ firmy na dzien przejecia i wycenia w kwocie nadwyzki wartosci sumy: przekazanej zaptaty wycenianej wedtug wartosci
godziwej na dzien przejecia, kwoty wszelkich niekontrolujgcych udziatéw w jednostce przejmowanej, w przypadku potgczenia jednostek realizowanego etapami,
warto$ci godziwej na dzien przejecia udziatu w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego poprzednio do jednostki przejmujacej, nad kwotg netto ustalonej na
dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywéw i przejetych zobowigzan wycenionych w wartosciach godziwych. W potaczeniu
jednostek realizowanym etapami jednostka przejmujgca ponownie wycenia uprzednio nalezgce do niej udziaty kapitalowe w jednostce przejmowanej do wartosci
godziwej na dzien przejecia i ujmuje powstaty zysk lub strate, o ile powstata, w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Po poczatkowym ujeciu, wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sig raz na rok. Warto$¢ firmy nie podlega amortyzacji.

Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego ze zidentyfikowanych o$rodkéw wypracowujgcych $rodki pienigzne. Utrata wartosci ustalana
jest poprzez oszacowanie wartosci odzyskiwalnej osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne, ktérego dotyczy dana warto$¢ firmy. W przypadku, gdy warto$¢
odzyskiwalna osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety zostaje odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci. W
przypadku, gdy warto$¢ firmy stanowi cze$¢ osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne i dokonana zostanie sprzedaz czesci dziatalnosci w ramach tego
osrodka, przy ustalaniu zyskéw lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnos$ci wartos$c¢ firmy zwigzana ze sprzedang dziatalnos$cig zostaje witgczona do jej wartosci
bilansowej. W takich okolicznosciach warto$¢ firmy odnoszaca sie do zbytej dziatalnosci powinna byé wyceniana na podstawie wzglednej wartosci zbytej
dziatalno$ci, proporcjonalnie do udziatu w zatrzymanej czgsci osrodka wypracowujacego srodki pienigzne.

10.5. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate, oproécz gruntéw, sg wyceniane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz o odpisy aktualizujgce z
tytutu utraty wartosci.

Grunty wyceniane sg w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. W przypadku prawa wieczystego uzytkowania gruntu przez
cene nabycia rozumie si¢ ceng nabycia prawa od osoby trzeciej.

Grupa aktywuje otrzymane bezpfatnie prawo wieczystego uzytkowania gruntéw w wartosci godziwej w ksiggach rachunkowych.

Warto$¢ poczatkowa $rodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czes$ci sktadowych maszyn i urzadzenh w momencie
poniesienia, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po wprowadzeniu $rodka trwatego do uzytkowania, jak koszty napraw, przegladéw, optaty

eksploatacyjne, wptywaja na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktérym zostaty poniesione.

Srodki trwate (w tym ich komponenty), z wyjatkiem gruntéw oraz srodkéw trwatych zaliczanych do infrastruktury wydobywczej ropy naftowej, sg amortyzowane
liniowo w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci, ktory ksztattuje sie nastepujgco:

Budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i

wodngj 1 rok — 80 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 1 rok — 25 lat
Srodki transportu 1 rok — 15 lat
Inne érodki trwate 1 rok — 10 lat

Srodki trwate wchodzace w skiad infrastruktury wydobywczej amortyzowane sg metodg naturalng opartg na odpisaniu w cigzar kosztow kwoty amortyzacji
przypadajgcej na jednostke wydobytej ropy naftowej. Stawka amortyzacji szacowana jest w odniesieniu do prognozy wydobycia surowca z obszaru
geologicznego. W przypadku istotnej zmiany wielkosci szacowanych zasobéw (2P — zasoby pewne oraz prawdopodobne) na dzien bilansowy ustala sie
zaktualizowang kwote amortyzacji przypadajgca na jednostke wydobytego surowca i poczawszy od nowego roku obrotowego dokonuje amortyzacji wedtug
zaktualizowanej stawki.

Dana pozycja rzeczowych aktywéw trwatych moze zosta¢ usunieta ze sprawozdania z pozycji finansowej po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg
spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z usuniecia
danego sktadnika aktywdéw ze sprawozdania z pozycji finansowej (obliczone jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig
bilansowa danej pozycji) sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Warto$¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metoda amortyzacji sktadnikéw aktywéw poddawane sa corocznej weryfikacji i w razie koniecznos$ci korygowane z
efektem od poczatku nastepnego roku obrotowego.

Kazdorazowo, przy wykonywaniu remontu, koszt remontu jest ujmowany w wartosci bilansowej rzeczowych aktywoéw trwatych, jezeli s spetnione kryteria
ujmowania.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji $rodki trwate ujeto aktywo odpowiadajace wartosci rezerwy na likwidacje zaktadu gérniczego. Aktywo

zostato utworzone zgodnie MSR 16 — ,Srodki trwate”, ktéry stanowi, iz ,koszt/warto$¢ sktadnika majatku trwatego sktada sie m.in. ze wstepnego szacunku kosztu
rozbidrki, demontazu/usuniecia $rodka trwatego oraz przywrdcenia miejsca jego montazu do pierwotnego ksztattu, ktérego obowigzek poniesienia cigzy na spétce
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albo od momentu nabycia srodka trwatego albo w konsekwencji uzytkowania danego srodka trwatego przez spotke przez pewien okres w celu innym niz
wytworzenie zapasoéw w trakcie danego okresu”. Obowigzek poniesienia przez Grupe kosztéw likwidacji Morskich Kopalni Ropy wynika bezposrednio z powodéw
opisanych w MSR 16. Ten sam standard, w punkcie 63, naktada na stosujgcych MSR obowiazek okresowej analizy zmiany wartos$ci aktywa, nie rzadziej niz na
dzien bilansowy. Dodatkowo nalezy podkresli¢, iz KIMSF wydat interpretacje nr 1 dotyczacg zagadnien ,Zmian obecnie prezentowanego kosztu
rozbidrki/demontazu $rodka trwatego oraz przywrocenia miejsca jego montazu do pierwotnego ksztattu oraz podobnych zobowigzan”. Interpretacja ta odnosi sie
bezposrednio m.in. do MSR 16, w szczegolnosci za$ do zmian wartosci aktywa rozpoznanego jako przyszly koszt likwidacji.

Zmiany wartosci tak rozpoznanego aktywa mogg wynikac z nastgpujgcych powodow:

® zmiany w szacowanych wyptywach pienigznych niezbednych do wywigzania si¢ z obowigzku likwidaciji,
& zmiany wysokosci biezacej rynkowej stopy dyskontowej,

& wzrost wynikajgcy z uptywu czasu — skracania sie okresu do momentu likwidacji powodujgcego rozliczenie stopy dyskontowe;j.

Grupa uwzglednita wymog KIMSF w tym zakresie, wobec czego niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentuje zaktualizowang warto$¢ tego
aktywa.

10.6. Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie sg wyceniane w wysokosci ogotu kosztéw pozostajacych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, w tym kosztéw
finansowych, pomniejszonych o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartoéci. Srodki trwate w budowie nie sg amortyzowane do momentu zakonczenia ich budowy
i oddania do uzytkowania.

Srodki trwate w budowie dotyczg $rodkow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia.

Koszty finansowe aktywowane na $rodkach trwatych w budowie obejmuja koszty obstugi zobowigzan zaciagnietych w celu ich sfinansowania.

Koszty poszukiwania ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego sa aktywowane jako $rodki trwate w budowie do czasu okreslenia zasobnos$ci ztoza oraz ekonomicznej
optacalnosci jego eksploatacji. W momencie potwierdzenia istnienia zt6z, ktérych eksploatacja jest technicznie mozliwa i ekonomicznie optacalna, naktady
poniesione na poszukiwanie zt6z sg przenoszone do $rodkéw trwatych i amortyzowane. W przypadku, gdy wiercenia poszukiwawcze nie doprowadzg do odkrycia
ztéz, ktérych eksploatacja jest technicznie mozliwa i ekonomicznie optacalna, dokonuje sie odpisow aktualizujgcych warto$¢ srodkéw trwatych w budowie w wynik
okresu, w ktérym stwierdzono brak mozliwosci gospodarczego wykorzystania odkrytych zt6z.

10.7. Naktady na poszukiwanie i ocene zasobdéw

Aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobédw mineralnych to naktady na poszukiwanie i ocene zasobdw mineralnych ujete jako aktywa, zgodnie z zasadami
(polityka) rachunkowosci Grupy. Naktady na poszukiwanie i ocene zasobédw mineralnych to naktady poniesione przez Grupg w zwigzku z poszukiwaniem i oceng
zasobow mineralnych zanim mozliwe jest dowiedzenie technicznej wykonalnosci i komercyjnej zasadnos$ci wydobywania zasobéw mineralnych. Poszukiwanie i
ocena zasobow mineralnych to poszukiwanie zasobéw mineralnych, w tym ropy naftowej, gazu ziemnego oraz analogicznych nieodnawialnych zasobéw, po tym,
gdy jednostka uzyskata prawo prowadzenia poszukiwan na okreslonym obszarze, jak tez ustalanie technicznej wykonalnosci i komercyjnej zasadnosci
wydobywania zasobéw mineralnych. Grupa klasyfikuje aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych jako rzeczowe aktywa trwate lub wartosci
niematerialne w zaleznosci od rodzaju nabytych aktywéw i stosuje te zasade klasyfikacji w sposob ciaglty. Grupa zaprzestaje klasyfikacji aktywow z tytutu
poszukiwania i oceny zasobdéw mineralnych jako takich, gdy wykazano techniczng wykonalno$é¢ i komercyjng zasadno$¢ wydobywania zasobéw mineralnych.
Grupa stosuje MSSF 6 do prezentacji i ujawniania odpiséw aktualizujacych dotyczgcych aktywéw z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych, Grupa
dokonuje ich oceny zgodnie z MSR 36. Odpisy aktualizujgce obcigzajg wynik finansowy zgodnie z MSR 36.

Grupa rozwaza potrzebe dokonywania odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywow z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych biorgc pod uwage
wystgpienie dla danego obszaru poszukiwan miedzy innymi nastepujgcych okolicznosci:

®  okres, przez ktory jednostka miata prawo do prowadzenia poszukiwan zakonczyt sie w biezgcym okresie obrotowym lub zakonczy sie w
najblizszej przysztosci, a jego przedtuzenia nie przewiduje sie;
® Grupa nie przewiduje poniesienia znaczgcych naktadéw na dalsze poszukiwania i ocene zasobdéw mineralnych;

& poszukiwanie i ocena zasobéw mineralnych nie doprowadzity do odkrycia znaczgcych z gospodarczego punktu widzenia zasobéw
mineratéw i jednostka postanowita zaniecha¢ dalszych poszukiwan;

& dostepne dane wskazuja, iz mimo kontynuowania prac rozwojowych, warto$¢ bilansowa aktywoéw z tytutu poszukiwania i oceny zasobow
mineratéw nie zostanie w petni odzyskana, nawet jesli pomysinie zakonczg sie prace rozwojowe lub nastapi ich sprzedaz.

10.8. Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace z bycia
wiascicielem na leasingobiorce. Wszystkie pozostate rodzaje sg traktowane jako leasing operacyjny.

Grupa jako leasingodawca

Aktywa oddane w leasing finansowy sg prezentowane w sprawozdaniu z pozycji finansowej jako naleznosci w kwocie réwnej inwestycji leasingowej netto,
pomniejszanej o kapitatowg czes$¢ optat leasingowych dotyczacych danego okresu obrotowego skalkulowanych w spos6b odzwierciedlajgcy stata okresowg stope
zwrotu na nierozliczonej czgsci inwestycji leasingowej netto.

Przychody finansowe z tytutu odsetek z leasingu finansowego sa ujmowane w odpowiednich okresach przy uwzglednieniu statej stopy zwrotu z wartosci netto
inwestycji spotki naleznej z tytutu leasingu.
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Przychody z tytutu leasingu operacyjnego sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przy zastosowaniu metody liniowej w okresie wynikajgcym z
umowy leasingu.

Grupa jako leasingobiorca

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Grupy i sg wyceniane w ich wartosci godziwej w momencie ich
nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezgca minimalnych optat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w sprawozdaniu z pozycji finansowej w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Ptatnosci leasingowe zostaty podzielone na czgs$¢
odsetkowg oraz czes$¢ kapitatowg tak, by stopa odsetek od pozostajgcego zobowigzania byta wielkoscig statg. Koszty finansowe sg odnoszone do sprawozdania
z catkowitych dochodéw.

Ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego sg odnoszone w sprawozdanie z catkowitych dochoddéw przy zastosowaniu metody liniowej w okresie wynikajgcym z
umowy leasingu.

10.9. Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate i grupy do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana raczej w wyniku transakcji
sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony wytgcznie wowczas, gdy wystagpienie transakcji sprzedazy jest bardzo
prawdopodobne, a sktadnik aktywow (lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja sktadnika
aktywow jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa spoétki do dokonania transakcji sprzedazy w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate (i grupy do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sig po nizszej spo$rod dwoch wartosci: pierwotnej wartosci
bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedazg.

10.10. Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istnieja jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci ktéregos$ ze sktadnikow
aktywow. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, lub w razie koniecznos$ci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastapita utrata
wartosci, Grupa dokonuje oszacowania warto$ci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywéw.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywoéw odpowiada wartosci godziwej tego sktadnika aktywoéw lub osrodka wypracowujgcego srodki pienigzne, pomniejszonej o
koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza. Wartos$¢ te ustala sie dla poszczegolnych aktywéw, chyba ze dany skfadnik
aktywow nie generuje samodzielnie wptywow pienigznych, ktére w wiekszosci sg niezalezne od tych, ktére sg generowane przez inne aktywa lub grupy aktywow.
Jesli wartos$¢ bilansowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego warto$¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wéwczas odpisu do ustalonej
wartoséci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich warto$ci biezacej przy zastosowaniu
stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania, ktéra odzwierciedla biezace rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko
typowe dla danego sktadnika aktywow. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sktadnikéw majatkowych uzywanych w dziatalno$ci kontynuowanej ujmuje
sie w tych kategoriach kosztow, ktére odpowiadajg funkcji sktadnika aktywéw, w przypadku ktérego stwierdzono utrate wartosci.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci, ktéry byt ujety w okresach
poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepujg, Grupa szacuje
warto$¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ulega odwréceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu
ujecia ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita zmiana wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow.
W takim przypadku, podwyzsza sie wartos$¢ bilansowg skfadnika aktywoéw do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢
wartosci bilansowej sktadnika aktywow, jaka zostataby ustalona (po odjeciu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach w ogdle nie ujeto odpisu aktualizujgcego z
tytutu utraty wartosci w odniesieniu do tego skfadnika aktywéw. Odwrécenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow ujmuje sie
niezwtocznie jako przychod w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Po odwréceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny
dotyczacy danego sktadnika jest korygowany w sposéb, ktéry pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika aktywédw dokonywaé
systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o warto$¢ koncowa.

10.11. Inwestycje w nieruchomosci

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sa wedtug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenie oraz odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.
Do nieruchomosci inwestycyjnych obejmujacych inwestycje w grunty, prawo wieczystego uzytkowania oraz budynki i budowle zalicza sig takie nieruchomosci,
ktorych Grupa nie uzytkuje na wtasne potrzeby, ale ktore przyniosg korzysci w postaci przyrostu wartosci lub przychodéw z wynajmu.

10.12. Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i ceny sprzedazy netto.
Koszty poniesione w celu doprowadzenia sktadnikéw zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu ujmowane
sg w nastepujgcy sposob:

& materialy i towary — wedtug ceny nabycia ustalonej metodg $redniej wazonej,

& produkty gotowe i produkty w toku — wedtug kosztu bezposrednich materiatoéw i robocizny oraz uzasadnionej czgsci posrednich kosztéw
produkcji, ustalonej przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych.

Cena sprzedazy netto jest to mozliwa do uzyskania na dzien bilansowy cena sprzedazy bez podatku od towardw i ustug, podatku akcyzowego i optaty paliwowej,
pomniejszona o rabaty, opusty i tym podobne oraz koszty zwigzane z przystosowaniem sktadnika do sprzedazy i dokonaniem tej sprzedazy.
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Grupa wykazuje zapasy obowigzkowe jako aktyw krétkoterminowe ze wzgledu na ich rotacje w krotkim okresie.

10.13. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 7 do 60 dni, sg ujimowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie
zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na watpliwe naleznosci. Odpis na naleznosci oszacowywany jest wtedy, gdy Sciagniecie petnej kwoty naleznosci
przestato by¢ prawdopodobne. Naleznosci niesciggalne sg odpisywane w ciezar sprawozdania z catkowitych dochodéw w momencie stwierdzenia ich
niesciggalnosci.

W przypadku, gdy wptyw warto$ci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych
przeptywdw pienigznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w
czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako przychody
finansowe.

10.14. Transakcje w walucie obcej

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje si¢ w walucie funkcjonalnej spoétek z Grupy (polski ztoty) na dzien ich przeprowadzenia odpowiednio
po kursie:

1. kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, w ktérym nastepuje transakcja — w przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut
oraz operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan; lub

2. $rednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien chyba, ze w innym wigzagcym jednostke dokumencie
ustalony zostat inny kurs.

Aktywa i zobowigzania monetarne wyrazone w walucie obcej sg na dzien bilansowy przeszacowywane wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego na
ten dzien. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodow (kosztéw) finansowych lub kosztu wtasnego sprzedazy, z
wyjatkiem réznic kursowych traktowanych jako cze$¢ kosztéw finansowania zewnetrznego kapitalizowanych w wartosci $rodkéw trwatych, stanowigcych korekte
odsetek (roznice kursowe od odsetek). Réznice kursowe od wyceny kredytéw w walutach obcych odnoszone sg odpowiednio w koszty lub przychody finansowe.
Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia
transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug warto$ci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane na dzien bilansowy po kursie z
dnia dokonania wyceny do warto$ci godziwe;j.

Nastepujgce kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowe;j:

Kurs sredni NBP na dzien 31 grudnia 2010 roku 31 grudnia 2009 roku
usb 2,9641 2,8503
EUR 3,9603 4,1082
NOK 0,5071 0,4946
LTL 1,1469 1,1898

Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych przeliczane sg na walute polska w nastepujacy sposéb:

& odpowiednie pozycje sprawozdania z pozycji finansowej po $rednim kursie, ustalonym przez Narodowy Bank Polski na dzien bilansowy;

& odpowiednie pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych
przez Narodowy Bank Polski na kazdy dzien konczgcy miesigc obrotowy.

Roéznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane bezposrednio w kapitale wtasnym jako odrebny sktadnik.

W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, zakumulowane odroczone réznice kursowe ujete w kapitale wtasnym, dotyczace danego podmiotu zagranicznego,
sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw.

10.15. Srodki pieniezne i ekwiwalenty Srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe przechowywane do terminu zapadalno$ci wyceniane sg wedtug wartosci nominalnej.

Wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw $rodkéw pienieznych pozycja $rodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych sktada sie z

gotéwki w kasie, kredytéw w rachunku biezgcym oraz lokat bankowych o terminie zapadalnosci nie dtuzszym niz 3 miesiace, ktére nie zostaty potraktowane jako
dziatalno$¢ lokacyjna.

10.16. Rozliczenia miedzyokresowe

Grupa dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztoéw, jezeli dotyczg one przysztych okreséw sprawozdawczych.
Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sa w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych na biezgcy okres sprawozdawczy.
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Pracownikom jednostek wchodzacych w sktad Grupy przystuguje prawo do urlopéw na warunkach okreslonych w przepisach Kodeksu Pracy. Grupa uznaje koszt
urlopéw pracowniczych na bazie memoriatowej, stosujgc metode zobowigzan. Rezerwa z tytutu niewykorzystanych urlopéw pracowniczych ustalana jest w
oparciu o réznicg pomigdzy faktycznym stanem wykorzystania urlopéw przez pracownikéw, a stanem jaki wynikatby z wykorzystania proporcjonalnego do uptywu
czasu.

10.17. Kapitaty wtasne

Kapitaty wtasne ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa i
postanowieniami statutu.

Kapitat podstawowy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. stanowi kapitat Jednostki Dominujgcej i jest wykazywany wedtug wartosci nominalnej, w wysokosci
zgodnej ze Statutem Spétki oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego.

10.18. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesziych, i gdy
prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢é wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania
kwoty tego zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa si¢, ze koszty objete rezerwg zostang zwrécone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wéwczas zwrot
ten jest uimowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczgce danej
rezerwy sg wykazane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw po pomniejszeniu o wszelkie zwroty. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest
istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywédw pienigznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym
zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwigkszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty
finansowe.

10.19. Odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe

Zgodnie z zakladowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy majg prawo do nagrdd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych i rentowych. Nagrody
jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne i rentowe sg wyptacane jednorazowo, w momencie
przejscia na emeryture lub rente. Wysoko$¢ odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagréd jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia
pracownika. Spoétka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagréd jubileuszowych w celu przyporzadkowania
kosztéw do okreséw, ktorych dotyczg. Wedtug MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” nagrody jubileuszowe sg innymi diugoterminowymi $wiadczeniami
pracowniczymi, natomiast odprawy emerytalne i rentowe sg programami okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia. Warto$¢ biezaca tych zobowigzan na
kazdy dzien bilansowy jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobowigzania sg réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci
zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotyczg okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia
oparte sg o dane historyczne. Zyski i straty z obliczen aktuarialnych sg rozpoznawane w zysku lub stracie.

Ponadto, Spétka tworzy rezerwe na przystugujgce pracownikom i uprawnionym osobom $wiadczenia w ramach funkcjonujgcego Zakladowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych.

10.20. Podziat zysku na cele pracownicze oraz fundusze specjalne

Zgodnie z polskg praktyka gospodarczg akcjonariusze/udziatowcy jednostek moga dokonaé podziatu zysku na cele pracownicze w formie zasilania funduszu
socjalnego oraz na inne fundusze specjalne. W sprawozdaniu finansowym zgodnie z MSSF ta czg$¢ podziatu zysku jest zaliczana do kosztéw dziatalnosci
okresu, ktérego dotyczy podziat zysku.

10.21. Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane wedtug ceny nabycia odpowiadajgcej wartosci godziwej
otrzymanych $rodkéw pienieznych, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery diuzne sg nastgpnie wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub
premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania. Zyski i straty sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw z chwilg usuniecia zobowigzania ze
sprawozdania z pozycji finansowej, a takze w wyniku naliczania odpisu z tytutu utraty wartosci.

10.22. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego ujmuije sie jako koszty w okresie, w ktérym je poniesiono, z wyjatkiem kosztéw, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé
nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego sktadnika aktywow, ktére aktywuje sie jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego skfadnika
aktywow.

W zakresie, w jakim $rodki pozycza sie specjalnie w celu pozyskania dostosowywanego sktadnika aktywdw, kwote kosztéw finansowania zewnetrznego, ktérg

mozna aktywowac jako czesc¢ tego sktadnika aktywdw, ustala sie jako réznice migdzy rzeczywistymi kosztami finansowania zewnetrznego poniesionymi z tytutu
danej pozyczki lub kredytu w danym okresie, a przychodami z tytutu tymczasowego zainwestowania pozyczonych $rodkéw.

173 Grupa LOTOS S.A. - Raport Roczny 2010



W stopniu, w jakim $rodki pozycza sig bez $cisle okreslonego celu, a nastepnie przeznacza na pozyskanie dostosowywanego sktadnika aktywéw, kwote kosztéw
finansowania zewnetrznego, ktére moga by¢ kapitalizowane, ustala si¢ poprzez zastosowanie stopy kapitalizacji do naktadéw poniesionych na ten sktadnik
majatku.

Polityke rachunkowosci w zakresie aktywowania réznic kursowych opisano w Nocie 10.14 Transakcje w walucie obce;j.

10.23. Dotacje rzadowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos$c, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki, woéwczas dotacje rzadowe sg
ujmowane wedtug ich wartosci godziwej.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wéwczas jest ona ujmowana jako przychdd w sposéb wspotmierny do kosztéw, ktére dotacja ta ma w zamierzeniu
kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, wowczas jej warto$¢ godziwa jest ujmowana jako przychody przysztych okreséw, a nastepnie
stopniowo, drogg réwnych odpiséw rocznych, odpisywana do sprawozdania z catkowitych dochodéw przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig
sktadnika aktywow.

10.24. Prawa do emisji dwutlenku wegla (CO,)

W celu ewidencji w swoim sprawozdaniu finansowym praw do emisji dwutlenku wegla (CO,) Grupa stosuje metode zobowigzan netto. Zgodnie z tg metodg
Grupa rozpoznaje w swoim sprawozdaniu finansowym tylko zobowigzania wynikajgce z przekroczenia przez Grupe przyznanych limitéw praw do emisji, a
zobowigzanie to jest rozpoznawane dopiero w momencie przekroczenia przyznanego spétce limitu. Grupa analizuje przyznane limity w okresach rocznych.
Przychody z tytutu sprzedazy niewykorzystanych przez Grupe praw do emisji odnoszone sg na dobro sprawozdania z catkowitych dochodéw w momencie
sprzedazy.

10.25. Podatki
10.25.1 Podatek dochodowy

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadaja sie: podatek biezacy (CIT) oraz podatek odroczony. Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie
wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zakresie
przychoddw podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych oraz pozycji kosztéw i przychodow, ktére
nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sag wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, rezerwa na podatek dochodowy jest tworzona metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do wszystkich réznic
przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscia podatkowa aktywow i pasywéw a ich wartoscig bilansowg wykazang w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych:

®  z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy lub poczagtkowego ujecia
skfadnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potaczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie
majgcej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

® w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych i udziatow we
wspolnych przedsiewzieciach — z wyjagtkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sig réznic przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy
prawdopodobne jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci roznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, jak réwniez niewykorzystanych aktywow
podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastgpne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggnigty
dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ w/w réznice, aktywa i straty:

® 7 wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczgce ujemnych réznic przejSciowych powstajg w wyniku poczatkowego
ujecia sktadnika aktywoéw badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potaczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania
nie maja wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

® w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych oraz udziatéw we wspdlnych
przedsiewzieciach, sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w sprawozdaniu z pozycji finansowej jedynie w takiej
wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci w/w réznice przejsciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety
zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potrgcenie ujemnych réznic przejsciowych.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile
przestato by¢ prawdopodobne osiggnigcie dochodu
do opodatkowania wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug
przewidywan bedg obowigzywac w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujgc za podstawe stawki podatkowe (i
przepisy podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych bezposrednio w kapitale wtasnym jest ujmowany w kapitale wtasnym, a nie w sprawozdaniu z catkowitych
dochodoéw.
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku oraz rezerwy na podatek odroczony prezentowane sg w sprawozdaniu z pozycji finansowej wedtug wartosci po
skompensowaniu dla poszczegolnych jednostek objetych konsolidacjg w ramach Grupy Kapitatowe;j.

10.25.2 Podatek od towardw i ustug, podatek akcyzowy i optata paliwowa
Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towardw i ustug, podatku akcyzowego i optaty paliwowej, z
wyjatkiem:

& gdy podatek od towaréw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania od organéw podatkowych;

wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia sktadnika aktywéw lub jako cze$¢ pozycji kosztowej oraz

& naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardw i ustug, akcyzy i optaty paliwowe;.

Kwota netto podatku od towardéw i ustug, podatku akcyzowego i optaty paliwowej mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organéw podatkowych
jest ujeta w bilansie jako cze$¢ naleznosci lub zobowigzan.

10.26. Aktywa finansowe
Aktywa finansowe dzielone sg na nastgpujace kategorie:

® Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
& Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,
& Pozyczki i naleznosci,

e Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci sg to notowane na aktywnym rynku aktywa finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi, o
okreslonych lub mozliwych do okreslenia ptatnosciach oraz ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Grupa zamierza i ma mozliwo$¢ utrzymaé w posiadaniu do
tego czasu, inne niz:

& wyznaczone przy poczgtkowym ujeciu jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,
® wyznaczone jako dostepne do sprzedazy,

& spetniajgce definicje pozyczek i naleznosci.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnos$ci wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci kwalifikowane sg jako aktywa dtugoterminowe, jezeli ich zapadalno$¢ przekracza 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

Sktadnikiem aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy jest sktadnik spetniajgcy jeden z ponizszych warunkéw:
a) jest klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu. Sktadniki aktywéw finansowych kwalifikuje sie jako przeznaczone do obrotu, jesli sa:

& nabyte gtdwnie w celu sprzedazy w krétkim terminie,

®  czescig portfela okreslonych instrumentdw finansowych zarzgdzanych tacznie i co do ktorych istnieje prawdopodobienstwo uzyskania zysku
w krotkim terminie,

® instrumentami pochodnymi, z wytgczeniem instrumentéw pochodnych bedacych elementem rachunkowosci zabezpieczen oraz uméw
gwarancji finansowych,

b) zostat zgodnie z MSR 39 zakwalifikowany do tej kategorii w momencie poczgtkowego ujecia.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w warto$ci godziwej uwzgledniajgc ich warto$¢ rynkowa na dzien
bilansowy bez uwzglednienia kosztéw transakgcji sprzedazy. Zmiany wartosci tych instrumentéw finansowych ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych
dochodoéw jako przychody lub koszty finansowe. Jezeli kontrakt zawiera jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, caty kontrakt moze zosta¢
zakwalifikowany do kategorii aktywéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Nie dotyczy to przypadkéw, gdy wbudowany
instrument pochodny nie wplywa istotnie na przeptywy pieniezne z kontraktu lub jest rzeczg oczywistg bez przeprowadzania lub po pobieznej analizie, ze gdyby
podobny hybrydowy instrument bytby najpierw rozwazany, to oddzielenie wbudowanego instrumentu pochodnego bytoby zabronione. Aktywa finansowe moga
by¢ przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria sg spetnione: (i) taka
kwalifikacja eliminuje lub znaczgco obniza niespdjnos¢ w zakresie ujmowania lub wyceny (niedopasowanie ksiegowe); lub (i) aktywa sg czgscig grupy aktywow
finansowych, ktére sg zarzadzane i oceniane w oparciu o warto$¢ godziwg, zgodnie z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem; lub (iii) aktywa finansowe
zawierajg wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na
aktywnym rynku. Zalicza sie je do aktywoéw obrotowych, o ile termin ich wymagalnos$ci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozyczki udzielone i
naleznosci o terminie wymagalnos$ci przekraczajgcym 12 miesiecy od dnia bilansowego zalicza sie do aktywdw trwatych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, ktére zostaty zaklasyfikowane jako dostepne do
sprzedazy lub nienalezgce do zadnej z wczesniej wymienionych trzech kategorii aktywoéw. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg ujmowane wedtug
wartosci godziwej, powigkszonej o koszty transakcji, ktére mogg by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywow finansowych. W
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przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku mozliwosci wiarygodnego okreslenia ich wartosci godziwej metodami alternatywnymi, aktywa
finansowe dostgpne do sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci. Dodatnig i ujemna réznice pomiedzy wartoscig
godziwg aktywoéw dostepnych do sprzedazy (jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku albo ktérych warto$¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny
wiarygodny sposob), a ich ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony, ujmuje sie w innych catkowitych dochodach. Spadek wartosci aktywow
dostepnych do sprzedazy spowodowany utratg warto$ci ujmuje sie jako koszt finansowy.

Nabycie i sprzedaz aktywoéw finansowych rozpoznawane sg na dzien dokonania transakcji. W momencie poczatkowego ujecia sktadnik aktywow finansowych
wycenia si¢ w wartosci godziwej, powiekszonej, w przypadku sktadnika aktywow niekwalifikowanego jako wyceniany w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,
o koszty transakgciji, ktére moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia.

Sktadnik aktywéw finansowych zostaje usuniety z bilansu, gdy Grupa traci kontrole nad prawami umownymi sktadajgcymi sie na dany instrument finansowy;
zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy instrumentu lub gdy wszystkie przeptywy $rodkéw pienieznych przypisane danemu instrumentowi przechodzg
na niezalezng strone trzecig

10.27. Utrata wartosci aktywoéw finansowych
Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywéw finansowych lub grupy aktywéw finansowych.
Aktywa ujmowane wedfug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty warto$ci pozyczek i naleznosci wycenianych wedtug zamortyzowanego
kosztu, to kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci réwna sig réznicy pomiedzy wartoscia bilansowa sktadnika aktywow finansowych a warto$cig
biezgca oszacowanych przysztych przeptywoéw pienieznych (z wytgczeniem przysztych strat z tytutu niesciggniecia naleznosci, ktére nie zostaty jeszcze
poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowe;j (tj. stopy procentowej ustalonej przy poczatkowym ujeciu). Warto$¢
bilansowg sktadnika aktywow obniza sig¢ bezposrednio lub poprzez rezerwe. Kwote straty ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Grupa ocenia najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegdlnych sktadnikéw aktywéw finansowych, ktére indywidualnie sg znaczace, a
takze przestanki utraty wartosci aktywow finansowych, ktére indywidualnie nie sg znaczace. Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, ze nie istniejg obiektywne
przestanki utraty wartosci indywidualnie ocenianego sktadnika aktywéw finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on znaczacy, czy tez nie, to Grupa wigcza ten
sktadnik do grupy aktywéw finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego i tacznie ocenia pod katem utraty wartosci. Aktywa, ktére indywidualnie
sg oceniane pod katem utraty wartosci i dla ktérych ujeto odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, nie
sg brane pod uwage przy facznej ocenie grupy aktywow pod katem utraty wartoSci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sig, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposéb powigzac ze zdarzeniem nastepujgcym
po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sig. Pdzniejsze odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw w zakresie, w jakim na dzier odwrdcenia wartosé bilansowa sktadnika aktywow nie przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe wykazywane wedfug kosztu

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata warto$ci nienotowanego instrumentu kapitatowego, ktory nie jest wykazywany wedtug wartosci
godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, albo instrumentu pochodnego, ktéry jest powigzany i musi zosta¢ rozliczony poprzez
dostawe takiego nienotowanego instrumentu kapitatowego, to kwotg odpisu z tytutu utraty wartosci ustala sie jako réznice pomigdzy wartoscig bilansowg
sktadnika aktywow finansowych oraz wartoscig biezgcg oszacowanych przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej
rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywéw finansowych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastapita utrata wartosci sktadnika aktywoéw finansowych dostepnego do sprzedazy, to kwota stanowigca réznice
pomiedzy ceng nabycia tego sktadnika aktywow (pomniejszona o wszelkie sptaty kapitatu i amortyzacje) i jego biezgca wartoscig godziwg, pomniejszong o
wszelkie odpisy z tytutu utraty wartosci tego sktadnika uprzednio ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, zostaje wyksiegowana z kapitatu wtasnego i
przeniesiona do sprawozdania z catkowitych dochodéw. Nie mozna ujmowac¢ w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw odwrécenia odpisu z tytutu utraty wartosci
instrumentow kapitatowych kwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy. Jezeli w nastepnym okresie warto$¢ godziwa instrumentu diuznego dostepnego do
sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie tagczony ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu z tytutu utraty wartosci w sprawozdaniu z
catkowitych dochodoéw, to kwote odwracanego odpisu ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

10.28. Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Grupa w celu zabezpieczenia sig przed ryzykiem zwigzanym ze zmiang kurséw wymiany walut, to przede wszystkim
kontrakty walutowe typu forward. Ponadto, Grupa w celu zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem zwigzanym z ryzykiem cen surowcow oraz produktow naftowych
korzysta z transakcji full barrel swap oraz commodity swap. Grupa korzysta z transakcji typu futures w celu zarzadzania ryzykiem cen uprawnien do emisji
dwutlenku wegla (CO,) Grupa w celu zabezpieczenia sig przed ryzykiem zwigzanym ze zmiang stdp procentowych korzysta z swapéw procentowych (IRS) oraz
terminowych transakcji stopy procentowej (FRA).

Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane do warto$ci godziwej. Warto$¢ godziwa walutowych kontraktéw forward jest ustalana poprzez
odniesienie do biezacych kurséw terminowych (forward) wystepujacych przy kontraktach o podobnym terminie zapadalnosci. Warto$¢ godziwa kontraktéw na
zamiane stop procentowych jest ustalana poprzez odniesienie do wartosci rynkowej podobnych instrumentéw. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa,
gdy ich warto$¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich warto$¢ jest ujemna. Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére
nie spefniajg zasad rachunkowosci zabezpieczen sg bezposrednio odnoszone na wynik finansowy netto roku obrotowego.

W sprawozdaniu z pozycji finansowej instrumenty finansowe prezentowane sg jako pozycje krétkoterminowe lub dtugoterminowe z uwzglednieniem
przewidywanego okresu realizacji aktywdw i zobowigzan zaklasyfikowanych jako przeznaczone do obrotu.

176 Grupa LOTOS S.A. - Raport Roczny 2010



10.29. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy obejmujg zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu oraz zobowigzania
finansowe pierwotnie zakwalifikowane do kategorii wycenianych do warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Zobowigzania finansowe sa klasyfikowane jako
przeznaczone do obrotu, jezeli zostaty nabyte dla celéw sprzedazy w niedalekiej przysztosci. Instrumenty pochodne, wigczajgc wydzielone instrumenty
wbudowane, sa réwniez klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, chyba Ze sg uznane za efektywne instrumenty zabezpieczajgce. Zobowigzania finansowe
moga by¢ przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria sg spetnione: (i)
taka kwalifikacja eliminuje lub znaczgco obniza niespdjnos¢ traktowania, gdy zaréwno wycena jak i zasady rozpoznawania strat lub zyskéw podlegajg innym
regulacjom; lub (ii) zobowigzania sg cze$cig grupy zobowigzan finansowych, ktére sg zarzgdzane i oceniane w oparciu o warto$¢ godziwg, zgodnie z
udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem; lub (iii) zobowigzania finansowe zawierajg wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie
ujmowane.

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w warto$ci godziwej, uwzgledniajgc ich warto$¢ rynkowa na dzien
bilansowy bez uwzglednienia kosztéw transakcji sprzedazy. Zmiany w wartosci godziwej tych instrumentéw sa ujmowane w zysku lub stracie jako koszty lub
przychody finansowe.

Inne zobowigzania finansowe niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy, sg wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

Grupa wylgcza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony,
umorzony lub wygast. Zastgpienie dotychczasowego instrumentu dtuznego przez instrument o zasadniczo réznych warunkach dokonywane pomiedzy tymi
samymi podmiotami Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Podobnie znaczace
modyfikacje warunkéw umowy dotyczacej istniejgcego zobowigzania finansowego Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania
finansowego. Powstajgca z tytutu zamiany réznice odno$nych wartosci bilansowych wykazuje sie w zysku lub stracie.

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku od towardw i ustug, akcyzy i optaty
paliwowej oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek, ktére bedg rozliczone poprzez dostawe towaréw, ustug lub srodkéw trwatych. Pozostate
zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

10.30. Uznawanie przychodow

Przychody uznawane sg w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne, ktére mozna wiarygodnie wycenic.

10.31. Sprzedaz produktow, towardw i ustug
Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone
w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedazg (podatek akcyzowy, optata paliwowa).

Sprzedaz towardéw i produktéw ujmowana jest w momencie ich dostarczenia, kiedy znaczgce ryzyko i korzysci wynikajgce z prawa wiasnosci towaréw i produktow
zostaly przekazane nabywcy.

10.32. Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg rozpoznawane w momencie ich naliczenia (przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej), jezeli ich otrzymanie nie jest
watpliwe.

10.33. Dywidendy

Nalezne dywidendy zalicza sie do przychoddéw finansowych na dzien powzigcia przez wtasciwy organ Spétki uchwaty o podziale zysku chyba, ze w uchwale
okres$lono inny dzien prawa do dywidendy.

10.34. Szacunki Zarzadu

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia pewnych zatozen oraz dokonania szacunkéw, ktore wptywajg na wielkosci
wykazane w sprawozdaniu finansowym oraz w notach do tego sprawozdania. Zatozenia i szacunki sg oparte na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezgcych i
przyszitych zdarzen i dziatan, jednak rzeczywiste wyniki moga sie rézni¢ od przewidywanych. Obszary, w ktérych Zarzad dokonat szacunkéw dotyczg m.in.
rezerw, rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy, transakcji potgczenia, aktywéw finansowych oraz sktadnika aktywow z tytutu
podatku odroczonego. Przyjete istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkdw przedstawione zostaty w odpowiednich notach.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych sg szacowane za pomocg metod aktuarialnych raz w roku, chyba ze w trakcie roku wystepujg istotne zmiany w
zatozeniach bedacych podstawg kalkulacji rezerw.

Zatozenia dotyczace wyceny rezerw szerzej opisano w Nocie 36 Dodatkowych informacji i objasnien.

Stawki amortyzacyjne
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Wysokos$c¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikow rzeczowego majatku trwatego
oraz warto$ci niematerialnych. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznos$ci na podstawie biezgcych szacunkow.

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentow finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie wykorzystujgc odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze
odpowiednich metod i zatozen Grupa kieruje sig profesjonalnym osgdem.

Zatozenia dotyczace wyceny wartosci godziwej instrumentéw finansowych opisano w Nocie 42 Dodatkowych informacji i objasnien.
Sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysziosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na
jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysziosci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

Zatozenia dotyczace wyceny skfadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego opisano w Nocie 13.4 Dodatkowych informacji i objasnien.
Utrata warto$ci osrodkéw wypracowujgcych $rodki pieniezne oraz pojedynczych sktadnikéw $rodkéw trwatych i wartos$ci niematerialnych oraz warto$ci firmy
Gloéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci odzyskiwalnej: przestanki wskazujgce na utrate wartosci, modele, stopy dyskontowe, stopy wzrostu.

Informacje dotyczace utraty wartosci sktadnikéw srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych oraz wartosci firmy opisano w Notach 17, 18 oraz 20 Dodatkowych
informaciji i objasnien. Poza wymienionymi powyzej nie zaistniaty przestanki wskazujace na to, ze mogta nastgpic utrata wartosci ktéregos ze sktadnikéw
aktywow.

Prognoza wydobycia ropy naftowej

Na podstawie danych geologiczno-ztozowych, w oparciu o prébng eksploatacje, pézniejszy przebieg produkcji i w oparciu o harmonogram planowanych prac
przyjetych w strategii dtugoterminowej, Grupa ocenia, weryfikuje i aktualizuje wielko$ci zasobéw 2P (zasoby pewne oraz zasoby prawdopodobne) i prognozy
wydobycia dla poszczegdlnych ztéz ropy, ktére sa podstawg do naliczania amortyzacji naturalnej sktadnikéw majatku Morskich Kopalni Ropy. Informacje
dotyczace zasobow ropy naftowej opisano w Nocie 17 Dodatkowych informaciji i objasnien.

Rezerwa na koszty likwidacji Zaktadu Goérniczego i rekultywacje terenu

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje analizy kosztéw niezbednych do poniesienia w celu likwidacji Morskich Kopalni Ropy na Morzu Battyckim i Szelfie
Norweskim oraz kosztéw do poniesienia na przysztg rekultywacje terenu. W wyniku tych analiz Grupa koryguje warto$¢ utworzonej w poprzednich latach rezerwy
na rekultywacje, urealniajgc jej warto$¢ do wysokosci szacowanych przysztych, niezbednych do poniesienia kosztéw. Na wzrost rezerwy ma takze wptyw
szacunek zmiany wartosci pienigdza w czasie. Informacje dotyczgce zasobdw ropy naftowej opisano w Nocie 36 Dodatkowych informacji i objasnien.

10.35. Zysk/(Strata) netto na akcje

Zysk/(Strata) netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony/(a) poprzez podzielenie zysku/(straty) netto za dany okres przez $rednig wazong liczbe akcji w
danym okresie sprawozdawczym. Jesli liczba wystepujgcych akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyklych wzro$nie w wyniku emisji kapitalizacyjnej, emisji
premiowej czy podziatu akgiji, lub tez zmaleje w wyniku odwrécenia podziatu akcji, wyliczenie podstawowego i rozwodnionego zysku na akcje za wszystkie
prezentowane okresy korygowane jest retrospektywnie. Jesli zmiany te nastepujg po dniu bilansowym, ale przed podpisaniem sprawozdania finansowego,
wyliczenie zysku na akcje ujmowanego w danym sprawozdaniu finansowym, jak tez w sprawozdaniu prezentowanym za kazdy okres poprzedni, opiera sie na
nowe;j liczbie akgji.

Grupa nie prezentuje rozwodnionego/(ej) zysku/(straty) na akcje, poniewaz nie wystepujg instrumenty rozwadniajgce zysk/(strate) na akcje.

10.36. Zobowigzania i naleznosci warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie obowigzek wykonania $wiadczen, ktérych powstanie jest uzaleznione od zaistnienia okres$lonych zdarzen.
Zobowigzania warunkowe nie sg wykazywane w sprawozdaniu z pozycji finansowej, jednakze ujawnia sig informacje o zobowigzaniu warunkowym, chyba, ze
prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest znikome. Naleznos$ci warunkowe nie sa wykazywane w sprawozdaniu z pozycji
finansowej, jednakze ujawnia sig informacje o naleznosci warunkowej, jezeli wptyw Srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest prawdopodobny.

10.37. Wspdlne przedsiewziecie

Wspdlne przedsiewziecie jest to relacja umowna, na mocy ktérej Grupa i inne strony podejmujg dziatalno$¢ gospodarcza podlegajacg wspdlnej kontroli, a wiec
taka, w toku ktorej strategiczne decyzje finansowe, operacyjne i polityczne wymagajg jednogto$nego poparcia wszystkich stron sprawujacych wspélnie kontrole.
Kiedy podmiot nalezacy do Grupy podejmuje bezposrednio dziatalno$¢ w ramach wspoélnego przedsiewzigcia, udziat Grupy we wspolnie kontrolowanych
aktywach i zobowigzaniach ponoszonych wspélnie z pozostatymi wspélnikami przedsigwzigcia ujmowany jest w sprawozdaniu finansowym odpowiedniego
podmiotu i klasyfikowany zgodnie ze swoim charakterem. Zobowigzania i koszty ponoszone bezposrednio wskutek udziatu we wspdélnie kontrolowanych
aktywach rozliczane sg metodg memoriatowg. Dochéd ze sprzedazy lub wykorzystania udziatu Grupy w produktach wytworzonych przez wspdlnie kontrolowane
aktywa oraz udziat w kosztach wspolnego przedsiewziecia ujmuje sie w chwili wystapienia prawdopodobienstwa uzyskania/przekazania przez Grupe korzysci
ekonomicznych zwigzanych z odpowiednimi transakcjami, o ile da sie je wiarygodnie wycenic.
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10.38. Sprawozdawczos¢ dotyczgca segmentéw operacyjnych

Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej Nr 8 ,Segmenty operacyjne” (,MSSF 8”) wymaga ujawnienia danych dotyczgcych segmentéw
operacyjnych Grupy na podstawie wewnetrznych raportow, ktére podlegajg regularnemu przegladowi przez cztonkéw kierownictwa odpowiedzialnych za
podejmowanie decyzji operacyjnych w celu alokacji zasobéw i oceny wynikéw segmentéw operacyjnych.

Dla celéw zarzadczych Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu o segmenty branzowe.

W dziatalnosci operacyjnej Grupy wyréznia sie dwa gtéwne sprawozdawcze segmenty operacyjne:

& segment wydobywczy — obejmuje dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwania oraz eksploatacji zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego,

& segment produkcji i handlu — obejmuje dziatalno$¢ spétek w zakresie wytwarzania, przetwarzania produktéw rafinacji ropy naftowej, jak
réwniez ich sprzedazy hurtowej i detalicznej oraz dziatalno$¢ pomocnicza, transportowg i serwisowa.

Segmenty identyfikowane sg na poziomie Grupy. Jednostka Dominujgca wchodzi w sktad segmentu produkgji i handlu. Segment wydobywczy obejmuje Grupe
Kapitatowg LOTOS Petrobaltic S.A. (za wyjatkiem spétki Energobaltic Sp. z 0.0.).

Ocena wynikéw segmentu dokonywana jest na podstawie przychodéw ze sprzedazy, EBIT, EBITDA.
EBIT stanowi zysk/(stratg) operacyjny/(a),
EBITDA stanowi zysk/(strate) operacyjny/(g) przed uwzglednieniem amortyzacji.

Segmentowe przychody ze sprzedazy oraz wyniki okreslono przed dokonaniem korekt miedzysegmentowych.

Informacje finansowe dotyczace segmentéw operacyjnych wykorzystywane w celu ich oceny przez cztonkéw kierownictwa odpowiedzialnych za podejmowanie
decyzji operacyjnych przedstawia Nota 11 Dodatkowych informaciji i objasnien.

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$é
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11. Segmenty dziatalnosci

Segment
w tysigcach Segment  produkgcji Korekty
ztotych wydobywczy i handlu Pozostate® konsolidacyjne Skonsolidowane
za rok zakonczony 31 grudnia 2010
Przychody ze
. 327.089 19.702.395 21.084 (370.035) 19.680.533
sprzedazy:
miedzy 326.766 33.265 10.004 (370.035) -
segmentami
poza Grupe 323 19.669.130 11.080 B 19.680.533
Kapitatowg
Zysk/(Strata)
operacyjny/(a) 24.672 705.254 (1.382) 34.771 763.315
(EBIT)
Amortyzacja 60.065 321.184 10.009 (1.357) 389.901
Zysk/(Strata)
operacyjny/(a)
przed
- 84.737  1.026.438 8.627 33.414 1.153.216
uwzglednieniem
amortyzacji
(EBITDA)
Segment
w tysigcach Segment  produkcji Korekty
ziotych wydobywczy i handlu Pozostate® konsolidacyjne Skonsolidowane
31 grudnia 2010
Aktywa razem 2.103.955 16.069.180 148.131 (585.237) 17.736.029
-w tym warto$¢
aktywow netto
2 tytutu 73.193 - - - 73.193

poszukiwania i
oceny zasobow
mineratow

(1) zawiera spotki: LOTOS Ekoenergia Sp. z 0.0., LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0., LOTOS Gaz S.A., Energobaltic Sp. z o.o.

Struktura geograficzna sprzedazy poza Grupe Kapitatowg

Segment
w tysiacach Segment produkcji i
zlotych wydobywczy handlu  Pozostate®  skonsolidowane
za rok zakonczony 31 grudnia 2010
Sprzedaz
. . 323 15.993.288 11.080 16.004.691
krajowa:
- produkty 154 15.704.962 11.066 15.716.182
- towary | 169 288.326 14 288.509
materiaty
Sprzedaz - 3.675.842 - 3.675.842

zagraniczna:
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- produkty

- towary i
materiaty

Razem

(1) zawiera spotki: LOTOS Ekoenergia Sp. z 0.0., LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0., LOTOS Gaz S.A., Energobaltic Sp. z o.o0.

w tysigcach
ztotych

Przychody ze
sprzedazy:

miedzy
segmentami

poza Grupe
Kapitatowg

Zysk/(Strata)
operacyjny/(a)
(EBIT)

Amortyzacja
Zysk/(Strata)

operacyjny/(a)
przed

uwzglednieniem

amortyzacji
(EBITDA)

w tysiacach
ztotych

Aktywa razem

-w tym warto$¢
aktywow netto
z tytutu
poszukiwania i
oceny zasobow
mineratow

(1) zawiera dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS Gaz S.A. w zakresie obrotu LPG,

Segment
wydobywczy

235.280

229.229

6.051

(6.652)

53.373

46.721

Segment
wydobywczy

1.858.851

86.438

323

Segment
produkcji
i handlu®

14.434.329

121.202

14.313.127

444,873

231.051

675.924

Segment
produkcji
i handlu®

13.791.018

3.377.808

298.034

19.669.130

Pozostate @

2.136

273

1.863

(444)

950

506

Pozostate(®

152.173

- 3.377.808

- 298.034

11.080 19.680.533

Korekty

konsolidacyjne Skonsolidowane

za rok zakonczony 31 grudnia 2009

(dane przeksztatcone)

(350.704) 14.321.041

(350.704) -

- 14.321.041

(17.984) 419.793

(581) 284.793

(18.565) 704.586
Korekty

konsolidacyjne Skonsolidowane

31 grudnia 2009
(dane przeksztatcone)

(576.090) 15.225.952

- 86.438

(2) zawiera spotki: LOTOS Ekoenergia Sp. z 0.0., LOTOS Park Technologiczny Sp. z o0.0., Energobaltic Sp. z o.0. (od dnia przejecia kontroli przez spotke LOTOS Petrobaltic S.A.).

(3) obejmuje zakup zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa w postaci Dziatu Handlu LPG LOTOS Gaz S.A. przez LOTOS Paliwa Sp. z o.0. od spotki LOTOS Gaz S.A.

(4) zawiera spotki: LOTOS Ekoenergia Sp. z 0.0., LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0., LOTOS Gaz S.A., Energobaltic Sp. z o.0.

Struktura geograficzna sprzedazy poza Grupe Kapitatowg

w tysiacach
ztotych

Sprzedaz
krajowa:

- produkty

- towary i
materiaty

181

Segment
wydobywczy

3.281

2.787

494

Segment
produkcji i
handlu®

12.412.755

10.910.400

1.502.355

Pozostate®  skonsolidowane

za rok zakonczony 31 grudnia 2009

(dane przeksztatcone)

1.863 12.417.899
1.848 10.915.035
15 1.502.864
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Sprzedaz

zagraniczna®: 2.770 1.900.372 - 1.903.142
- produkty 2.770 1.743.216 - 1.745.986
- towary i - 157.156 - 157.156
materiaty

Razem 6.051 14.313.127 1.863 14.321.041

(1) zawiera dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS Gaz S.A. w zakresie obrotu LPG,
(2) zawiera spétki: LOTOS Ekoenergia S.A., LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0., Energobaltic Sp. z 0.0. (od dnia przejecia kontroli przez spétke LOTOS Petrobaltic S.A.).

(3) przypisane facznie do wszystkich paristw obcych, z ktérych Grupa uzyskuje przychody.

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢
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12. Przychody i koszty

12.1 Przychody ze sprzedazy

za rok za rok

zakonczony zakonczony
w tysiagcach ztotych Nota 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Sprzedaz krajowa produktéw 23.834.002 17.045.097
Sprzedaz zagraniczna produktow 3.377.808 1.745.986
Sprzedaz produktow razem 27.211.810 18.791.083
Sprzeldarz krajowa towarow i 431.171 2357.384
materiatéw
Sprzeda’z zagraniczna towarow i 208.034 157 156
materiatow
Sprzedaz towaréw i materiatow 729205 2 514,540
razem
Razem 27.941.015 21.305.623
- w tym do jednostek powigzanych 39.1 - 3.170
Eliminacja akeyzy i optaty (8.260.482) (6.984.582)
paliwowej
Razem 19.680.533 14.321.041

za rok za rok

zakonczony zakonczony
w tysigcach ztotych Nota 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Sprzedaz produktow 27.039.899 18.677.580
Sprzedaz ustug 171.911 113.503
Sprzedaz produktow razem 27.211.810 18.791.083
Sprzedaz towarow 703.844 2.483.145
Sprzedaz materiatow 25.361 31.395
Sprzedaz towaréw i materiatow 729205 2 514.540
razem
Razem 27.941.015 21.305.623
- w tym do jednostek powigzanych 39.1 - 3.170
Eliminacja akcyzy i optaty paliwowej (8.260.482) (6.984.582)
Razem 19.680.533 14.321.041

Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w Nocie 39.1 Dodatkowych informacji i objasnien.

12.2 Pozostate przychody operacyjne
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w tysiacach ztotych
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

Zysk ze zbycia aktywéw przeznaczonych do
sprzedazy

Dotacje
Rozwigzane rezerwy

Odwrdcenie netto odpiséw aktualizujgcych
warto$¢ aktywdw niefinansowych:

- naleznosci

- rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

- aktywow przeznaczonych do sprzedazy
Otrzymane odszkodowania
Pozostate

Razem

12.3 Przychody finansowe

w tysigcach ztotych

Otrzymane dywidendy

Odsetki

Zyski z tytutu réznic kursowych:

- od kredytow w walutach obcych
- od pozyczek w walutach obcych

- zrealizowane réznice kursowe od transakcji w
walutach obcych na rachunkach bankowych

- od dtuznych papieréw warto$ciowych
- pozostate réznice kursowe
Zysk ze zbycia inwestycji

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych,
w tym:

- wycena pochodnych instrumentéw finansowych
- wycena uprzednio nalezacych do spotki
LOTOS Petrobaltic S.A. udziatow w spotce
Energobaltic Sp. z 0.0. do warto$ci godziwej na

dzien przejecia

Rozliczenie pochodnych instrumentéw
finansowych

Rozwigzanie rezerw
Pozostate

Razem

za rok
zakonczony
31 grudnia 2010

7.662

1.122

17.233

9.761

4.827

4.117
8.581
12.600(1)

56.959

za

rok

zakonczony
31 grudnia
Nota 2010

19.

199.

715

428

400

(182.668)

19.

360.

2.

20

3.

3.

225.

211

290

279

288

110

285

940

za rok
zakonczony
31 grudnia 2009

16.256

27

773

26.403

14.728

12.980

1.748

11.359
4.718

74.264

za rok
zakonczony

31 grudnia 2009
(dane
przeksztatcone)

22.221
634.665
368.821

49.450

216.914

(520)

688

44.354

2.574

12.525

219.666

26.021(1
7.297

954.912

(1) rozwigzanie rezerwy na Energobaltic Sp. z 0.0., o ktérej mowa w Nocie 36.1 Dodatkowych informacji i objasnieri.

12.4 Pozostate koszty operacyjne
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za rok
zakonczony

za rok
zakonczony
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w tysiagcach ztotych Nota

Strata ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych

Strata ze zbycia aktywow
przeznaczonych do sprzedazy

22
Aktualizacja netto wartosci aktywow:

- naleznosci

- rzeczowych aktywow trwatych i
wartosci niematerialnych

- aktywdw przeznaczonych do
sprzedazy

Utworzone rezerwy, w tym:

- fundusz celowy 16
Kary i odszkodowania

Pozostate

Razem

12.5 Koszty wedtug rodzaju

w tysiagcach ztotych

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Razem

Zmiana stanu produktéw oraz korekty kosztu
wiasnego

Razem koszty operacyjne:
Koszt wtasny sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogdélnego zarzadu

12.6 Koszty finansowe

w tysigcach ztotych

Odsetki, w tym:

- dyskonto od rezerwy na Morskie Kopalnie Ropy (1)
Prowizje bankowe

Kwoty ujete w kosztach aktywdw spetniajgcych
warunki kapitalizacji

Rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych
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31 grudnia 2010

4.115

224

102.674

12.556

87.318

2.800

14.391
1.000
3.054

15.238

139.696

za rok
zakonczony

31 grudnia 2010

389.901
16.780.290
943.105
104.256
452.110
117.163
169.608
515.150

19.471.583

(637.102)

18.834.481
17.562.048
871.290

401.143

za rok
zakonczony

31 grudnia 2010

184.642
10.087

14.924

(111.842)

120.201

31 grudnia 2009

444

123.641

41.758

81.878

5.139

1.860
9.605

140.689

za rok
zakonczony

31 grudnia 2009
(dane
przeksztatcone)
284.793
10.812.315
881.320

89.899

401.069

107.936

128.612
1.607.751

14.313.695

(478.872)

13.834.823
12.775.790
726.367

332.666

za rok
zakonczony

31 grudnia 2009
(dane
przeksztatcone)
183.386

7.048

14.128

(117.840)

3.619
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Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych, w tym:
- wycena pochodnych instrumentéw finansowych
Pozostate

Razem

(1) o ktérych mowa w Nocie 36.1 Dodatkowych informacji i objasnien.

75.950

75.947

2.090

285.965

218.668

217.168

1.918

303.879

12.7 Koszty amortyzacji i odpisy aktualizujgce oraz réznice kursowe dotyczgce dziatalnosci

operacyjnej

w tysiagcach ztotych
Pozycje ujete w koszcie witasnym sprzedazy:

Amortyzacja $rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych

Efekt aktualizacji wartosci zapaséw

Ujemne saldo réznic kursowych

Pozycje ujete w kosztach sprzedazy:

Amortyzacja $rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych

Pozycje ujete w kosztach ogodlnego zarzadu:

Amortyzacja $rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych

Pozycje ujete w zmianie stanu produktéw oraz
korekty kosztu wiasnego:

Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych

za rok
zakonczony
31 grudnia 2010

288.271

(1.665)
262.485

549.091

53.203

53.203

34.549

34.549

13.878

13.878

12.8 Koszty swiadczen pracowniczych

w tysiacach ztotych

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Razem, w tym:

Koszty biezacych wynagrodzen

Koszty ubezpieczen spotecznych i pozostatych
$wiadczen pracowniczych

Koszty $wiadczen emerytalnych i innych $wiadczen
po okresie zatrudnienia

Zmiana stanu produktéw oraz korekty kosztu
wiasnego

Koszty swiadczen pracowniczych ogétem, w
tym:

Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy

Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu

za rok
zakonczony

31 grudnia 2010
452.110

117.163

569.273

426.888

116.022

26.363

(15.281)

553.992

331.298
30.938

191.756

za rok
zakonczony
31 grudnia 2009

193.429

(207.814)
185.229

170.844

49.642

49.642

33.817

33.817

7.905

7.905

za rok
zakonczony

31 grudnia 2009
401.069

107.936

509.005

379.281

106.114

23.610

(7.141)

501.864

294.895
27.459

179.510

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢
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13. Podatek dochodowy

13.1 Obcigzenia podatkowe

ania i prognozy

L .

Zaangazowanie

Zarzadzanie

Sprawozdania [RIgi{linE[ERe[ele 1 (W]

Gtoéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok zakorniczony dnia 31 grudnia 2010 roku i za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku przedstawiajg sie

nastepujgco:

w tysigcach ztotych
Podatek dochodowy od oséb prawnych

Podatek odroczony

Razem podatek wykazany w skonsolidowanym zysku

Obcigzenie podatkowe wykazane w sprawozdaniu zmian w

kapitale wtasnym

za rok za rok
zakonczony zakonczony
31 grudnia 31 grudnia
2010 2009

94.810 84.239
(54.224) 113.557
40.586 197.796

- 88

(2.877) -

Obcigzenie podatkowe wykazane w innych catkowitych dochodach

Cze$¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki réwnej 19% dla podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych dla
podmiotéw dziatajacych na terenie Polski. Dla zagranicznej spétki zaleznej LOTOS Exploration and Production Norge AS marginalna stopa podatkowa wynosi
78% podstawy opodatkowania. Dziatalno$¢ LOTOS Exploration and Production Norge AS podlega opodatkowaniu w ramach dwaéch réwnolegtych systemow
podatkowych: systemu podatku dochodowego (stawka podatku 28%) oraz systemu podatku naftowego (dodatkowa stawka podatku 50%).

13.2 Podatek dochodowy wedtug efektywnej stawki podatkowej oraz uzgodnienie wyniku
brutto do podstawy opodatkowania

Zmiana stanu aktywa i rezerwy na podatek odroczony odniesiona w sprawozdanie z catkowitych dochodéw w 2010 roku wynika m.in. z faktu zastosowania dla
celéw podatkowych przez Grupg LOTOS S.A. oraz niektére spotki z Grupy z dniem 1 stycznia 2010 roku metody podatkowej ustalania réznic kursowych dla

potrzeb rozliczen z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych. W latach 2007-2009 Jednostka Dominujgca oraz niektére spotki z Grupy stosowaty metode
rachunkowg ustalania réznic kursowych dla potrzeb rozliczen z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych.

w tysiacach ztotych
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy wedtug stawki 19%

Efekt podatkowy strat podatkowych
poniesionych w okresie

Efekt podatkowy udziatu w inwestycjach w
jednostkach stowarzyszonych

Podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu
zmian w kapitatach witasnych

Korekta z tytutu ulgi biokomponentowej

Korekty wykazane w biezgcym roku w
odniesieniu do podatku z lat ubiegtych

Roéznica wynikajgca z opodatkowania spotek
stawkami innymi niz 19%

Roznice trwate
Efekt podatkowy ulgi biokomponentowej

Efekt podatkowy ulgi strefowej

187

za rok zakonczony
31 grudnia 2010

721.939

137.168

693

(3.543)

(3.296)

(3.334)

(61.973)

20.500
(19.964)

(4.755)

za rok zakonczony
31 grudnia 2009

1.109.608

210.826

2.761

(1.563)

88

(29)

(6.521)

(6.698)

Grupa LOTOS S.A. - Raport Roczny 2010


http://localhost/informacje_dodatkowe

Pozostate réznice (20.910) (1.068)

Razem 40.586 197.796

Podatek dochodowy wedtug efektywnej

() 0,
stawki podatkowej 5.6% 17.8%

Réznica pomigdzy kwotg podatku wykazanego w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw a kwotg obliczong wedtug stawki od zysku przed opodatkowaniem
wynika z nastepujgcych pozyciji:

za rok zakonczony za rok zakonczony

w tysiagcach zlotych 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem spotek

opodatkowanych stawkg 19% 759.768 1.047.841
Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 144.356 199.090
Efekt podatklowy przychodz.)w’ nie bedacych (145.063) (117.541)
przychodami wedtug przepiséw podatkowych

Efekt podatkowy kosztéw nie stanowigcych kosztow

uzyskania wedtug przepiséw podatkowych 210752 114.941
Efekt podatkowy strat podatkowych odliczonych w (62.945) (65.751)
okresie ' ’
Efekt podatkowy strat podatkowych poniesionych w 693 2761
okresie ’
Efekt podatkowy udziatu w inwestycjach w

jednostkach stowarzyszonych (3.543) (1.563)
Pozostate (21.119) (11.145)
Razem 123.131 120.792
Podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu zmian w . 88
kapitatach wtasnych

Korekta z tytutu ulgi biokomponentowe;j (3.296) -
Korekty wykazane w biezgcym roku w odniesieniu

do podatku z lat ubiegtych (3.334) (29)
Podatek dochodowy spétek opodatkowanych

stawka 19% 116.501 120.851
Efekt podatkowy spotek zagranicznych (@) (21.691) (36.612)
Razem podatek wykazany w sprawozdaniu z 94.810 84.239
catkowitych dochodow ’ '
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem spotek

zagranicznych opodatkowanych stawkg 28%, 50% (37.829) 61767
Przychody nie bedace przychodami wedtug

przepiséw podatkowych 2156 (16.707)
Koszt}/ [ue stanowigce kosztow uzyskania wedtug (187.141) (179.386)
przepiséw podatkowych

Inne réznice (3.209) (3.669)
Podstawa opodatkowania stawka 28% (226.023) (137.995)
Ulga podatkowa z tytutu zwiekszonej amortyzacji

aktywow (61.359) (44.674)
Pozostate 33.320 (9.451)
Podstawa opodatkowania stawka 50% (254.062) (192.120)
Podatek dochodowy wedtug stawki 28% (63.286) (38.639)
Podatek dochodowy wedtug stawki 50% (127.031) (96.060)
Strata podatkowa rozliczana w czasie 165.404 96.460
Inne réznice 3.222 1.627
Efekt podatkowy spétek zagranicznych @ (21.691) (36.612)

13.3 Naleznosci i zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od osob prawnych
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w tysigcach ztotych

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od
0s6b prawnych

Nalezny zwrot podatku (1)

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
od osbéb prawnych

Podatek dochodowy do zaptaty

(1) Jednostka Dominujaca skompensowata kwote z tytutu podatku dochodowego od osob prawnych z zobowigzaniami z tytutu naleznego podatku VAT w 2009 i 2010 roku.

31 grudnia 2010

47.492

47.492

15.188

15.188

13.4 Odroczony podatek dochodowy

31 grudnia 2009

131.299

131.299

11.867

11.867

Aktywa (rezerwa) netto na podatek odroczony na dzien 31 grudnia 2010 roku i na dzien 31 grudnia 2009 roku oraz na dzien 1 stycznia 2009 roku sktada si¢ z

nastgpujacych pozycji:

w tysiacach ztotych

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Roéznica pomiedzy biezgca wartoscig podatkows i
ksiegowg rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych

Dodatnia wycena instrumentéw pochodnych

Leasing finansowy

Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych ujete w kapitale wtasnym

Réznice kursowe z przeszacowania pozycji w walutach
obcych

Pozostate

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze
Odpis aktualizujgcy wartosé zapasow

Odpis aktualizujgcy rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Ujemna wycena instrumentéw pochodnych

Roznice kursowe z przeszacowania pozycji w walutach
obcych

Odpis aktualizujacy naleznosci
Leasing finansowy

Roéznica pomigdzy rezerwg a aktywem likwidacji
zaktadu gorniczego

Aktywa z tytutu niezrealizowanej marzy
Strata podatkowa rozliczona w czasie
Pozostate rezerwy

Ulga biokomponentowa

Ulga strefowa

Pozostate

189

31
grudnia
2010

518.132

13.180

16.089

2.877

21.146

21.475

592.899

34.783

1.473

23.264

52.036

35.985

18.011

14.415

15.551

1.789
380.561
8.997
19.964
4.755

18.073

Sprawozdanie z pozycji finansowej

31 grudnia
2009

(dane
przeksztatcone)

373.262

10.508

16.452

20.216

12.558

432.996

18.903

1.531

11.036

41.875

20.772

15.729

10.932

8.026
269.653

3.986

14.208

1 stycznia 2009
(dane
przeksztatcone)

207.580

20.635

180

13

3.888

232.296

19.412

40.108

113

29.339

16.002

183

8.055

5.465
127.189

2.012

75.175

Sprawozdanie z

catkowitych dochodow
za rok zakonczony

31
grudnia
2010

144.870

2.672

(363)

2.877

930

8.917

159.903

15.880

(58)

12.228

10.161

35.984

(2.761)

(1.314)

4.619

(6.237)
110.908
5.011
19.964
4.755

3.865

31 grudnia

2009

(dane
przeksztatcone)

165.682

(10.127)

16.272

20.203

8.670

200.700

(509)

(38.577)

10.923

12.536

4.770

15.546

2.877

2.561
142.464

1.974

(60.967)

Grupa LOTOS S.A. - Raport Roczny 2010



Aktywa z tytutu podatku odroczonego

629.657

416.652 323.053

213.005

93.599

Obcigzenie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

(53.102)

107.101

Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych

(1.108)

6.810

Pozostate réznice

(14)

(354)

Obciazenie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wykazane w sprawozdaniu z
catkowitych dochodow

(54.224)

113.557

Aktywa/ Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego,

w tym:

36.758

(16.344) 90.757

Aktywa z tytutu podatku odroczonego — dziatalno$¢
kontynuowana

629.657

416.652 323.053

Aktywa z tytutu podatku odroczonego — dziatalno$¢
zaniechana

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego — dziatalno$¢
kontynuowana

(592.899)

(432.996) (232.296)

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego — dziatalnos¢
zaniechana

Na dzien 31 grudnia 2009 roku warto$¢ aktywa z tytutu straty podatkowej rozliczanej w czasie w kwocie 88 tysiecy ztotych zostata wykazana w sprawozdaniu

zmian w kapitatach witasnych.

Ze wzgledu na to, ze spotki Grupy sg odrebnymi podatnikami, podatek odroczony - aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony musza by¢ obliczane
indywidualnie w poszczegélnych spétkach. Spétki w Grupie kompensujg aktywa oraz rezerwy na podatek odroczony. W rezultacie skonsolidowane bilanse
prezentujg aktywa oraz rezerwe na podatek odroczony w spos6b nastepujacy:

31 grudnia 31 grudnia

w tysiagcach ztotych 2010 2009
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 159.901 74.267
Rezerwa na podatek odroczony (123.143) (90.611)
Podatek odroczony — aktywa (rezerwa) netto 36.758 (16.344)

Przewidywany termin wygasniecia dodatnich réznic przejsciowych przypada na lata 2011 - 2085.

Warto$¢ strat podatkowych na dzien 31 grudnia 2010 roku, w zwigzku z ktérymi nie ujeto w bilansie sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego wyniosta

78.937 tysiecy ziotych (31 grudnia 2009: 66.761 tysiecy ztotych).

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢
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14. Majatek socjalny oraz zobowigzania Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych

Ustawa z dnia 4 marca 1994 roku o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych z pézniejszymi zmianami stanowi, ze Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych (,ZFSS”, ,Fundusz”) tworzg pracodawcy zatrudniajacy powyzej 20 pracownikéw na petne etaty. Na mocy ustawy oraz wewnetrznych regulaminéw
Grupa tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpiséw w cigezar kosztow. Celem funduszu jest subsydiowanie dziatalnosci socjalnej spétek w Grupie,
pozyczek udzielonych pracownikom oraz pozostatych kosztéw socjalnych. Grupa skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu,
poniewaz aktywa te nie sg w petni kontrolowane przez spoétki nalezgce do Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

Tabele ponizej przedstawiajg analityke aktywdw i zobowigzan ZFSS.

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Aktywa dotyczace ZFSS

Srodki pieniezne na rachunku wydzielonym ZFSS 2.483 2.465
Naleznosci od pracownikéw wynikajace z ZFSS 3.810 3.885
Pozostate 66 38
Razem 6.359 6.388

Pasywa dotyczace ZFSS

Zobowigzania z tytutu ZFSS 6.348 6.257
Pozostate 11 131
Razem 6.359 6.388

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes$é
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15. Zysk przypadajgcy na jedng akcje

Zysk przypadajacy na jedng akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku z dziatalnosci kontynuowanej za dany okres przez $rednig
wazong liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.

za rok za rok
zakonczony zakonczony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Zysk z dziatalnosci kontynuowanej przypisany

akcjonariuszom Jednostki Dominujacej w tysigcach 679.180 900.761
ztotych (A)

Srednia wazona liczba akcji w tysigcach sztuk (B) 129.873 121.144 (1)

Zysk na jedng akcje (w ztotych) (A/B) 5,23 7,44

(1) Do wyliczenia zysku przypadajgcego na jedng akcje, zostata przyjeta srednia wazona liczba akcji wystepujaca w ciggu okresu od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku. W zwigzku z

zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Grupy LOTOS S.A. w dniu 17 lipca 2009 roku do $redniej wazonej liczby akcji zostaty wtaczone nowe akcje serii C wynikajgce z nowej emisji akcji (patrz
Nota 32 Dodatkowych informacji i objasnier).

Grupa nie prezentuje rozwodnionego zysku na akcje, poniewaz nie wystepujg instrumenty rozwadniajgce zysk na akcje.

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢
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16. Dywidendy

W dniu 28 czerwca 2010 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy LOTOS S.A. podjeto uchwatge numer 6 w sprawie podziatu zysku netto Spétki za rok
2009. Zgodnie z trescig uchwaty zysk netto Spotki za rok konczacy sie 31 grudnia 2009 roku w wysokosci 591.327 tysiecy ztotych przeznacza sie na:

e Kkapitat zapasowy Spotki — w kwocie 590.327 tysiecy ziotych,

® zasilenie Funduszu Celowego na finansowanie przedsiewzie¢ spotecznych — w kwocie 1.000 tysigca ztotych.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spoétka zaprezentowata podzielony wynik w pozycji ,Zyski zatrzymane”. Dodatkowo podziat wyniku na
Fundusz Celowy zostat ujety jako koszt w okresie roku zakonczonego 31 grudnia 2010 roku i zaprezentowany w pozycji rezerwy krétkoterminowe.

Do dnia publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Spotki nie podjat uchwaty w sprawie propozycji podziatu wyniku za rok 2010.

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$é
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17. Rzeczowe aktywa trwate oraz srodki trwate w budowie

31 grudnia 2009

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2010 (dane przeksztatcone)
Grunty 398.030 395.869
Budynki i budowle 2.851.534 1.931.190
Urzgdzenia techniczne i maszyny 2.535.512 771.728
Srodki transportu i pozostate 388.722 339.842
Razem rzeczowe aktywa trwate 6.173.798 3.438.629
Srodki trwate w budowie 4.197.422 6.086.780
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 16.262 153.536
Razem $rodki trwate w budowie 4.213.684 6.240.316
Razem 10.387.482 9.678.945

Wartos¢ aktywowanych kosztéw finansowania w $rodkach trwatych w budowie oraz zaliczkach na $rodki trwate w budowie na dzien 31 grudnia 2010 roku
wyniosta 155.474 tysiecy ztotych (31 grudnia 2009 roku: 191.703 tysiecy ztotych)

Zmiany w rzeczowych aktywach trwatych oraz zaliczkach na srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie

- aktywa
z tytutu
Srodki poszukiwan  Zzaliczki na
Budynki Urzadzenia transportu i oceny srodki
i techniczne i zasobow trwate
w tysiacach zlotych Grunty budowle imaszyny pozostate mineratéw® \ pudowie Razem
Wartos¢ ksiegowa
brutto 400.485 2.181.906  1.305.173  505.837  2.788.049 94710 1200713  8.382.163
1 stycznia 2009
(dane przeksztatcone)
Zwigkszenia 7.326 357.255 257.014 169.541 3.443.277 (3.511) (1.047.177)  3.187.236
- zakup - 34 1.887 51.332  2.642.403 22.543 258.581  2.954.237
- z rozliczenia z inwestycji 5.653 258.896 202.916 106.828 (589.781) (26.054) - (15.488)
- zmiana struktury Grupy
. ) 1.605 79.887 48.797 184 105 - - 130.578
Kapitatowej
- transfer 42 2.340 3.689 7.947 (6.463) - - 7.555

- przeklasyfikowane do
aktywow przeznaczonych - - (167) (20.729) - - - (20.896)
do sprzedazy

- przeklasyfikowane z
aktywow przeznaczonych 26 - - - - - - 26
do sprzedazy

- roznice kursowe z
przeliczenia jednostek - - (157) (3.354) 69.827 - 7 66.323
zagranicznych

- z rozliczenia zaliczek - - - - 1.272.779 - (1.272.779) -

- koszty finansowania

- - - - 38.943 - (32.986) 5.957
zewnetrznego
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- aktywa z tytutu likwidacji

Morskich Kopalni Ropy - 15.853 - - 15.178 - - 31.031
- pozostate - 245 49 27.333 286 - - 27.913
Zmniejszenia (1.118)  (19.396) (14.051) (13.512) (70.965) (20.360) - (119.042)
- sprzedaz (675) (5.140) (6.859) (8.556) (48.575) - - (69.805)
- likwidacja - (1.717) (4.680) (4.198) (303) - - (10.898)
- zmiana struktury Grupy (443)  (12.539) (2.512) (595) (710) : - (16.799)
Kapitatowej ' ' '

- pozostate - - - (163) (21.377) (20.360) - (21.540)
Wartos¢ ksiggowa

brutto 406.693 2.519.765 1548136  661.866  6.160.361 70.839 153536 11.450.357
31 grudnia 2009

(dane przeksztatcone)

Wartosc¢ ksiegowa

brutto 406.693 2.519.765 1.548.136 661.866  6.160.361 70.839 153.536 11.450.357
1 stycznia 2010

Zwigkszenia 3.787 1.060.148 1.896.719 146.096 (1.822.732) 31.860  (137.194)  1.146.824
- zakup - - 6.094 31.422 929.016 31.860 57.075  1.023.607
- z rozliczenia z inwestycji 4.246 1.061.710 1.901.476 111.402 (3.091.898) - - (13.064)
- transfer (16) (1.481) 59 405 - - - (1.033)
- przeklasyfikowane do

aktywoéw przeznaczonych (443) (8.987) (11.164) (529) - - - (21.123)
do sprzedazy

- réznice kursowe z

przeliczenia jednostek - - 116 2.943 23.603 - - 26.662
zagranicznych

- z rozliczenia zaliczek - - - - 194.269 - (189.901) 4.368
- koszly finansowania - - - - 116210 - (4.368)  111.842
zewnetrznego

- aktywa z tytutu likwidacji B B B B B

Morskich Kopalni Ropy 8.906 6.066 14.972
- pozostate - - 138 453 2 - - 593
Zmniejszenia (660) (5.727) (16.894) (14.240) (3.592) (188) (80) (41.193)
- sprzedaz (628) (2.814) (6.006) (10.078) (708) - - (20.234)
- likwidacja (28) (2.875) (10.882) (4.162) (614) - - (18.561)
- pozostate (4) (38) (6) - (2.270) (188) (80) (2.398)
Wartos¢ ksiggowa

brutto 409.820 3.574.186 3.427.961 793.722  4.334.037 102.511 16.262 12.555.988
31 grudnia 2010

Skumulowane

umorzenie

1 stycznia 2009 8.743 471.674 683.198 262.210 - - - 1.425.825
(dane przeksztatcone)

Zwigkszenia 1.572 114.456 97.882 69.485 - - - 283.395
- amortyzacja 1.546 112.879 94.489 63.864 - - - 272.778
- transfer - 1.577 3.657 4.326 - - - 9.560
- przeklasyfikowane do

aktywoéw przeznaczonych - - (158) (9.445) - - - (9.603)
do sprzedazy

- przeklasyfikowane z

aktywdéw przeznaczonych 26 - - - - - - 26
do sprzedazy

- roznice kursowe z

przeliczenia jednostek - - (108) (2.200) - - - (2.308)
zagranicznych

- pozostate - - 2 12.940 - - - 12.942
Zmniejszenia (6) (4.440) (9.652) (10.083) - - - (24.181)
- sprzedaz 4) (2.516) (5.090) (6.492) - - - (14.102)
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- likwidacja - (705) (4.131) (3.448) - - - (8.284)
- zmiana struktury Grupy
Kapitatowej 2) (1.219) (429) 97) - - - (1.747)
- pozostate - - 2) (46) - - - (48)
Skumulowane
umorzenie
31 grudnia 2009 10.309 581.690 771.428 321.612 - - - 1.685.039
(dane przeksztatcone)
Skumulowane
umorzenie 10.309 581.690 771.428 321.612 - - - 1.685.039
1 stycznia 2010
Zwigkszenia 1.339 138.191 134.221 94.175 - - - 367.926
- amortyzacja 1.339 144.286 140.409 91.934 - - - 377.968
- transfer - (829) 87 1.189 - - - 447
- przeklasyfikowane do
aktywow przeznaczonych - (5.266) (6.385) (526) - - - (12.177)
do sprzedazy
- roznice kursowe z
przeliczenia jednostek - - 78 1.578 - - - 1.656
zagranicznych
- pozostate - - 32 - - - - 32
Zmniejszenia (266) (1.246) (13.563) (10.809) - - - (25.884)
- sprzedaz (6) (327) (3.212) (8.237) - - - (11.782)
- likwidacja - (908) (10.349) (2.572) - - - (13.829)
- pozostate (260) (11) 2) - - - - (273)
Skumulowane
umorzenie 11.382 718.635 892.086 404.978 - - - 2.027.081
31 grudnia 2010
Odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci 425 4.986 5.404 8.163 40,589 15.444 - 59.567
1 stycznia 2009
(dane przeksztatcone)
Zwigkszenia 101 14.454 2.282 7.798 33.655 10 - 58.290
Zmniejszenia - (1.557) (710) (15.492) (663) - - (18.422)
Zmiana struktury Grupy
Kapitalowe (11) (10.998) (1.996) (57) - - - (13.062)
Odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci
31 grudnia 2009 515 6.885 4.980 412 73.581 15.454 - 86.373
(dane przeksztatcone)
Odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci 515 6.885 4.980 412 73.581 15.454 - 86.373
1 stycznia 2010
Zwigkszenia - 3.254 299 142 63.047 47.692 - 66.742
Przeklasyfikowane do
aktywéw przeznaczonych - (1.687) (4.414) 3) - - - (6.104)
do sprzedazy
Zmniejszenia (107) (4.435) (502) (529) (13) - - (5.586)
Odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci 408 4.017 363 22 136.615 63.146 - 141.425
31 grudnia 2010
Wartos¢ ksiegowa netto
1 stycznia 2009 391.317 1.705.246 616.571 235.464 2.747.460 79.266 1.200.713 6.896.771
(dane przeksztatcone)
Wartos¢ ksiegowa netto
31 grudnia 2009 395.869 1.931.190 771.728 339.842  6.086.780 55.385 153.536  9.678.945
(dane przeksztatcone)
Wartosc¢ ksieggowa netto

398.030 2.851.534 2.535.512 388.722 4.197.422 39.365 16.262 10.387.482

31 grudnia 2010
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(1) Warto$¢ aktywéw z tytutu poszukiwan i oceny zasoboéw mineratéw obejmuje warto$é kosztow kapitalizowanych do momentu dowiedzenia technicznej wykonalnosci i komercyjnej zasadnosci wydobywania

zasob6w mineralnych.

Wartos¢ netto sktadnikdw rzeczowego majatku trwatego stanowigcego zabezpieczenie zobowigzan Grupy na dzien 31 grudnia 2009 roku wyniosta 5.970.414
tysiecy ztotych (31 grudnia 2009: 2.133.547 tysiecy ztotych).

Koszty obstugi zobowigzan w celu sfinansowania $rodkéw trwatych w budowie oraz zaliczek na $rodki trwate w budowie w okresie roku zakonczonego dnia 31
grudnia 2010 roku wyniosty 111.842 tysiecy ztotych (31 grudnia 2009: 117.840 tysiecy ztotych).

Warto$¢ netto aktywa z tytutu likwidacji zaktadu gorniczego, o ktérym mowa w Nocie 36.1 Dodatkowych informacji i objasnien, na dzien 31 grudnia 2010 roku
wyniosta 112.929 tysiecy ztotych (31 grudnia 2009: 106.600 tysigcy ztotych).

Koszty amortyzacji rzeczowych aktywoéw trwatych, dla ktorych dowiedziono techniczng wykonalno$c¢ i komercyjng zasadno$¢ wydobywania zasobéw mineralnych
za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku wyniosty 6.146 tysigce ztotych (31 grudnia 2009: 5.827 tysiecy ztotych).

Koszty bezposrednich zakupéw materiatéw i ustug inwestycyjnych, zwigzanych z naktadami na poszukiwania i ocene zasobdw mineratéw wynosity 15.098 tysiecy
ztotych (2009: 7.525 tysiecy ztotych), z czego bezposrednie przeptywy pieniezne dotyczace dziatalnosci inwestycyjnej zwigzanej z nakladami na aktywa z tytutu
poszukiwan i oceny zasobédw mineratéw wyniosty 14.965 tysiecy ztotych (2009 roku: 7.452 tysiecy ztotych), natomiast 133 tysigce zlotych stanowity na dzien 31
grudnia 2010 roku warto$¢ zobowiagzan inwestycyjnych (31 grudnia 2009 roku: 73 tysigce ztotych) .

Koszty odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow z tytutu poszukiwania i oceny zasobdw mineratdw wyniosty za rok zakofnczony 31 grudnia 2010 roku 47.692
tysiecy ztotych (31 grudnia 2009: 10 tysiecy zlotych). Ponadto w 2010 roku Grupa umorzyta aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineratéw w kwocie
36 tysiecy ztotych.

Grupa w okresie roku zakonczonego 31 grudnia 2010 roku dokonata odpisu z tytutu utraty wartosci naktadéw zwigzanych z projektem zgazowania ciezkiej
pozostatosci i produkcji energii (IGCC) w kwocie 14.230 tysiecy ztotych (31 grudnia 2009: 33.588 tysiecy ztotych).

Informacja dotyczgca perspektyw zagospodarowania zt6z gazowych B-4 i B-6

Srodki trwate w budowie, w zakresie naktadéw poniesionych przez spétke LOTOS Petrobaltic S.A. na poszukiwania ztéz gazowych w obszarach B-4 i B-6 w
wysokosci 48.113 tysiecy ztotych (w tym z tytutu poszukiwan i oceny zasoboéw mineratéw w kwocie 47.520 tysigecy ztotych) w 2010 roku zostaty objete odpisem
aktualizujgcym odniesionym w cigzar pozostatych kosztéw operacyjnych. Rezultaty przeprowadzonych analiz wskazywaty na koniecznos$¢ poniesienia
znaczacych naktadéw inwestycyjnych umozliwiajgcych uzyskanie przemystowego przyptywu weglowodoréw z zachowaniem dodatniej rentownosci projektu. Z
uwagi na wyniki dotychczasowych dziatan zmierzajgcych do pozyskania partnera gwarantujgcego mozliwo$¢ wspodlnego zagospodarowania zt6z gazowych B-4 i
B-6 Zarzad spotki LOTOS Petrobaltic S.A. podjat decyzje zmierzajgca do intensyfikacji tego procesu. W perspektywie srednioterminowej LOTOS Petrobaltic S.A.
nie przewiduje poniesienia istotnych naktadéw na zagospodarowanie ztéz B-4 i B-6, do czasu skonkretyzowania zasad potencjalnej wspétpracy z partnerem w
ramach wspdlnego przedsiewziecia.

Informacja dotyczgca udziatow w norweskich koncesjach wydobywczych i poszukiwawczych

Pozycja $rodki trwate w budowie obejmuje m.in. naktady poniesione przez spotke LOTOS Exploration and Production Norge AS na zakup udziatéw w norweskich
koncesjach wydobywczych oraz naktady na zagospodarowanie dotyczace udziatéw w ztozu YME w kwocie 2.345.122 tysiecy NOK (tj. 1.189.212 tysiecy ztotych
wedtug sredniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP z dnia 31 grudnia 2010 roku) dodatkowo skorygowane o efekt podatkowy zwigzany z transakcjg zakupu
ztoza YME na kwote 75.966 tysiecy NOK (tj. 38.522 tysiecy ztotych wedtug $redniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP z dnia 31 grudnia 2010 roku).

Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci tych aktywéw w oparciu o analizy zdyskontowanych przeptywéw pienieznych dla posiadanych przez spotke LOTOS
Exploration and Production Norge AS udziatéw w zasobach weglowodoréw w ramach nabytych koncesji wydobywczych obejmujgcych projekt zagospodarowania
ztoza YME, ktérych warto$¢ bilansowana dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosta 2.270 milionéw NOK po uwzglednieniu efektu podatkowego zwigzanego z
transakcjg zakupu ztoza YME.

Test na utrate wartosci ztoza YME na dzien 31 grudnia 2010 roku dokonany zostat przy zastosowaniu podej$cia zaktadajgcego zmiang cen ropy o +/-15%/ bbl
wzgledem cen spotowych i terminowych ropy naftowej Brent wedtug stanu na dzien 3 stycznia 2011 roku, zmiane o +/-15% wzgledem kursu walutowego
terminowego USD/NOK wedtug stanu na dzien 3 stycznia 2011 roku, zmiane +/-15% wzgledem wielkosci zasobéw ztoza YME i analizujgc $redni wazony koszt
kapitatu w zakresie od 6,5% do 9% po uwzglednieniu opodatkowania krancowg stopa opodatkowania 78%.

Grupa ustala warto$¢ odzyskiwalng ztoza YME w oparciu o wartosci uzytkowe stosujgc metode zdyskontowanych przeptywoéw finansowych. Wyliczenie
dotyczace przysztych przeptywoéw pienieznych zostato dokonane przez LOTOS Exploration and Production Norge AS przy wykorzystaniu prognoz wielkosci i
kosztéw wydobycia przediozonych przez operatora ztoza Talisman Energy AS na okres 10 lat.

Warto$¢ bilansowa aktywoéw zwigzanych ze ztozem YME na dzien 31 grudnia 2010 roku miesci sie w przedziatach warto$ci odzyskiwalnych wyznaczonych
podej$ciem zaktadajgcym zmiang cen ropy o +/-15%/bbl, zmiang kursu walutowego USD/NOK o +/-15% i zmiane zasobdéw o +/-15% oraz analizujgc
$redniowazony koszt kapitatu w zakresie od 6,5% do 9% po opodatkowaniu. W zwigzku z tym, w ocenie Zarzadu przeprowadzone testy nie wykazaty
konieczno$ci dokonania odpisow.

WrazliwoS¢ na zmiany zatozen

Obliczenie wartosci odzyskiwalnej ztoza YME jest najbardziej wrazliwe na nastepujace zmienne:

& Wahania cen ropy
& Wielko$¢ wydobywalnych zasobow ropy naftowej na ztozu YME
&  Zmiennosc¢ kurséw walut NOK/USD

& Stopy dyskontowe
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W zwigzku z duzg zmiennoscig rynku, w szczegdlnosci cen ropy naftowe;j istnieje mozliwo$¢ wystapienia racjonalnie uzasadnionych zmian przyjetych zatozen i
zmiany te mogg spowodowac, iz warto$¢ bilansowa ztoza YME przekroczy jego warto$¢ odzyskiwalng. Stad tez istnieje niepewnos¢ co do realizacji aktywow
ujetych w zwigzku ze ztozem YME zwigzang z faktem, ze prognozowane przeptywy pieniezne uzaleznione sg od szeregu przysztych zdarzen, w szczegdlnosci
od zmiennosci rynkowych cen ropy naftowe;j.

Ze wzgledu na specyficzng strukture projektu, zwigzang m. in. z istotnymi korzysciami podatkowymi i z tym zwigzany efekt tarczy podatkowej, przy zatozeniu
niezmiennos$ci zatozen z konca 2010 roku absorpcja przewazajgcej czesci wartosci odzyskiwalnej tego projektu nastapi w latach 2011-2014. W zwigzku z
powyzszym, warto$¢ bilansowa aktywow zwigzanych ze ztozem YME przy zastosowaniu amortyzacji metodg naturalng opartg na odpisaniu w cigzar kosztow
kwoty amortyzacji przypadajacej na jednostke wydobytej ropy naftowej, moze spada¢ w wolniejszym tempie niz warto$¢ odzyskiwalna, co moze wigzaé sie z
dokonaniem w ciezar kosztow odpiséw zmniejszajgcych wartos$¢ bilansowg aktywa ponad warto$¢ kwoty wartosci odzyskiwalne;.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS posiada koncesje wydobywcze PL 316 i PL 316B obejmujgca 20% udziatu
w ztozu YME oraz koncesje poszukiwawcze: 20% udziatu w koncesji PL 455, 10% udziatu w koncesji PL 497/497B, 25% udziatu w koncesji PL 498, 25%
udziatu w koncesji PL 503, 20% udziatu w koncesji PL 515, 50% udziatu w koncesji PL 556.

Ponadto, spétka LOTOS Exploration and Production Norge AS ewidencjonuje naktady poniesione na koncesje poszukiwawcze w pozycji wartosci niematerialne
w wysokosci 115.892 tysiecy NOK na dzien 31 grudnia 2010 roku (tj. 58.769 tysiecy ztotych wedtug $redniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP z dnia 31
grudnia 2010 roku), gtéwnie zwigzane z koncesjg PL 455. Pozycje bilansowg wartosci niematerialne koryguje dodatkowo efekt podatkowy na kwote 271 tysiecy
NOK (tj. 138 tysiecy ztotych wedtug $redniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP z dnia 31 grudnia 2010 roku). Na dzien 31 grudnia 2010 roku warto$¢ netto
wartosci niematerialnych z tytutu koncesji poszukiwawczych z uwzglednieniem odpisu aktualizujgcego wynosi 60.246 tysiecy NOK (tj. 30.551 tysiecy ztotych
wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP na dzien 31 grudnia 2010 roku), patrz Nota 18 Dodatkowych informacji i objasnien.

Wielkos¢ zasobow, rezerw ropy i gazu Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

Wielko$¢ zasobow, rezerw ropy i gazu Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wynosi:

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Ropa naftowa wg kategorii 2P* 6,2 min ton 6,4 min ton
Ropa naftowa wg kategorii 2C** 1,3 min ton 0,8 min ton
Gaz ziemny wg kategorii 2P* 0,5 mld m3 4,5 mld m3
Gaz ziemny wg kategorii 2C** 6,5 mid m3 2,4 mid m3

*2P - zasoby pewne oraz zasoby prawdopodobne

**2C - zasoby warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa dokonata reklasyfikacji zasobéw gazu do kategorii 2C (zasoby warunkowe) z kategorii 2P (zasoby pewne oraz zasoby
prawdopodobne) do czasu skonkretyzowania zasad potencjalnej wspotpracy z partnerem w ramach wspdlnego przedsiewziecia oraz zaawansowania projektu
zagospodarowania zt6z B-4 i B-6 pozwalajgcego na jego komercyjng eksploatacje.

Program 10+ (Program Kompleksowego Rozwoju Technicznego)

Elementem strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest realizacja Programu 10+. Celem Programu jest zwigkszenie zdolnosci przerobowej

rafinerii w Gdansku o okoto 75%, czyli do 10,5 miliona ton ropy naftowej rocznie przy wyzszym wspétczynniku konwersji.

Program 10+ zgodnie z planem osiggnat na 31 grudnia 2010 roku 100% zaawansowania, co jest rownoznaczne z terminowym w stosunku do harmonogramu
prac zakonczeniem realizacji Programu 10+. Zakres prac zwigzanych z procesem projektowania, dostaw i realizacji budowy zostat zakofnczony dla wszystkich
instalacji podstawowych i pomocniczych.

W 2010 roku faze rozruchu (,Ready for start up”) osiggnety nastepujgce instalacje podstawowe:

® instalacja hydrokrakingu (MHC),

@& instalacja przerobu ciezkiej pozostatosci (ROSE).

W dniu 31 grudnia 2010 roku Komisja Odbioru Koncowego podpisata Protokét RFSU (,Ready for start up”) dla instalacji ROSE, ktéra jako ostatnia z instalacji
realizowanych w ramach Programu 10+, zostata formalnie przekazana docelowemu uzytkownikowi (Zaktad Destylacji) do rozruchu technologicznego.

W faze rozruchu (,Ready for start up”) w 2010 roku przeszly takze obiekty infrastruktury pomocniczej:

e instalacja produkcji azotu,

® instalacja odzysku wodoru (HRU),

& systemy rurociggdw potgczen miedzyobiektowych (faza Ill),
® pompownie,

® budynki podstacji elektrycznej S31,
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& uklady drogowe i place oddawane sukcesywnie z instalacjami.

Do uzytkowania w 2010 roku zostata przekazana wiekszos$¢ instalacji i obiektéw Programu 10+, w tym:

& kompleks aminowo-siarkowy (KAS),

s  wytwornia wodoru (HGU),

® instalacja hydroodsiarczania olejéw napedowych (HDS),
& rurocigg produktowy rafineria-port,

® instalacja odzysku wodoru (HRU),

e instalacja destylacji ropy naftowej (CDU/VDU),

& zbiorniki produktowe,

® pompownie.

Planowane w 2011 roku dziatania na instalacjach Programu 10+ dotycza gtéwnie prac rozruchowych na instalacjach MHC i ROSE, a takze dodatkowych prac
wynikajgcych z zalecen funkcjonalnych na instalacji CDU/VDU oraz zwigzanych z rozbudowsg infrastruktury i instalacji pomocniczych.

Grupa LOTOS S.A. obecnie prowadzi prace przygotowawcze umozliwiajgce w latach 2012 - 2015 uruchomienie realizacji drugiego etapu Programu 10+
zwigzanego z zagospodarowaniem cigzkiej pozostatosci. Skapitalizowane do dnia 31 grudnia 2010 roku naktady na projekt zgazowania ciezkiej pozostatosci i

produkcji energii (IGCC) uwzgledniajace zmniejszenie wydajnosci ciggdw oraz odmienng metode obrdébki gazéw wyniosty 6.239 tysigce ztotych (31 grudnia 2009
roku: 20.468 tysiecy ztotych).

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$é
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18. Wartosci niematerialne

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Koszty zakohczonych prac rozwojowych 184 184
Oprogramowanie 3.914 4.686
Patenty, znaki towarowe i licencje 81.136 79.031
Pozostate 9.591 5.339
Razem 94.825 89.240

Zmiany stanu wartosci niematerialnych

- w tym: aktywa

z tytutu

poszukiwan i

Koszty oceny zasobéw

zakonczonych Patenty, znaki mineralnych®

prac towarowe i (dane

w tysigcach ztotych rozwojowych Oprogramowanie licencje Pozostate Razem przeksztatcone)

Wartos¢ ksiegowa
brutto 528 17.966 88.416 7.420 114.330 6.179
1 stycznia 2009

Zwigkszenia - 298 46.553 4.061 50.912 34.967
- zakup - 970 35.811 - 36.781 35.249
- z rozliczenia inwestycji - 341 11.113 4.034 15.488 -
kzr;}ltaai?:wsetjruktury Grupy ) 10 : 33 43 :
- transfer - (975) (89) (6) (1.070) -
- przeklasyfikowane do

zlr(?évzv:;t:zonych do . (38) . . (38) .
sprzedazy

- réznice kursowe z
przeliczenia jednostek - (10) (282) - (292) (282)
zagranicznych

Zmniejszenia - (3.363) (915) (66) (4.344) -
- sprzedaz - (10) - 3) (13) -
- likwidacja - (3.353) (915) (63) (4.331) -

Wartos¢ ksiegowa
brutto 528 14.901 134.054 11.415 160.898 41.146
31 grudnia 2009

Wartos¢ ksiegowa
brutto 528 14.901 134.054 11.415 160.898 41.146
1 stycznia 2010

Zwigkszenia - 1.589 33.042 5.544 40.175 26.160
- zakup - 965 21.873 3.040 25.878 21.872
- z rozliczenia inwestycji - 551 10.009 2.504 13.064 3.080
- transfer - - (48) - (48) -

- roznice kursowe z
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przeliczenia jednostek - 40 1.208 - 1.248 1.208
zagranicznych

- pozostate - 33 - - 33 -
Zmniejszenia - (126) (47) (28) (201) -
- sprzedaz - (45) - - (45) -
- likwidacja - 81) (47) (28) (156) -

Wartos¢ ksiegowa
brutto 528 16.364 167.049 16.931 200.872 67.306
31 grudnia 2010

Skumulowane
umorzenie 371 11.928 40.952 5.134 58.385 3.292
1 stycznia 2009

Zwigkszenia - 1.391 8.838 997 11.226 988
- amortyzacja - 2.415 8.878 1.003 12.296 988
- transfer - (982) (40) (6) (1.028) -
- przeklasyfikowane do

aktywow

przeznaczonych do : (38) ) ) (38) )
sprzedazy

- réznice kursowe z
przeliczenia jednostek - (4) - - (4) -
zagranicznych

Zmniejszenia - (3.240) (583) (55) (3.878) -
- sprzedaz - (10) - _ (10) ~
- likwidacja - (3.230) (583) (55) (3.868) -

Skumulowane
umorzenie 371 10.079 49.207 6.076 65.733 4.280
31 grudnia 2009

Skumulowane
umorzenie 371 10.079 49.207 6.076 65.733 4.280
1 stycznia 2010

Zwigkszenia - 2.364 8.533 1.288 12.185 981
- amortyzacja - 2.345 8.517 1.288 12.150 981
- transfer - - 16 - 16 -

- roznice kursowe z
przeliczenia jednostek - 19 - - 19 -
zagranicznych

Zmniejszenia - (123) (47) (24) (194) -
- sprzedaz - (45) - - (45) -
- likwidacja - (78) (47) (24) (149) -

Skumulowane
umorzenie 371 12.320 57.693 7.340 77.724 5.261
31 grudnia 2010

Odpisy aktualizujace z
tytutu trwatej utraty

wartosci @n ot ) ) 24 )
1 stycznia 2009
Zwiekszenia - 85 5.867 - 5.952 5.864

Roéznice kursowe z
przeliczenia jednostek - - (51) - (51) (51)
zagranicznych

Odpisy aktualizujace
z tytutu trwatej utraty
wartosci

31 grudnia 2009

@7 136 5.816 - 5.925 5813

Odpisy aktualizujace
z tytutu trwatej utraty
wartosci

1 stycznia 2010

@7 136 5.816 - 5.925 5.813

Zwigkszenia - - 21.950 - 21.950 21.950
Roznice kursowe z
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przeliczenia jednostek - - 454 - 454 454
zagranicznych

Zmniejszenia - (6) - - (6) -

Odpisy aktualizujace
z tytutu trwatlej utraty
wartosci

31 grudnia 2010

(27) 130 28.220 - 28.323 28.217

Wartos¢ ksiegowa
netto 184 5.987 47.464 2.286 55.921 2.887
1 stycznia 2009

Wartos¢ ksiegowa
netto 184 4.686 79.031 5.339 89.240 31.053
31 grudnia 2009

Wartos¢ ksiegowa
netto 184 3.914 81.136 9.591 94.825 33.828
31 grudnia 2010

(1) Warto$¢ aktywéw z tytutu poszukiwar i oceny zasobow mineratéw obejmuje warto$é kosztow kapitalizowanych do momentu dowiedzenia technicznej wykonalnosci i komercyjnej zasadnosci wydobywania

zasob6éw mineralnych.

Koszty amortyzacji warto$ci niematerialnych, dla ktérych dowiedziono techniczng wykonalno$é¢ i komercyjng zasadno$¢ wydobywania zasobdéw mineralnych za
rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku wyniosty 804 tysiecy ztotych (31 grudnia 2009: 56 tysiecy ztotych).

Koszty amortyzacji aktywow z tytutu poszukiwan i oceny zasobdw mineratéw wykazanych w warto$ciach niematerialnych, za rok zakonczony 31 grudnia 2010
roku wyniosty 981 tysiecy ztotych (31 grudnia 2009: 988 tysiecy ztotych).

Koszty odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow z tytutu poszukiwan i oceny zasobéw mineratéw ujetych w wartoséciach niematerialnych wyniosty za rok
zakonczony 31 grudnia 2010 roku 21.950 tysiecy ztotych (31 grudnia 2009: roku 5.864 tysiecy ztotych).

Warto$¢ przeptywdw pienieznych dotyczacych dziatalnosci inwestycyjnej zwiazanej z naktadami na aktywa z tytutu poszukiwan i oceny zasobéw mineratéw
wyniosty w 2010 roku 53.152 tysiecy NOK (26.581 tysiace ztotych wedtug $redniego kursu arytmetycznego ustalonego dla NOK za rok zakonczony 31 grudnia

2010 roku) (2009: 82.414 tysiecy NOK co stanowito 41.116 tysigce ztotych wedtug $redniego kursu arytmetycznego ustalonego dla NOK za rok zakonczony 31
grudnia 2009 roku).

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc
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19. Inwestycje w nieruchomosci

w tysiacach ztotych

Wartos¢ brutto na poczatek okresu
Zwigkszenia:

- transfer z rzeczowych aktywow trwatych
- transfer z warto$ci niematerialnych
Zmniejszenia:

- transfer do rzeczowych aktywéw trwatych
- utrata kontroli nad jednostkg zalezng
Wartos¢ brutto na koniec okresu

Odpisy z tytutu utraty wartosci na
poczatek okresu

Zwiekszenia:

- transfer z rzeczowych aktywow trwatych
- transfer z wartosci niematerialnych

- aktualizacja wartosci

Zmniejszenia:

- transfer do rzeczowych aktywoéw trwatych
- utrata kontroli nad jednostkg zalezng

Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec
okresu

Wartos¢ netto na poczatek okresu

Wartos¢ netto na koniec okresu

Raport 2010  Profil organizacji ~ Wizja rozwoju
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2.006

4.898
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Zaangazowanie

Zarzgdzanie ESJJEWerAGEREN [Informacje dodatkowe

Do nieruchomosci inwestycyjnych obejmujgcych inwestycje w grunty, prawo wieczystego uzytkowania gruntéw oraz budynki i budowle na dzien 31 grudnia 2010
roku i na dzien 31 grudnia 2009 roku Grupa zaliczyta takie nieruchomosci, ktére nie sg uzytkowane na wtasne potrzeby, ale ktére przyniosg korzysci w postaci

przyrostu wartosci lub przychodéw z wynajmu.

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc
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20. Potgczenia jednostek gospodarczych

31 grudnia 31 grudnia
w tysiacach ztotych 2010 2009
Wartos$¢ bilansowa wartosci firmy z konsolidacji:
- LOTOS Partner Sp. z o.0. 1.862 1.862
-LOTOS Gaz S.A. (M 10.009 10.009
- Energobaltic Sp. z 0.0. @) 1.126 1.126
Razem 12.997 12.997
Wartos¢ bilansowa wartosci firmy z potgczenia ():
- nabycie sieci stacji paliw ESSO 31.759 31.759
- nabycie sieci stacji paliw Slovnaft Polska 1.932 1.932
Razem 33.691 33.691
Razem wartos¢ firmy 46.688 46.688

(1) dawniej LOTOS Mazowsze S.A. Warto$c firmy dotyczy nabytej przez LOTOS Paliwa Sp. z o.0. zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa LOTOS Gaz S.A. (hurtowa sprzedaz paliw).

(2) Nabycie przez spotke LOTOS Petrobaltic S.A. udziatéw spotki Energobaltic Sp. z o.0.

W dniu 29 pazdziernika 2009 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdw spotki Energobaltic Sp. z 0.0. podjeto uchwate w przedmiocie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spétki Energobaltic Sp. z 0.0. zgodnie z podpisanym i zatwierdzonym przez Sad Uktadem Wierzycieli spotki Energobaltic Sp. z 0.0., ktérego
gtéwne postanowienia stanowia, iz:

1. Bank Ochrony Srodowiska S.A. udzieli karencji w rozpoczeciu sptaty rat kapitatowych wszystkich kredytéw do 30 czerwca 2014 roku.

2. Nastgpi konwersja pozyczek udzielonych przez udziatowcéw (LOTOS Petrobaltic S.A. i Stablewood Power Ventures (Wladyslawowo) Ltd.)
na kapitat zaktadowy spétki Energobaltic Sp. z o.0.

3. Spotka LOTOS Petrobaltic S.A. zobowigzuje sie do ztozenia o$wiadczen o:
a) rozpoczeciu dostawy gazu ze ztoza B8 od 1 stycznia 2014 roku,
b) przedtuzeniu okresu trwania umowy ze spoétkg Energobaltic Sp. z 0.0. 0 7 lat, tj. do roku 2025,
¢) utrzymaniu ceny za dostawe gazu w okresie rownym okresowi wydtuzenia umowy z zachowaniem obecnej formuty cenowe;j.

4. Spotka LOTOS Petrobaltic S.A. zobowigze sie ponadto do ztozenia kaucji w wysokosci 500 tysiecy EUR w PLN jako zabezpieczenie
zobowigzan spétki Energobaltic Sp. z 0.0. wobec Banku Ochrony Srodowiska S.A. z tytutu ptatnosci odsetek do dnia 30 czerwca 2014
roku.

Postgpowanie naprawcze w spotce Energobaltic Sp. z 0.o.

Zarzad spotki Energobaltic Sp. z 0.0. w dniu 13 marca 2009 roku ztozyt w Sgdzie Rejonowym w Gdansku oswiadczenie o wszczeciu postepowania naprawczego.
Sad Rejonowy w Gdansku Wydziat VI Gospodarczy w dniu 30 marca 2009 roku po rozpoznaniu sprawy w przedmiocie o$wiadczenia spotki Energobaltic Sp. z
0.0. 0 wWszczeciu postepowania naprawczego na mocy art. 497 ust. 1 ustawy z dnia 28 lutego 2003 roku Prawo upadto$ciowe i naprawcze ustanowit nadzorce
sgdowego w postepowaniu naprawczym Energobaltic Sp. z 0.0. W ramach postepowania naprawczego w dniu 29 czerwca 2009 roku pomiedzy spotkg
Energobaltic Sp. z 0.0., a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., spétkg LOTOS Petrobaltic S.A. oraz Stablewood Power Ventures (Wladyslawowo) Ltd. zostat
podpisany Uktad.

Zawarty pomiedzy spotkg Energobaltic Sp. z 0.0. a wierzycielami Uktad w postepowaniu naprawczym z wniosku spétki Energobaltic Sp. z 0.0., po rozpoznaniu na

rozprawie w dniu 1 wrzesnia 2009 roku zostat zatwierdzony przez Sad Rejonowy w Gdansku Wydziat VI Gospodarczy. Postanowienie o zatwierdzeniu Uktadu
uprawomochnito sie z dniem 9 wrzes$nia 2009 roku.
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W wyniku utworzenia nowych udziatéw spétka LOTOS Petrobaltic S.A. objeta 1.985 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 8.100 ztotych kazdy, a Stablewood
Power Ventures (Wladyslawowo) Ltd. 1.769 o wartosci nominalnej 8.100 ztotych kazdy. Udziat spotki LOTOS Petrobaltic S.A. wzrost z 46,61% do 50,92%.
Rejestracja zmian w umowie sp6tki Energobaltic Sp. z 0.0. zostata dokonana przez Sad Rejonowy w Gdansku VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 9 listopada 2009 roku.

W dniu 28 pazdziernika 2009 roku pomigdzy spétkg LOTOS Petrobaltic S.A., spdtka Stablewood Power Ventures (Wladyslawowo) Ltd. i spétka Stablewood
Power Ventures Ltd. zostata zawarta umowa dotyczgca nabycia przez spétkg LOTOS Petrobaltic S.A. pozostatych 49,08% udziatéw w spéfce Energobaltic Sp. z
0.0. W wykonaniu powyzszej umowy przedwstepnej, z dniem 27 listopada 2009 roku spoétka LOTOS Petrobaltic S.A. nabyta od spétki Stablewood Power
Ventures (Wladyslawowo) Ltd. 2.512 udziatéw w spétce Energobaltic Sp. z 0.0., co stanowi odpowiednio 45,18% kapitatu zaktadowego spétki Energobaltic Sp. z
0.0. oraz od spétki Stablewood Power Ventures Ltd. 217 udziatéw w spotce Energobaltic Sp. z 0.0. (3,90% kapitatu zaktadowego spétki Energobaltic Sp. z 0.0.),
tym samym obejmujgc 100% udziatéw w spotce Energobaltic Sp. z 0.0. Rejestracja zmian w umowie spotki Energobaltic Sp. z 0.0. zostata dokonana przez Sad
Rejonowy w Gdansku VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 25 stycznia 2010 roku.

Wyzej opisana transakcja potgczenia zostata rozliczona i zaprezentowana w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jako potgczenie jednostek
realizowane etapami w rozumieniu znowelizowanego MSSF 3 Potgczenia jednostek, stosujgc wartosci godziwe mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywéw

i przejetych zobowigzan.

Wartosci godziwe mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych zobowigzan oraz rozliczenie warto$ci firmy na dzien przejecia tj. na dzien 27
listopada 2009 roku przedstawia sie nastepujgco:

27 listopada 2009

(w tysiacach ztotych) roku
Przekazana zaptata wedtug wartosci godziwej na dzien przejgcia (A) 34.179
Wartos¢ godziwa na dzien przejegcia udziatow w kapitale jednostki

przejmowanej, nalezgcego poprzednio do jednostki przejmujacej (B) 35.456
Razem (A+B) 69.635
Udziat w kapitale wtasnym jednostki przejmowane;j 100,00%
Aktywa obrotowe, w tym: 8.164
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4.561
Aktywa trwate 130.620
Aktywa razem 138.784
Rezerwy 10.303
Zobowigzania dtugoterminowe 45.660
Zobowigzania krétkoterminowe oraz rozliczenia miedzyokresowe bierne 14.312
Zobowigzania i rezerwy razem 70.275
Aktywa netto 68.509
Udziat Spotki w aktywach netto 68.509
Nadwyzka udziatu w aktywach netto nad ceng nabycia (wartos¢ 1126

firmy)

W potaczeniu jednostek realizowanym etapami jednostka przejmujaca ponownie wycenia uprzednio nalezace do niej udziaty kapitatowe w jednostce
przejmowanej do warto$ci godziwej na dzien przejecia i ujmuje powstaty zysk lub strate, o ile powstata, w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Wycena
uprzednio nalezgcych do spétki LOTOS Petrobaltic S.A. udziatéw w spdéice Energobaltic Sp. z 0.0. do wartosci godziwej na dzien przejecia zostata odniesiona w
2009 roku przychody finansowe w wysokosci 12.525 tysiecy ztotych. Wptyw na ustalenie wysokosci wartosci godziwej przekazanej zaptaty miata wycena
zobowigzan i naleznosci przejetych przez spotkg LOTOS Petrobaltic S.A. w ramach transakcji potaczenia w kwocie 321 tysiecy ztotych.

Do dnia 31 grudnia 2010 roku spoétka LOTOS Petrobaltic S.A. uregulowata zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw w kwocie 3.035 tysiecy ztotych (31 grudnia
2009: 3.035 tysiecy ztotych).

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2010 roku warto$¢ zobowigzania sp6tki LOTOS Petrobaltic S.A. z tytutu zakupu udziatéw w spétce Energobaltic Sp. z o.0.
zakupione od spétki Stablewood Power Ventures (Wladyslawowo) Ltd. wynosi 31.669 tysiecy ztotych (31 grudnia 2009: 30.011 tysiecy ztotych).

() Wartos¢ firmy z potgczenia z ExxonMobile Poland i Slovnaft Polska

Na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku Grupa wykazuje warto$¢ firmy powstatej przy zakupie zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa od ExxonMobile Poland i Slovnaft Polska w warto$ci netto odpowiednio 31.759 tysiecy ztotych oraz 1.932 tysiecy ziotych.

Grupa ustala warto$¢ odzyskiwalng warto$ci firmy w oparciu o ich wartosci uzytkowe stosujgc metode zdyskontowanych przeptywow finansowych. Wyliczenie
dotyczace przysztych przeptywow pienieznych, zostato dokonane na podstawie prognoz przeptywow pienieznych na okres 5 lat. Warto$¢ rezydualna dla
zdyskontowanych przeptywow pienigznych zostata obliczona w oparciu o wzér renty wieczystej ze wzrostem. Zastosowana zostata ekstrapolacja dotyczaca
przeptywoéw pienigznych wykraczajgcych poza okres 5 lat przy uzyciu statej stopy wzrostu w wysokosci 2,23% (w roku 2009 2,76%) w oparciu o ilosciowg
prognoze dynamiki wzrostu konsumpciji paliw w Polsce w latach 2009-2015. Grupa dla celéw testu wartosci firmy przyjeta $redni wazony koszt kapitatu WACC
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netto na poziomie 8,61% (2009: 8,86%). Indywidualnie wyliczone dla kazdego os$rodka wypracowujgcego srodki pieniezne zdyskontowane przeptywy pieniezne
zostaty ubruttowione.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku Grupa przeprowadzita test na trwatg utrate warto$ci aktywoéw. Grupa na dzien 31 grudnia
2010 roku oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku nie dokonata dodatkowych odpiséw z tytutu utraty wartosci firmy, przeprowadzone testy na utrate wartosci
wartosci firmy alokowanej do poszczegdlnych osrodkéw generujacych przeptywy pieniezne nie wykazaty koniecznosci dokonywania odpisow.

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc
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21. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Grupa na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku wykazywata inwestycje w nastepujgcych jednostkach stowarzyszonych:

Nazwa 31 grudnia
spotki Siedziba Przedmiot dziatalnosci 31 grudnia 2010 2009

AB

Geonafta

(przed

Poszukiwanie i wydobycie

potgczeniem ropy naftowej, $wiadczenie

AB Naf'tlos Qargzda|, ustug wiertniczych oraz 40,31% 40,31% (M
Gavyba") Litwa . .
. kupno i sprzedaz ropy
(spotka ;
; naftowej
posiada
SwWojg grupe
kapitatowa)

1) W dniu 1 czerwca 2009 roku podpisano nowg Umowe Akcjonariuszy pomiedzy spétka UAB Meditus i spotka LOTOS Petrobaltic S.A. na potrzeby planowanego pofgczenia spétek AB ,Naftos Gavyba” i AB
Geonafta. W umowie tej postanowiono m.in., iz umowa z dnia 18 lipca 2000 roku dotyczgca przekazania przez AB ,Naftos Gavyba” spétkom UAB Meditus i LOTOS Petrobaltic S.A. akcji spotki AB Geonafta
zostanie wykonana, co najmniej na 3 dni przed podjeciem przez AB ,Naftos Gavyba” i AB Geonafta uchwat dotyczacych potgczenia obu spotek. Faktycznie wykonanie umowy z dnia 18 lipca 2000 roku
nastagpito w dniu 1 lipca 2009 roku na skutek czego spotka LOTOS Petrobaltic S.A. objefa bezposrednio w AB Geonafta akcje stanowigce 12,20% kapitatu zaktadowego tej spotki (spotka UAB Meditus
odpowiednio 16,37%). Zmiany w kapitale zaktadowym spotki AB Geonafta zostaly zarejestrowane w dniu 9 lipca 2009 roku. Uchwaty Zgromadzen Akcjonariuszy spotek AB ,Naftos Gavyba” i AB Geonafta w

przedmiocie zatwierdzenia pofgczenia obu spotek zostaty podjete w dniu 20 lipca 2009 roku.

Rejestracja potgczenia spotek AB ,Naftos Gavyba” i AB Geonafta nastapita w dniu 7 sierpnia 2009 roku, jednoczesnie spétka AB ,Naftos Gavyba” zostata
wykreslona z wtasciwego rejestru. W spétce AB Geonafta (po potaczeniu) spétka LOTOS Petrobaltic S.A. posiada akcje reprezentujace 40,59% kapitatu
zaktadowego tej spotki a spétka UAB Meditus 59,41% kapitatu zaktadowego tej spotki.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku wiascicielami spotki AB Geonafta byta spotka LOTOS Petrobaltic S.A. posiadajgca 40,59% udziat w kapitale zaktadowym oraz
UAB Meditus, posiadajgca 59,41% udziat w kapitale zaktadowym. Grupa posrednio posiada 40,31% udziat w kapitale zakladowym AB Geonafta (na dzien 31
grudnia 2008 Grupa posrednio posiadata 29,46% udziat w kapitale zakladowym AB ,Naftos Gavyba”). Spétka AB Geonafta posiada swojg grupe kapitatowg (,GK
AB Geonafta”, ,Grupa AB Geonafta”) w sktad ktorej wchodzg: spotka zalezna UAB Gericiu Nafta oraz dwie jednostki znajdujgce sie pod wspding kontrolg: UAB
Minijos Nafta oraz UAB Manifoldas.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane metodg praw wtasnosci. Warto$¢ bilansowa inwestycji w jednostkach stowarzyszonych jest

nastgpujaca:

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
GK AB Geonafta 93.064 () 88.255 (@
Energobaltic Sp. z 0.0. - -3

Razem inwestycje w jednostkach

93.064 88.255
stowarzyszonych

(1) Wartosc inwestycji w jednostkach stowarzyszonych uwzglednia dywidende w kwocie 9.782 tysiecy ztotych, zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AB Geonafta z dnia 17 maja 2010 roku.
(2) Grupa na dzieri 31 grudnia 2009 roku wykazuje udziaty w aktywach netto GK AB Geonafta z uwzglednieniem zmian w strukturze akcjonariatu spotki w wyniku realizacji pofaczenia obu spotek AB ,Naftos
Gavyba” i AB Geonafta.

@) W dniu 27 listopada 2009 roku spotka LOTOS Petrobaltic S.A. przejeta kontrole nad spétka Energobaltic Sp. z o.0. (patrz Nota 20 Dodatkowych informacji i objasnien).

Aktywa netto istotnych spétek wycenianych metodg praw wtasnosci przedstawiaty sig¢ nastepujgco:

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
GK AB Geonafta 229.278 217.418
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Energobaltic Sp. z 0.0. - -(1)

1) W dniu 27 listopada 2009 roku spotka LOTOS Petrobaltic S.A. przejeta kontrole nad spétka Energobaltic Sp. z o.0. (patrz Nota 20 Dodatkowych informacji i objasnien)

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania istotnych spétek wycenianych metodg praw wtasnosci przedstawiaty sig¢ nastepujgco:

w tysiacach zlotych 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

GK AB Geonafta 37.941 38.061

Energobaltic Sp. z 0.0. - -(1)

(1) W dniu 27 listopada 2009 roku spotka LOTOS Petrobaltic S.A. przejeta kontrole nad spétka Energobaltic Sp. z o.0. (patrz Nota 20 Dodatkowych informacji i objasnien).

Przychody ze sprzedazy spotek wycenianych metodg praw wtasnosci przedstawiaty sie nastepujgco:

za rok zakonczony za rok zakonczony
w tysiacach ztotych 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
GK AB Geonafta 189.233 144.463
Energobaltic Sp. z o0.0. - 17.773 ()

(1) do dnia przejecia kontroli przez spotke LOTOS Petrobaltic S.A. (patrz Nota 20 Dodatkowych informacji i objasnier)

Zysk/(Strata) netto istotnych spétek wycenianych metodg praw wiasnosci przedstawiaty sie nastepujgco:

za rok zakonczony za rok zakonczony
w tysiagcach ztotych 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
GK AB Geonafta 45.944 20.269
Energobaltic Sp. z 0.0. - (2.562) (1)

(1) do dnia przejecia kontroli przez spotke LOTOS Petrobaltic S.A. (patrz Nota 20 Dodatkowych informacji i objasniers).

Udziat w wynikach spétek wycenianych metodg praw wiasnosci wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw Grupy przedstawiat si¢ nastepujgco:

za rok zakonczony za rok zakonczony
w tysigcach ztotych 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
GK AB Geonafta 18.649 8.227
Razem 18.649 8.227

Ponadto, w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wlasnym za rok zakoniczony 31 grudnia 2010 roku Grupa ujeta udziat w zmianie stanu kapitatéw wtasnych Grupy
AB Geonafta w wysokosci (739) tysiecy ztotych (2009: 2.471 tysiecy ztotych).

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢
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22. Aktywa przeznaczone do sprzedazy

31 grudnia 31 grudnia

w tysiacach ztotych 2010 2009
Grunty 443 1.376
Budynki i budowle 3.172 2.676
Urzgdzenia techniczne i maszyny 2.401 33
Srodki transportu 2 1.124
Razem aktywa trwate 6.018 5.209
Aktywa finansowe przeznaczone do sprzedazy, w tym: 77 -
- $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 77 -
Pozostate aktywa obrotowe przeznaczone do sprzedazy 1.816 -
Razem aktywa obrotowe 1.893

Razem aktywa przeznaczone do sprzedazy 7.911 5.209

Aktywa przeznaczone do sprzedazy, reprezentujg wartosci, ktére zdaniem Grupy zostang sprzedane w ciggu 12 miesiecy od momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa przeznaczone do sprzedazy w Grupie na dzien 31 grudnia 2010 roku obejmuja miedzy innymi prawa wieczystego uzytkowania gruntéw, budynki,
budowle, urzadzenia techniczne i maszyny zwigzane gtéwnie z majatkiem z obszaru przerobu ropy naftowej, katalitycznego przerobu tworzyw sztucznych oraz
majatkiem wydziatu produkgji ciezkiego oleju opatowego w postaci zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa a takze aktywa zwigzane ze spétka ,PLASTEKOL
Organizacja Odzysku” S.A.

Aktywa przeznaczone do sprzedazy w Grupie na dzien 31 grudnia 2009 roku obejmowaty migdzy innymi grunty wtasne, prawa wieczystego uzytkowania gruntow,
budynki, budowle, maszyny i urzgdzenia zwigzane ze stacjami paliw i bazg przetadunkowo — magazynowa (aktywami zwigzanymi z dziatalnoscig logistyczng)
oraz srodki transportu — lokomotywy. W okresie roku zakonczonego dnia 31 grudnia 2010 roku aktywa te zostaly sprzedane ze stratg w kwocie 224 tysiecy
ztotych (patrz Nota 12.4 Dodatkowych informacji i objagnien).

W dniu 11 lutego 2011 roku spétka LOTOS Jasto S.A. podpisata z podmiotem zewnetrznym umowe sprzedazy pieciu obszaréw inwestycyjnych, w tym
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa oraz pakietu 95,5% akcji spétki ,PLASTEKOL Organizacja Odzysku" S.A. za tgczng warto$¢ 10.200 tysiecy ztotych.

Aktywa przeznaczone do sprzedazy zaprezentowane w segmencie produkcji i handlu na dzien 31 grudnia 2010 roku wynoszg 7.911 tysiecy ztotych (31 grudnia
2009: 2.409 tysigcy ztotych).

W okresie roku zakonczonego dnia 31 grudnia 2010 roku Grupa zawigzata w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych odpis aktualizujacy aktywa trwate
przeznaczone do sprzedazy w kwocie 2.800 tysiecy (31 grudnia 2009: 5 tysiecy ztotych), patrz Nota 12.4 Dodatkowych informacji i objasnien.

W okresie roku zakonczonego dnia 31 grudnia 2010 roku Grupa rozwigzata w pozostate przychody operacyjne odpis aktualizujgcy aktywa trwate przeznaczone
do sprzedazy w kwocie 4.117 tysiecy ztotych (31 grudnia 2009: Grupa nie rozwigzata odpisu aktualizujgcego aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy), patrz
Nota 12.2 Dodatkowych informacji i objasnien.

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$é
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23. Dtugoterminowe aktywa finansowe

w tysigcach ztotych

Udziaty w jednostkach pozostatych
Dodatnia wycena pochodnych
instrumentéw finansowych:

- futures (emisja CO,)

- swap procentowy (IRS)

Inne dtugoterminowe aktywa finansowe:

- fundusz likwidacyjny
- lokaty (1)
- depozyty zabezpieczajgce ()

Razem

31 grudnia
2010

9.915

29.667

580
29.087
24.776

21.668

3.108

64.358

31 grudnia
2009

(dane przeksztatcone)

9.917

54.862
95
54.767
28.297
18.851
6.130
3.316

93.076

4

| .

Zaangazowanie

Zarzgdzanie ESJJEWerAGEREN [Informacje dodatkowe

(1) Lokaty na dzieri 31 grudnia 2009: dotyczg m.in zabezpieczenia spiaty odsetek od kredytu na finansowanie zapaséw w kwocie 5.819 tysiecy ziotych.

(2) Depozyty zabezpieczajace obejmujg m.in. kwote 998 tysiecy ztotych (31 grudnia 2009: 1.205 tysiecy zfotych) depozytu Grupy LOTOS S.A. zlozonego w firmie brokerskiej Marex Financial w celu

umozliwienia realizacji transakcji na platformie internetowej ICE Futures.

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes$¢
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24. Zapasy

31 grudnia 31 grudnia
w tysigcach ztotych 2010 2009
Wyroby gotowe 1.171.917 776.413
Pétprodukty i produkty w toku 449.497 310.380
Towary 251.531 177.779
Materiaty 2.633.846 1.758.572
Zapasy netto 4.506.791 3.023.144

Na dzien 31 grudnia 2010 roku warto$¢ bilansowa zapaséw wycenianych po koszcie wytworzenia lub cenie nabycia wyniosta 4.492.232 tysigcy ztotych a wedtug
ceny sprzedazy netto mozliwej do uzyskania 14.559 tysigcy ztotych (31 grudnia 2009 odpowiednio: 3.011.463 tysiecy ztotych, 11.681 tysiecy ztotych).

Warto$¢ zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan Grupy na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosta 3.896.635 tysiecy ztotych (31 grudnia 2009:
2.758.999 tysiecy zlotych).

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw

31 grudnia 31 grudnia
w tysiagcach ztotych 2010 2009
Wyroby gotowe 1.120 2.259
Pétprodukty i produkty w toku 19 173
Towary 43 29
Materiaty 6.404 6.790
Odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow, 7586 9251

razem

W okresie roku zakonczonego dnia 31 grudnia 2010 roku Grupa zawigzata odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw w kwocie 935 tysigce ztotych (31 grudnia 2009:
2.624 tysigce ztotych), wykorzystata odpis aktualizujgcy wartos$¢ zapaséw w kwocie 529 tysigcy ztotych oraz rozwigzata odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow w
kwocie 2.071 tysiecy ztotych (31 grudnia 2009: 210.438 tysiecy ztotych).

Obowiazkowe zapasy paliw cieklych

W latach 2009 - 2010 Grupa stosowata obowigzujgce od dnia 7 kwietnia 2007 roku zasady funkcjonowania systemu zapaséw obowigzkowych, wprowadzone
ustawg z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktécen na rynku naftowym (Dz.U. Nr 52, poz. 343, z dnia 23 marca 2007 roku) z p6zniejszymi zmianami.

Zapasy obowigzkowe obejmujg rope naftowa, produkty naftowe (paliwa ciekte), gaz ptynny LPG. W ustawie z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy
naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postgpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktécen na rynku
naftowym (Dz.U. Nr 52, poz. 343, z dnia 23 marca 2007 roku) z pézniejszymi zmianami zdefiniowana zostata podstawa obliczania wymaganej ilosci zapaséw oraz
okreslono zakres podmiotowy obowigzku rozbudowy zapaséw obowigzkowych w 2007 roku na poziomie 73 dni i od 2008 roku 76 dni z wylgczeniem gazu
ptynnego LPG.

Szczegotowe zasady funkcjonowania systemu zapaséw obowigzkowych ustalajg obowigzujgce od dnia 25 maja 2007 roku nastepujgce rozporzadzenia Ministra
Gospodarki:

& 7 dnia 24 kwietnia 2007 roku w sprawie szczegotowego wykazu surowcow oraz produktow naftowych objetych systemem zapasow
interwencyjnych (Dz. U. Nr 81 poz. 546) z pdzniejszymi zmianami,

& 7z dnia 24 kwietnia 2007 roku w sprawie szczegotowego sposobu tworzenia i utrzymywania zapaséw obowigzkowych ropy naftowej lub
paliw oraz ustalania ich ilosci (Dz. U. Nr 81 poz. 547) z pdzniejszymi zmianami,

® 7 dnia 24 kwietnia 2007 roku w sprawie rejestru producentéw i handlowcéw obowigzanych do tworzenia i utrzymywania zapasow
obowigzkowych ropy naftowej lub paliw (Dz. U. Nr 81 poz. 548),
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® 7 dnia 24 kwietnia 2007 roku w sprawie szczegotowego sposobu obnizania ilosci zapaséw obowigzkowych ropy naftowej lub paliw (Dz. U.

Nr 81 poz. 549).

Wartos¢ brutto zapaséw obowigzkowych z uwzglednieniem powyzszych przepiséw jest nastepujgca:

31 grudnia 31 grudnia
w tysiacach ztotych 2010 2009
Zapasy obowigzkowe 2.980.241 2.196.965

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢
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25. Naleznosci dlugoterminowe

31 grudnia 31 grudnia
w tysiacach ztotych 2010 2009

(dane przeksztatcone)

Naleznosci z tytutu umow partnerskich, w tym: (1) 11.198 10.672
—Str:;lsjvr;iici inwestycyjne z tytutu pakietow 5.623 4.854
Naleznosci inwestycyjne 1.044 @ -
Naleznosci z tytutu kaucji 12.594 10.757
Pozostate naleznosci 3.776 632
Razem 28.612 22.061

(1) naleznosci dugoterminowe z tytutu umow partnerskich dotycza naktadéw poniesionych na wizualizacje na stacjach paliw, oddanych do uzytkowania na podstawie uméw zawieranych na okres 5 - 10 lat.

(2 w tym objete odpisem aktualizujgcym w wysokosci 141 tysiecy ztotych, patrz Nota 26 Dodatkowych informacji i objasnien.

Analiza wiekowania naleznosci inwestycyjnych z tytutu pakietéw startowych na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2009 roku przedstawia sie
nastgpujaco:

31 grudnia 31 grudnia
w tysigcach ztotych 2010 2009
powyzej roku do 2 lat 1.871 379
powyzej 2 lat do 5 lat 3.752 3.047
powyzej 5 lat do 10 lat - 1.428
Razem 5.623 4.854

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc
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26. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31 grudnia 31 grudnia
w tysiacach ztotych 2010 2009

(dane przeksztatcone)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1.740.890 1.460.751
Naleznosci z tytutu uméw partnerskich, w tym: 1.919 1.167
_str;?:si,r;,?;id inwestycyjne z tytutu pakietow 1.919 1167
Naleznosci z tytutu kaucji 4.896 3.442
Naleznosci inwestycyjne 2.298 57
Pozostate naleznosci (1) 32.022 28.334
Naleznosci netto 1.821.939 1.536.854
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci 182.213 180.497
Naleznosci brutto 2.004.152 1.717.351

(1) w tym kwota dotyczaca akcyzy od przesunie¢ miedzymagazynowych w kwocie 20.911 tysiecy ztotych (31 grudnia 2009: 13.504 tysiecy zlotych.)

Okres sptaty naleznosci handlowych zwigzany z normalnym tokiem sprzedazy wynosi 7 - 60 dni. Koncentracja ryzyka zwigzanego z dziatalno$cig handlowa jest
ograniczona ze wzgledu na duzg liczbe kontrahentéw.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku na naleznosciach Grupy byta ustanowiona cesja z tytutu zabezpieczenia kredytow w wysokosci 2.143 tysiecy ztotych (na dzien 31
grudnia 2009 roku: 1.497 tysiecy ztotych).

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci naleznosci

za rok zakonczony za rok zakonczony
w tysigcach ztotych Nota 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Stan na poczatek 180.497 155.611
okresu
Zwigkszenia (), w tym: 13.481 44.791
- zmiana struktury
Grupy Kapitatowej 2 . 21.243
Rozwigzanie () (5.008) (12.980)
Wykorzystanie, w tym: (6.616) (6.925)
- zmiana struktury
Grupy Kapitatowej : (3.596)
Stan na koniec 182.354®) 180.497

okresu

(1) w tym kwoty odniesione w pozostate koszty operacyjne (2010: 12.556 tysiecy ztotych, 2009: 41.758 tysiecy ztotych) oraz w koszty finansowe z tytutu odsetek.
(2) w tym kwoty odniesione w pozostate przychody operacyjne (2010: 4.827 tysiecy ztotych, 2009: 12.980 tysiecy zlotych).

() w tym odpis na diugoterminowe naleznosci inwestycyjne w wysokosci 141 tysiecy ziotych, patrz Nota 25 Dodatkowych informacji i objasnien.
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Analiza wiekowania naleznosci przeterminowanych nieobjetych odpisem aktualizujgcym na dzien 31 grudnia 2010 oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku

przedstawia sig nastepujgco:

w tysigcach ztotych
Do 1 miesigca

Od 1 do 3 miesiecy

Od 3 do 6 miesiecy

Od 6 miesiecy do 1 roku
Powyzej 1 roku

Razem

31 grudnia
2010

53.961
8.862
2.765

261
5.754

71.603

31 grudnia
2009

52.186
5.688
175
2.850
538

61.437

W odniesieniu do naleznosci handlowych w Grupie nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego. Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe

na dzien bilansowy jest najlepiej reprezentowana przez wartos¢ bilansowg tych instrumentow.

Ryzyko kredytowe wynikajace z warunkéw pfatnosci okreslonych w umowach handlowych, Grupa miedzy innymi zabezpiecza: przez ustanowienie hipotek
kaucyjnych na nieruchomosciach, gwarancjami bankowymi i ubezpieczeniowymi, umowami przelewu wierzytelnosci lub lokaty terminowej, zastawem
rejestrowym, zabezpieczeniem wekslowym lub poreczeniem.

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes$¢
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27. Rozliczenia miedzyokresowe czynne

31 grudnia 31 grudnia
w tysiacach ztotych 2010 2009
Ubezpieczenie majatkowe i inne 24.076 18.124
Remonty 273 48
Czynsz i dzierzawa 1.566 3.865
Prowizje od kredytéw rozliczane w czasie 5.066 4.041
Pozostate 5.696 4.991
Razem 36.677 31.069
Czesc¢ diugoterminowa 4.003 5.087
Czesc¢ krotkoterminowa 32.674 25.982

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc
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28. Krétkoterminowe aktywa finansowe

31 grudnia 31 grudnia
w tysiacach ztotych 2010 2009
Dodatnia wycena pochodnych instrumentéw finansowych: 39.703 47.017
- swap towarowy (surowce i produkty naftowe) 1.472 -
- futures (emisja CO,) 35 442
- forwardy i spoty walutowe 37.541 46.575
- terminowe transakcje stopy procentowej (FRA) 655 -
Lokaty (1) 5.932 -
Udziaty w jednostkach pozostatych 12 12
Razem 45.647 47.029

(1) Lokaty w kwocie 5.932 tysiecy zlotych dotyczg zabezpieczenia spiaty odsetek od kredytu na finansowanie zapaséw. Na dzieri 31 grudnia 2009 lokaty byty prezentowane w dfugoterminowych aktywach

finansowych w wartosci 5.819 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku dodatnia wycena instrumentéw finansowych z tytutu uméw hedgingu obowigzkowego, na ktérych ustanowiono cesje tytutem
zabezpieczenia kredytu, o ktérym mowa w Nocie 34 Dodatkowych informacji i objasnien, wyniosta 1.326 tysiecy ztotych (31 grudnia 2009: 41.698 tysiecy ztotych).

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc
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29. Swiadczenia pracownicze

29.1 Swiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Grupa wyptaca pracownikom przechodzgcym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych i rentowych zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania. Nagrody
jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat. W zwigzku z tym Grupa na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalne
firmy aktuarialne tworzy rezerwy na warto$¢ biezacg zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagréd jubileuszowych. Kwote tych rezerw oraz
uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego przedstawiono w ponizszej tabeli:

za rok za rok

zakonczony zakonczony

31 grudnia 31 grudnia

2010 2009

Stan na poczatek okresu 98.694 92.092
Utworzenie rezerwy, w tym: 32.695 36.603
- zmiana struktury Grupy Kapitatowej - 35
Wyptacone $wiadczenia (10.970) (10.432)
Rozwigzanie rezerwy (6.332) (12.993)
Wykorzystanie rezerwy (6.258) (6.576)
Stan na koniec okresu 107.829 98.694

Gtéwne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty zobowigzania sg nastepujgce:

31 grudnia 31 grudnia

2010 2009

Stopa dyskontowa (%) 5,8% 6,2%
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 2,5% 2,5%
Wskaznik rotacji pracownikéw (%) (1) 2,9%-27% 5,3%-36,6%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 0%-5% 0%-6,1%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen w latach 1,5%-7% 1.5%-7%

nastgpnych(%)

(1) Prawdopodobieristwo odejs¢ pracownikoéw obliczono na podstawie historycznych danych dotyczacych rotacji zatrudnienia w Grupie.

29.2 Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

Warto$¢ kosztéw $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy oraz odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji w 2010 roku wyniosta tgcznie 2.236 tysiecy
ztotych (2009: 573 tysigcy ztotych).

Warto$¢ rezerw na koszty swiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy w 2010 roku wyniosta fgcznie 806 tysiecy ztotych (2009: 830 tysiecy ztotych).

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢
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30. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

31 grudnia 31 grudnia
w tysiacach ztotych 2010 2009

(dane przeksztatcone)

Srodki pieniezne w banku 390.660 354.164
Srodki pieniezne w kasie 273 243
Inne $rodki pieniezne 333 647
Razem 391.266 355.054

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysoko$é zalezy od krétkoterminowych stép procentowych na rynku
miedzybankowym. Lokaty krétkoterminowe sg dokonywane na rézne okresy, od jednego dnia do jednego miesigca, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania
Grupy na s$rodki pienigzne i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi $rodkami kredytowymi w wysokosci 781.210 tysiecy ztotych (31 grudnia
2009: 323.857 tysiecy ztotych) zwigzanymi z kredytami obrotowymi (w tym przyznany kredyt obrotowy Konsorcjum bankéw (4), patrz Nota 34 Dodatkowych
informaciji i objasnien), w odniesieniu do ktérych wszystkie warunki zawieszajace zostaty spetnione.

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosty 42.319 tysiecy ztotych (31 grudnia 2009: 20.420 tysiecy
ztotych) i dotyczg gtédwnie:

e Srodkéw w kwocie 14.335 tysiecy ztotych na rachunku wydzielonym do obstugi ptatnosci zwigzanych z inwestycjami w ramach Programu
10+,

& Srodkéw w kwocie 8.665 tysiecy ztotych (31 grudnia 2009: 9.929 tysiecy ztotych) na rachunku wydzielonym do obstugi ptatnosci
zwigzanych ze sptatg kapitatu i odsetek od kredytéw zaciggnietych w zwigzku z realizacjg Programu 10+,

& blokady srodkow w kwocie 18.320 tysiecy ztotych (31 grudnia 2009: 18.320 tysiecy ztotych) na rachunku bankowym, dokonanej przez
komornika w sprawie postepowania sgdowego dotyczacego spotki WANDEKO (patrz Nota 38.4 Dodatkowych informacji | objasnien).

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania w sprawozdaniu z pozycji finansowej wykazane sg w pozycji ,Srodki pieniezne w kasie i banku” oraz
,Inne $rodki pieniezne”.

Warto$¢ srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych, na ktérych ustanowiono zabezpieczenie zobowigzan Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. na dzien
31 grudnia 2010 roku wyniosta 446 tysiecy ztotych (31 grudnia 2009: 540 tysiecy ztotych).

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢
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31. Informacja o strukturze srodkéw pienieznych do sprawozdania z
przeptywow pienieznych

w tysiagcach ztotych
Srodki pieniezne w banku
Srodki pieniezne w kasie
Inne $rodki pieniezne

Kredyty w rachunku biezacym

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty, razem

31 grudnia 2010
390.660

273

333

(274.831)

116.435

31 grudnia 2009
(dane
przeksztatcone)
354.164

243

647

(510.714)

(155.660)

Podziat dziatalnosci Grupy w rachunku przeptywéw pienieznych

Do dziatalno$ci operacyjnej zalicza sie transakcje i zdarzenia zwigzane z podstawowym rodzajem dziatalnosci jednostki oraz inne rodzaje dziatalnosci, nie
zaliczone do dziatalnosci inwestycyjnej lub finansowe;j.

Do dziatalnosci inwestycyjnej zalicza sie transakcje i zdarzenia, ktérych przedmiotem jest zakup lub sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych (Srodkéw trwatych,
Srodkow trwatych w budowie, zaliczki na $rodki trwate w budowie), wartosci niematerialnych, dtugoterminowych inwestycji i krétkoterminowych aktywow

finansowych (z wyjatkiem srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow) oraz zwigzane z tym pieniezne koszty i korzysci, z wyjatkiem dotyczacych podatku

dochodowego.

Do dziatalnosci finansowej zalicza sie transakcje i zdarzenia, ktérych przedmiotem jest pozaoperacyjne pozyskiwanie zrédet finansowania lub ich sptata oraz
zwigzane z tym pieniezne koszty i korzysci, z wyjatkiem dotyczacych podatku dochodowego oraz rozliczenie instrumentéw finansowych zwigzanych z
dziatalnoscia finansowa. Wystapienie przeptywdw pienieznych w dziatalnosci finansowej powoduje zmiany rozmiardéw i relacji kapitatu wlasnego i zadtuzenia

finansowego.

Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy zmianami niektorych pozycji sprawozdania z pozycji
finansowej oraz zmianami wynikajgcymi ze sprawozdania z przeptywow pienieznych

Naleznosci
w tysiagcach ztotych

Bilansowa zmiana stanu naleznosci
diugoterminowych i krétkoterminowych netto

Zmiana stanu naleznoéci z tytutu podatku
dochodowego

Kompensata naleznosci z tytutu podatku
dochodowego od o0séb prawnych z
zobowigzaniami z tytutu VAT

Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych
Zmiana struktury Grupy Kapitatowej

Zmiana stanu naleznoéci z tytutu dywidend

Zmiana stanu naleznosci z tytutu rozliczenia
pochodnych instrumentéw finansowych

Pozostate

Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z
przeptywdw pienieznych

Zapasy
w tysiacach ztotych

220

za rok zakonczony
31 grudnia 2010

(207.829)

(12.687)

(71.120)

2.958

(10.031)

(298.709)

za rok zakonczony
31 grudnia 2010

za rok zakonczony
31 grudnia 2009

(116.210)

(68.672)

2.022
291

(1.343)

(3.167)

(401)

(187.480)

za rok zakonczony
31 grudnia 2009
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Bilansowa zmiana stanu zapaséw
Zmiana struktury Grupy Kapitatowej

Zmiana stanu zapaséw w sprawozdaniu z
przeptywdw pienieznych

Zobowigzania i rozliczenia migdzyokresowe
bierne

w tysigcach ztotych

Bilansowa zmiana stanu zobowigzan
diugoterminowych i krétkoterminowych oraz

rozliczen miedzyokresowych biernych

Zmiana stanu kredytéw i pozyczek
dtugoterminowych i krétkoterminowych

Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu nabycia
udziatow

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu emisji
obligacji

Zmiana struktury Grupy Kapitatowej
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku
dochodowego

Kompensata naleznosci z tytutu podatku
dochodowego od oséb prawnych z

zobowigzaniami z tytutu VAT

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu ujemne;j
wyceny pochodnych instrumentéw finansowych

Pozostate
Zmiana stanu zobowigzan i rozliczen
miedzyokresowych biernych w sprawozdaniu z

przeptywdw pienieznych

Rezerwy
w tysiagcach ztotych

Bilansowa zmiana stanu rezerw

Zmiana struktury Grupy Kapitatowej

Zmiana stanu rezerwy na podatek odroczony
Utworzenie rezerwy na Morskie Kopalnie Ropy
Pozostate

Zmiana stanu rezerw w sprawozdaniu z
przeptywdw pienieznych

Rozliczenia migdzyokresowe czynne
w tysigcach ztotych

Bilansowa zmiana stanu rozliczen
migdzyokresowych czynnych

Zmiana struktury Grupy Kapitatowej

Zmiana stanu aktywa z tytutu podatku
odroczonego

Pozostate
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych

czynnych w sprawozdaniu z przeptywdéw
pienieznych

Srodki pienigzne
w tysigcach zitotych

Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych

Zmiana stanu oprocentowanych kredytow w
rachunku biezgcym

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych w
sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych

221

(1.483.647)

(1.483.647)

za rok zakonczony
31 grudnia 2010

1.783.227

(634.388)

22.358

(1.926)

(52.670)

8.874

(3.321)

77.937

(43.436)

1.156.657

za rok zakonczony
31 grudnia 2010

59.518

(32.532)

(17.135)

9.851

za rok zakonczony
31 grudnia 2010

(91.242)

85.634

(1.361)

(6.969)

za rok zakonczony
31 grudnia 2010

36.212

235.883

272.095

(575.897)

130

(575.767)

za rok zakonczony
31 grudnia 2009

1.932.080

(1.781.466)

505.213

(35.083)

5.604

(81.824)

(3.798)

(17.845)

169.830

692.711

za rok zakonczony
31 grudnia 2009

45.781

2.471
(80.200)
(31.031)

14.113

(48.866)

za rok zakonczony
31 grudnia 2009

54.454

(680)

(26.901)

(7.828)

19.045

za rok zakonczony
31 grudnia 2009
(dane
przeksztatcone)

(319.052)

(135.739)

(454.791)
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Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy pozycjami ujawnionymi w Notach objasniajgcych a

pozycjami wynikajgcymi ze sprawozdania z przeptywéw pienieznych

Amortyzacja
w tysigcach ztotych

Amortyzacja wykazana w zmianie stanu
rzeczowych aktywéw trwatych oraz warto$ci
niematerialnych

Koszty amortyzacji bezposrednio zwigzane z
naktadami na $rodki trwate w budowie

Amortyzacja wykazana w sprawozdaniu z
przeptywdw pienieznych

(Zakup)/Sprzedaz srodkéw trwatych i
wartosci niematerialnych

w tysigcach ztotych

(Zakup)/Sprzedaz $rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych wykazany w zmianie stanu
rzeczowych aktywéw trwatych oraz warto$ci
niematerialnych

Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych
Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych
Wydatki na zaliczki na $rodki trwate w budowie
Nabycie srodkéw trwatych w drodze leasingu
Pozostate

(Zakup)/Sprzedaz $rodkéw trwatych i wartosci

niematerialnych wykazany w sprawozdaniu z
przeptywdw pienieznych

za rok zakonczony
31 grudnia 2010

390.118

(217)

389.901

za rok zakonczony
31 grudnia 2010

(1.041.033)

(22.358)
(2.958)
57.064

4.828

(5.480)

(1.009.937)

za rok zakonczony
31 grudnia 2009

285.074

(281)

284.793

za rok zakonczony
31 grudnia 2009

(2.935.312)

(505.213)
(2.022)
258.581
83.469

27.833

(3.072.664)
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32. Kapitat podstawowy

Struktura witasnosci kapitatu podstawowego Grupy LOTOS S.A. na dzierr 31 grudnia 2010 roku byta nastgpujaca:

Wartos¢ Udziat w

nominalna kapitale

akcji (w podstawowym

llosé akcji  llosé glosow ziotych) )

Skarb Panstwa () 69.076.392 69.076.392 69.076.392 53,19%

ING OFE ©) 6.524.479 6.524.479 6.524.479 5,02%

Pozostall 54.272.491 54.272.491 54.272.491 41,79%
akcjonariusze

Razem 129.873.362 129.873.362 129.873.362 100,00%

(1) udziat w kapitale podstawowym odpowiada udziatowi w ogolnej liczbie gloséw,
(2) zgodnie z o$wiadczeniem Akcjonariusza, ktére zostato przekazane Grupie LOTOS S.A. w dniu 29 stycznia 2010 roku. Do dnia przekazania do publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spétka nie otrzymata innego oswiadczenia Akcjonariusza o zmianie wskazanego stanu posiadania akcji Spotki.

(3) zgodnie z o$wiadczeniem Akcjonariusza, ktore zostato przekazane Grupie LOTOS S.A. w dniu 23 listopada 2009 roku. ING Otwarty Fundusz Emerytalny zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu Grupy

LOTOS S.A., ktore odbyto sie¢ w dniu 28 czerwca 2010 roku 8.500.000 akcji Spotki, ktére stanowity 6,54% kapitatu akcyjnego Grupy LOTOS.

Kapitat podstawowy sktada sie z 129.873.362 akcji zwyklych majacych petne pokrycie w kapitale podstawowym, o wartosci nominalnej 1 ztoty, ktére sg
réwnowazne pojedynczemu gtosowi na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.

Struktura wtasnosci kapitatu podstawowego Grupy LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2009 roku byta nastepujgca:

Wartos¢ Udziat w

nominalna kapitale

akcji (w podstawowym

llosé akcji  llosé glosow ziotych) @

Skarb Paristwa 83.076.392 83.076.392 83.076.392 63,97%

ING OFE @ 6.524.479 6.524.479 6.524.479 5,02%

Pozostall 40.272.491 40.272.491 40.272.491 31,01%
akcjonariusze

Razem 129.873.362 129.873.362 129.873.362 100,00%

(1) udziat w kapitale podstawowym odpowiada udziatowi w ogolnej liczbie gtoséw,

(2) zgodnie z o$wiadczeniem Akcjonariusza, ktére zostato przekazane Grupie LOTOS S.A. w dniu 23 listopada 2009 roku.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku kapitat podstawowy sktadat sie z 129.873.362 akcji zwyktych majgcych petne pokrycie w kapitale podstawowym, o wartosci
nominalnej 1 ztoty, ktére sg ro(wnowazne pojedynczemu gtosowi na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Grupy LOTOS S.A.

W dniu 17 lipca 2009 roku postanowieniem Sadu Rejonowego Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zostato
zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego Grupy LOTOS S.A. w wyniku emisji akcji serii C. Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego po rejestracji wynosi
129.873.362 zlotych i dzieli sie na 129.873.362 akcji. Ogodlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych przez Grupe LOTOS S.A. akgji po
zarejestrowaniu zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego wynosi 129.873.362 gtosy.

Struktura kapitatu zaktadowego Grupy LOTOS S.A. po rejestracji zmian przedstawia si¢ nastepujgco:
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® 78.700.000 akcji serii A,
& 35.000.000 akgji serii B,
® 16.173.362 akcji serii C.

Wszystkie akcje serii C zgodnie z tre$cig uchwaty Nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A. z dnia 30 czerwca 2009 roku zaoferowano
akcjonariuszowi - Skarb Panstwa, w drodze subskrypcji prywatnej, w trybie art. 431 §2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych, z pozbawieniem pozostatych
akcjonariuszy prawa poboru nowych akcji serii C.

W dniu 9 lipca 2009 roku doszto do podpisania umowy dotyczgcej objecia przez Skarb Panstwa akcji Grupy LOTOS S.A. Zgodnie z tre$cig uchwaty Nr 34
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A. z dnia 30 czerwca 2009 roku wszystkie akcje serii C zostaty objete przez Skarb Panstwa. W zamian
Skarb Panstwa przekazat Grupie LOTOS S.A. wktady niepienigzne w postaci 2.801.400 akcji spotki LOTOS Petrobaltic S.A., 375.000 akcji spétki LOTOS
Czechowice S.A. oraz 300.000 akcji spotki LOTOS Jasto S.A. Warto$¢ wktadéw niepienieznych w postaci 30,32% akcji spotki LOTOS Petrobaltic S.A., 5% akcji
spotki LOTOS Czechowice S.A. oraz 5% akgji spotki LOTOS Jasto S.A. wyniosta 356.946 tysigcy ztotych. Warto$¢ nominalna akcji serii C wyniosta 16.173
tysiecy ztotych. Nadwyzka ceny emisyjnej akcji serii C nad nominalng wyniosta 340.773 tysiecy ztotych. Koszty emisji akcji serii C z uwzglednieniem podatku
dochodowego wyniosty (376) tysiecy ziotych.

Zgodnie ze znowelizowanym MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe wyzej opisana transakcja zostata rozliczona jako transakcja
kapitatowa (tj. jako transakcja z wtascicielami dziatajgcymi jako wtasciciele jednostki), w wyniku ktorej na zyski zatrzymane odniesiona zostata kwota 22.701
tysiecy ztotych.

Rozliczenie przejecia akcji spotek LOTOS Petrobaltic S.A., LOTOS Czechowice S.A. oraz LOTOS
Jasto S.A. od udziatéw niekontrolujgcych

(w tysiacach ztotych)

Warto$¢ udziatéw niekontrolujgcych na dzien rozliczenia

transakcji (A) 379.647

Warto$¢ wktadéw niepienigznych w postaci 30,32% akcji spotki
LOTOS Petrobaltic S.A., 5% akcji spétki LOTOS Czechowice 356.946
S.A. oraz 5% akcji spétki LOTOS Jasto S.A. (B)

Nadwyzka wartosci udziatow niekontrolujgcych nad wartoscig

wktadow niepienigznych (A-B) 22.701

Objecie akcji Grupy LOTOS S.A. przez Skarb Panstwa od Nafty Polskiej S.A.

W dniu 22 lipca 2009 roku w wyniku wykonania postanowienn Umowy z dnia 16 lipca 2009 roku zawartej pomiedzy Naftg Polskg S.A. a Skarbem Panstwa, tytutem
wynagrodzenia za akcje Nafty Polskiej S.A. nabyte przez Naftge Polska S.A. od Skarbu Panstwa w celu ich dobrowolnego umorzenia, Nafta Polska S.A.
przeniosta na rzecz Skarbu Panstwa wszystkie posiadane 59.025.000 akcji Grupy LOTOS S.A. stanowigcych 51,91% udziatu w kapitale zaktadowym Grupy
LOTOS S.A. reprezentujgcych 59.025.000 gtoséw, co stanowi 51,91% ogolnej liczby gloséw w Grupie LOTOS S.A.

Skarb Panstwa na dzien 31 grudnia 2009 roku po dokonanych transakcjach jest wtascicielem 63,97% udziatu w kapitale zaktadowym Grupy LOTOS S.A.

Zmiana stanu posiadania akcji Grupy LOTOS S.A. przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny

W wyniku nabycia akcji spétki Grupa LOTOS S.A. w transakcjach na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, rozliczonych w dniu 19 listopada 2009
roku, fundusz ING Otwarty Fundusz Emerytalny (Fundusz) stat si¢ posiadaczem akcji Spétki, zapewniajacych powyzej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki.

Przed nabyciem akcji Fundusz posiadat 6.464.479 akcji Spotki, stanowigcych 4,98% kapitatu zaktadowego Spotki i byt uprawniony do 6.464.479 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowito 4,98% ogdlinej liczby gtosow.

Po nabyciu akcji Fundusz posiadat 6.524.479 akcji Spoétki, co stanowito 5,02% kapitatu zakladowego Spétki i uprawniato do 6.524.479 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowito 5,02% ogolnej liczby gtosow.

Zmniejszenie udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A. przez
ING Otwarty Fundusz Emerytalny

W dniu 7 lutego 2011 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. otrzymat zawiadomienie, zgodnie z ktorym ING Otwarty Fundusz Emerytalny, w wyniku zbycia akcji Spotki
rozliczonych w dniu 2 lutego 2011 roku, obnizyt udziat w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta ponizej 5%.

Przed zbyciem akcji ING Otwarty Fundusz Emerytalny posiadat 6.640.532 akcje Grupy LOTOS S.A., stanowigce 5,11% kapitatu zaktadowego Emitenta i byt
uprawniony do 6.640.532 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowito 5,11% ogolnej liczby gtoséw. W dniu 7 lutego 2011 roku na rachunku
papierow wartosciowych Funduszu ING znajdowato si¢ 5.957.442 akcje Grupy LOTOS S.A., co stanowito 4,59% jej kapitatu zaktadowego i uprawniato do
5.957.442 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Grupy LOTOS S.A., stanowigcych 4,59% ogdlnej liczby gtosow.

Zmiana stanu posiadania akcji Grupy LOTOS S.A. przez Skarb Panstwa

W dniu 22 stycznia 2010 r